'~ ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA
PRESEDINTE

DISPOZITIA Nr. _A20 /2017 |
privind aprobarea Caietului de obiective pentru concursul de proxecte de
management organizat de Consiliul Judetean Covasna pentru Centrul de Culturi al
Judetului Covasna - Kovaszna Megyei Miivel§dési Kozpont

Presedintele Consiliului Judetean Covasna,

analizand Referatul Directiei Economice nr. 503/09.02.2017 privind propunerea de
aprobare a Caietului de obiective pentru concursul de proiecte de management
organizat de Consiliul Judetean Covasna pentru Centrul de Culturi al Judetului
Covasna - Kovaszna Megyei MtvelSdési Kézpont,

avand In vedere:

- art. 7 alin, (2) ¢i art. 11-12 din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobati prin Legea nr, 269/2009,
cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- Ordinul ministrului culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare gi desfisurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfigurare a evaludirii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in baza art. 104 alin. (1) lit. f) gi In temeiul art. 106 alin. (1) din Legea administratiei
publice Iocale nr. 215/2001, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

DISPUNE:

Art. 1. Se aprobd Caietul de obiective pentru concursul de proiecte de
management organizat de Consiliul Judetean Covasna pentru Centrul de Culturd al
Judefului Covasna - Kovészna Megyei M{ivel6dési Kézpont, conform anexei care face
parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art. 2. Cu aducerea la Indeplinire a prevederilor prezentei dispozitii se
Insdrcineazd Presedintele Consiliului Judetean Covasna si Compartimentul resurse
umane din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Covasna.

Stantu Gheorghe, AS  Hdbvvone 2017,

AS SHrdor

Contrasemneaza,
VARGA Zoltan
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CAIETULUI DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA
pentru
CENTRUL DE CULTURA AL JUDETULUI COVASNA - KOVASZNA MEGYEI
MUVELODESI KOZPONT

Perioada de management este de 5 ani incepénd cu 02.04.2017,

L Tipul institutiei publice de culturi: centru de culturd judetean.
Denumirea oficiald a institufiei este: Centrul de Culturd al Judetului Covasna - Kovdszna
Megyei Miivelddési Kozpont, fiind denumitd in continuare: Centrul.
Centrul este o institutie publicd de interes judetean, cu personalitate juridics, finantats din

venituri proprii i din alocatii de la bugetul judefului Covasna, care functioneazi sub
autoritatea Consiliului Judetean Covasna.

Centrul de Culturd al Judetului Covasna se organizeazi si functioneaz4 in baza Legii nr. 292/
2003, conform Ordinului Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2883/ 2003, a Ordinului
Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2193/ 2004 si In conformitate cu prevederile
Regulamentului de organizare si functionare a Centrului de Culturi al Judetului Covasna
aprobat prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Covasna nr. 131/2013. Regulamentul a fost
elaborat pe baza Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 118/2006 privind infiintarea si
desfagurarea activitdtii agsezdmintelor culturale, cu modificirile si completirile ulterioare, a
Ordinului ministrului culturii si cultelor nr. 2883/2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind desfdgurarea activitdtilor specifice agezdmintelor culturale si a
Ordinului ministrului culturii §i cultelor nr. 2193/2004 pentru aprobarea regulamentelor-
cadru de organizare si functionare a agsezdmintelor culturale.

Centrul initiazd §i desfdgoard proiecte gi programe culturale in domeniul educatiei
permanente gi a culturii traditionale, urmirind cu consecvents:

a) elaborarea unor proiecte atractive i utile de educatie permanents;

b) conservarea gi transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunititii pe raza
cireia functioneazd, precum gi ale patrimoniului cultural national si universal;

c) pastrarea gi cultivarea specificului zonal;

d) stimularea creativitdtii i talentului;

e) revitalizarea §i promovarea meseriilor gi indeletnicirilor specifice zonei in raza cireia
functioneazd i susfinerea celor care le practicé (megteri populari si mici meseriasi, etc.);



f) c'ulti"\_?éi'ié‘a valorilor si autenticitdfii creatiei populare contemporane |§
neprofesioniste, In toate genurile - muzica, coregrafie, teatru etc,;

h) cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fi
folclorice a judetului;

i) protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creafiei populare contemporane,
constituind banca de date si valori;

j) coordonarea metodologicd a activitatii agezdmintelor culturale de nivel judetean, respectiv
cdmine culturale, case de culturd, universitati populare;

k) elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea creativitatii in
toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

1) inifierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor tradifiei si
creatiei populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturdrilor si falsificarilor;
m)desfdsurarea unor programe adecvate intereselor gi preocupdrilor locuitorilor, de
petrecere a timpului liber, valorificdnd si obiceturile traditionale din comunitatea respectiva;
n) antrenarea cetitenilor In activitatea de cunoastere, ocrotire gi intretinere atdt a mediului
natural, cdt si a mediului cultural traditional;

I1. Misiunea institutiei
Misiunea Centrului de Culturd al Judetului Covasna constd pe de o parte in elaborarea i

realizarea de programe In toate domeniile culturii, potrivit principiului asocierii si sustinerii
activitdtii culturale, atdt pe segmentul culturd populard cat si culturd de performantd
(festivaluri i concursuri folclorice, literare, muzicale, coregrafice, de teatru, de umor; targuri
ale megterilor populari; revitalizare artd populard, obiceiuri si tradifii locale; tabere de
cercetare etnofolcloricd; tabere de creafie artistica; saloane si expozitii de artd populard,
plasticd, fotografica, cinematograficd; editare si sprijin de specialitate pentru editarea de
reviste culturale, studii, albume, pliante etc.)

Misiunea Centrului mai constd si in desfisurarea de activitdfi in domeniul cultural, de
informare gi de educatie permanentd, reprezentand servicii culturale de utilitate publicd, cu
rol in asigurarea coeziunii sociale si a accesului la informatie, pentru publicul larg si ca
Centru gtiintific gi metodologic pentru agezimintele culturale din judet.

I11. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care

institutia 1si desfagoara activitatea:

Judetul Covasna si in special municipiul Sf. Gheorghe a devenit un centru cultural al tarii,
aici concentrindu-se un numdr mare de institutii de culturd, initiative culturale, persoane
ocupate de fenomenul cultural, in general intregul context al judetului fiind favorabild
evenimentelor culturale.

Activitatea institufiilor, respectiv a asociatiilor culturale care functioneazd in judet au
determinat ca judetul Covasna s fie recunoscut ca un centru cultural esential pentru intreaga
regiune. Judetul are a viatd culturald intensd, cu reprezentanti numerosi si de valoare ai



teatrului, artglor plastice, literaturii si muzicii iar activitatea acestora e {%
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publicafii in limba roména si maghiard (ziare, posturi de radio si de telg¥ Z31

regionale gi nationale), cu interes in fenomenul cultural din zona judetului.

IV, Dezvoltarea specificd a institutiei

Documente de referintd, necesare analizet:

- organigrama si regulamentul de organizare si funcfionare ale institutiei - previzute in
anexa nr. 1;

- statul de functii al institutiei - prevézut in anexanr. 2;

- contul de executie a bugetului institufiei - pe ultimii trei ani - previzut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pand in present:
Centrul de Culturd al Judetului Covasna functioneazi sub aceastd denumire de la 1 fanuarie
2002. Istoria institutiei incepe insé din anul 1968. Dupi 1989, institutia a trecut prin mai multe
schimbari de strategie si politicd cultural. Dupi anul 2000 era necesard o schimbare de
identitate, care impunea gi schimbarea denumirii institutiei.
De la 1 ianuarie 2002, activitatea Centrului este fundamentatd pe o noud viziune asupra
atributiilor si competentelor sale.
In prezent Centrul are sediul situat in mun. Sfantu Gheorghe, Piata. Libertatii nr. 2, judetul
Covasna.

4.2. Criterii de performanté ale institutiei In ultimii cinci ani:

NI,
Indicatori de performantd* 2012 2013 2014 2015 2016

crt.

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie
venituri - cheltuieli de capital)/nr. de| 30,13 | 26,88 | 24,54 | 27,78 | 22,36

beneficiari

2. {Fonduri nerambursabile atrase (lei) 27.093 | 12.351 | 4.000 | 4.000 |228.676

3.  [Numar de activitifi educationale 3 2 4 2 4

4. [Numdr de aparifii media (fard
47 52 59 81 64
comunicate de presd)

5. [Numar de beneficiari neplatitori 51.550 | 52.900 | 53.750 | 54.460 | 55.100

6. |[Numdr de beneficiari platitori** 0 0 0 0 0




7. . [Nuitisr - dé  expozitii/Numir de

reprezentatii/ Frecventa medie zilnica

8.  |Numdr de proiecte culturale 22 35 32

9. |Venituri proprii din activitatea de

56.727 | 44.261 | 32.643 | 35.688 | 34.250

baza

10.  |Venituri proprii din alte activitati 0 0 0 0 0

4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Centrul are sediul situat in mun, Sfantu Gheorghe, Piata, Libertatii nr. 2, judetul Covasna.
Patrimoniul Centrului este format din drepturi si obligatii asupra unor bunuri aflate in
proprietatea publicd sau privatd a judetului Covasna, pe care le administreazd In conditiile
legii, precum si asupra unor bunuri aflate In proprietatea privati a institutiei.

Patrimoniul Centrului.poate fi imbogatit si completat prin achizi{ii, donafii, precum si prin
preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul pértilor, de bunuri, din partea
unor institutii publice ale administratiei publice centrale gi locale, a unor persoane juridice de
drept public si/sau privat, a unor persoane fizice din tard sau din straindtate.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrulul se gestioneazd potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institufiei fiind obligatd sd aplice masurile de

protectie previzute de lege in vederea protejarii acestora.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate In ultimii trei ani

Nr. | Numele programelor | 2014 2015 2016
crt. | siale proiectelor
1) 2) ©) (4) )
1. Programul Pastrarea
valorilor
traditionale
Proiectul: Festivalului Festivalului Festivalului
oudlor oudlor oudlor
incondeiate dela | incondeiate dela | incondeiate dela
Bradet Bradet Bradet
Proiectul: Cercetare Cercetare Expozitie si
Mestesuguri Mestesuguri prezentdri de
populare populare mestesuguri
populare
Proiectul: Intalnirea de dans | Intélnirea de dans | Intilnirea de dans
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Proiectul: Workshop de Workshop de Worksﬁc\a‘%i@w
' dans popular dans popular dans popular
pentru instructori |/pentru instructori | pentru instructori
Proiectul: Workshop de Workshop de Workshop de
dans popular dans popular dans popular
Szazlabu Szazlabu Szazlabu
Proiectul: Workshop de Workshop de Workshop de
muzicd populard | |muzicd populard | muzicd populard
Mozsika Mozsika Mozsika
Proiectul: Spectacole cu Spectacole cu
formatia Szézlabt | formatia Szazlabu
Proiectul: Spectacol
aniversar
Sz4zldbu 10
Programul Promovarea
valorilor
covasnene
Proiectul: Schimburi Schimburi Schimburi
culturale culturale culturale
interjudetene interjudetene interjudetene
Proiectul; Zilele Culturii Zilele Culturii Zilele Culturii
Romaéne/Maghiare | Roméne/Maghiare | Roméne/Maghiare
Proiectul: Participare la Participare la Participare la
trguri de carte targuri de carte targuri de carte
Proiectul: Festivalul Secuilor | Festivalul Secuilor
la Budapesta la Budapesta
Proiectul: Participarea la Participarea la Participarea la
intélnirea "1000 de | fintalnirea "1000 de | intalnirea "1000 de
fete secuiesti” fete secuiesti” fete secuiesti"
Proiectul: Zilele Europene Zilele Europene Zilele Europene
ale Patrimoniului | jale Patrimoniului | ale Patrimoniului
Proiectul: Zilele Culturale
din Heves
Proiectul: Bienala Graficia | Bienala de Bienala Grafica a
Tinutului Secuiesc | Fotografie a Tinutului Secuiesc
Tinutului Secuiesc
Proiectul: Zilele Culturale Zilele Culturale Zilele Culturale
din Tinutul gin Tinutul din Tinutul
Secuiesc ecuiesc Secuiesc




4.5.

Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani 2
ANl
Nr. | Program | Scurtd Nr. projecte | Denumirea | Buget \fﬁ%};ﬁﬁ ”
crt. descriere a in cadrul proiectului | previzut pe={~@hisuma
programului progralr-lului program (lei) | tla finele
anului
2014
Biennala | Concurs Vernisaje (2), concert
1 | de graficd | international 3 80.000 80.000
de grafica
Traditii Evenimente de Tabere educationale
5 p?pulare pl;edare/ 16 (4), festivaluri (2), 86.900 76.000
vii péstrare a spectacole (10)
folclorului
Valori Actiuni de Turnee, concerte,
3 covasnen prom.ovare a 30 spectacole, expozitii 145.000 132.000
e valorilor
judetene
2015
Biennala | Concurs Vérnisaj,prezentari,
foto international 5 | workshopuri (2), 75.000 45.000
de foto service
Traditii Evenimente de Tabere educationale
p?pulare pfedare/ 25 (3), festivaluri (2), 157,000 146.200
vii péstrare a spectacole (20)
folclorului
Valori Actiuni de Turnee, concerte,
covasnen prom.cware a 54 spectacole, expozitii, 265.000 227 000
e valorilor efc.
judetene
2016
Biennala | Concurs Vernisaje (3),
de grafica | international 6 | prezentare carte, 105.000 105.000
de graficd workshop, concert
Traditii | Evenimente de Tabere educationale
p?pulare pfedare/ 16 (4), festivaluri (2), 159900 137.000
vii pastrare a spectacole (10)
folclorului
Valori Actiuni de Turnee, concerte,
covasnen promovare a 30 | 5P ectacole, expozitil 160.000 132,000
e valorilor

judetene




*2) Bugetul alocat pentru programul minimal.

4.6. Alte informati
(In cazul in care institutia are sectii/filiale, aici vor fi prezentate si informatii referitoare la
acestea.)

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmdtoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

L.realizarea unui sistem informatic pentru a congtientiza in publicul autohton si a ardta
turigtilor valorile culturale ale judetului;

elaborarea unei retele uniforme si moderne de semnalizare la fata locului a valorilor
culturale considerate de importantd judeteans ;

crearea unor retele de servicii si produse cultural-turistice bazate pe valori culturale
covasnene (megteri populari, conace, etc.);

coordonarea gi moderarea tratativelor dintre consiliile locale si ONG-uri sau
intreprinzdtori mici si mijlocii cu activtiate cultural;

reevaluarea si, dupd caz, intdrirea rolului metodologic al Centrului de Culturd al
Judefului Covasna;

2, Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management gi
in conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotérérile autorititii, respectiv cele previzute in
legislatia in vigoare si in reglementrile care privesc functionarea institutiei;

3. transmiterea cdtre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantej de urgents a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institufiilor publice de culturd, cu modificirile si
completédrile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgents, a rapoartelor de
activitate gi a tuturor comunicarilor necesare,

B. Proiectul de management trebuie sé aib4 in vedere gi urmétoarele sarcini specifice:

1. concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in
subordinea careia functioneazg;

2. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cregterii gradului de acces si al participarii cetdtenilor la viata
culturala;

3. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a
culturii traditionale §i a patrimoniului cultural imaterial;

4. educatia permanentd si formarea profesionald continui de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie;

5. organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/fsau de divertisment: festivaluri,
concursuri, tArguri, seminare si altele asemenea;

6. sus{inerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de
carti g1 publicatii de inferes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

7. promovarea turismului cultural de interes local;

8. conservarea, cercetarea $i punerea in valoare a megtegugurilor, obiceiurilor si traditiilor;



9. orgahizarea de cursuri de educati
profesionala continug;

10. organizarea de rezidente artistice;

11. organizarea de servicii de documentai

VI Structura si continutul proiectului d¢

Proiectul Intocmit de candidat este limitg
contind punctul de vedere al candidatuluj ¢
de management. In intocmirea proiectului
prevdzute in ordonanta de urgent3.

In evaluarea proiectului de management

raspunde sarcinilor formulate in baza prev
avand in vedere urmdtoarele prevederi, {
analizd gi notare a proiectelor de managems

a) analiza socio-culturald a mediului in cz
privind evolutia acesteia In sistemul instituf

b) analiza activitdtii institutiei si, In fun
acesteia;

¢) analiza organizérii institutiei si propus
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare :
e) strategia, programele si planul de
institutiei publice de culturd, conform sarcir

f) o previziune a evolutiei economico-
estimare a resurselor financiare ce ar trebui
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe m
manageriale concrete, in vederea func;ioxj
formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturald a mediului
propuneri privind evolutia acesteia In sister

1. institutii, organizatii, grupuri informa
aceleiagi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului interr
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei sj

4. propuneri pentru cunoasterea categorii
surse de informare);

5. grupurile-tintd ale activitailor institutig

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propune

1. analiza programelor si a proiectelor ins

2. concluzii:

.

e

T
2\
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e civicd, de educatie perm

‘e si informare comunitara.

e management

it [a un numar de ..... pagini + anexe si trebuie s
supra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului
se cere utilizarea termenilor conform definitiilor

se va urmari modul in care oferta candidatului
2derilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgents,
rare reprezintd totodatd gi criteriile generale de
nt:

re isi desfagoard activitatea institutia si propuneri
tonal existent;

tie de specific, propuneri privind imbunététirea

eri de restructurare gifsau de reorganizare, dupa

) institutiei;

ctiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

ilor formulate de autoritate;

inanciare a institutiel publice de culturd, cu o
locate de cétre autoritate, precum si a veniturilor

odelul de mai jos, trebuie si contind solutii
arii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor

in care 1si desfdsoard activitatea institutia si
nul institutional existent:
le (analiza factorilor interesati) care se adreseazd

1 51 extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

propuneri pentru imbunatitirea acesteia;
lor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte

i pe termen scurt/mediu;

ri privind Imbundtatirea acesteia:
titutiei;




2. reformularea mesajului, dupi caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indep

C. Analiza organizirii institutiei §i propuneri de
caz:

1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si

2. propuneri privind modificarea reglementirilor

3. analiza capacitatii institutionale din punctul d
externalizate;

4. analiza capacitdfii institutionale din punct
institutiei, propuneri de imbunititire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei del
continuitdtii procesului managerial.

linirea misiunii.
restructurare si/sau de red

a actelor normative incidente;
interne;
e vedere al resursei umane proprii si/sau

de vedere al spafiilor gi patrimoniului

egdrii, ca modalitate legala de asigurare a

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutie:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in ca

1. analiza datelor de buget din caietul de obied
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse 3

ietul de obiective;
tive, dupd caz, completate cu informatii

trase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si sérvicli din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (es
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul ¢
informatii solicitate/ob{inute de la institutie:

timate si, dupd caz, realizate) in
de obiective, dupa caz, completate cu

Nr. Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt. estimat realizat concluzii
1) (2) (3) €] (5)

Total: Total: Totals

3. solutii ¢i propuneri privind gradul de acops
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din act
functie de tipurile de produse/servicii oferite de ins
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de pro

bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet

mentionarea celorlalte faciliti{i practicate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte ac
3.3 analiza veniturilor realizate din prestéri de st
cu alte autoritdti publice locale;

erire din surse atrase/venituri proprii a

rvitatea de bazd, specificd institutiei (in
titutiile de culturd - spectacole, expozitii,
duse/servicii, precum si pe categorii de
rofesional/bilet onorific, abonamente, cu

tivitdti ale institutiei;
ervicii culturale in cadrul parteneriatelor




4. solutii gi propune
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii

4.2. analiza ponderii

4.3. analiza gradului

4.4. ponderea chelf

cheltuielilor de pers
cheltuielilor de capi
de acoperire a chelty
uielilor efectuate 1

contractele individuale de muncé (dreptur

civile);
4.5. cheltuieli pe ben

eficiar, din care;

a) din subventie;

b) din venituri propri.
E. Strategia, prograg}mele si planul de
institutiei, conform sarcinilor formulate de

Propuneri, pentru in
1. viziune;
2. misiune;
3. obiective (generale
4, strategia culturald,
5. strategia si planul
6. programe propuse
7. proiectele din cadz
8. alte evenimente
management.
E. Previzionarea ev

treaga perioad de n

- gi specifice);
pentru intreaga per:

ﬁe marketing;

pentru intreaga per
ul programelor;

, activitati specific

olutiei economico-fi

estimare a resurselor financiare ce ar trebui

institutiei ce pot fi atra:
1. Proiectul de buget

se din alte surse
de venituri si cheltu

ri privind gradul de crestere a surselor atrase/

n

nal din totalul cheltuielilor;
1din bugetul total;

rielilor cu salariile din subventie/alocatie;

1 cadrul raporturilor contractuale, altele decét
i de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a
autoritate:
1anagement:

ioadd de management;
i0ada de management;
e institutiei, planificate pentru perioada de

nanciare a institutiei publice de culturd, cu o
alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor

ieli pe pericada managementului:

Categorii

Anul | Anul Anul { Anul | Anul

2)

) (4) (5) (6) @)

TOTAL VENITU
din care ;

din care

1.c. alte venituri |

IRI

1.a. venituri proprii,

1.a.1. venituri din activitatea de baz3
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituﬁ proprii

1.b. subven;ii/aldca;ii

din care

TOTAL CHELTUIELL,

personal,

2.a. Cheltuieli de




‘hin care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.2.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cut bunuri si servicii,
din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numdérul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2, in afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd

Nr. Program Scurtd descriere a | Nr. proiecte | Denumirea Buget
crt. programului incadrul | proiectului] | previzut pe
programului program
Primul an de management

1

Al doilea an de management
1

Al treilea an de management

Al patrulea an de manggement

1

Al cincilea an de management




*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VIIL. Alte preciziari

Candidatii, in baza unei cereri motivate,|pot solicita de la Centrul de Culturd al Judetului
Covasna - Kovaszna Megyei Miveléd¢si Koézpont informatii suplimentare, necesare
elabordrii proiectelor de management ((telefon: 0267351648; fax: 0267351038; e-mail:

office@cultcov.ro ).

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

SE CERTIFICA DE NOI, CA PREZENTA
COPIE ESTE CONFORMA CU ORIGINALUL

Compartimentuy| Adminislﬁa;ie Pubiics

Semndtues o B
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Anexanr. 1

tararea nr. Ao /2014

ORGANI(
Centratui de Culturd al Judetului Covastia - Kovéaszna Megyei Mivel§dési Kézpont

Consiliul Judetean Covasna

Centrul de Culturi al Judetului Covasna —
Kovaszna Megyei Miiviel6dési Kézpont

Consiliul de administratie

1 Director
? Compartiment de 3 Compartiment economico-
specialitate - administrativ
9 3
Total posturt: 13
din care: de conducere 1
de executie 12

SE CERTIFICA DE NOIL, CA PREZENTA
COPIE ESTE CONFORMA CU ORIGINALUL

Lompartimentul Administratic Publicl
Seonitura ?c‘ .. e







