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Raspunzand la adresa Dvs. nr. 2018 / 28. 02. 2019 (iﬁregistraté la
institutia noastra cu nr. 70 / 28. 02. 2019), va transmit Raportul de activitate pe
perioada 01. 01. — 31. 12. 2018 al Bibliotecii Judetene ,Bod Péter” Megyei
Konyvtar, care reprezintd si raportul de activitate pe aceasta perioada al
subsemnatului, raportul avand doud anexe, dintre care una este dosarul de

presa aferent perioadei mentionate.

Cu respect,

Director,

SZONDA Szabolcs

i
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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de catre Consiliul Judetean Covasna, denumit in continuare autoritatea, al Bibliotecii
Judetene ,,Bod Péter”, denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificdri si completdri
prin Legea nr. 269/2009, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: 01 ianuarie — 31 decembrie 2018,

reprezentand cea de-a doua evaluare.

Partea I.

In perioada mentionatd mai sus, ca de altfel, si pand acum, in activitatea mea de
conducdtor al institutiei am actionat In continuare in spiritul viziunii manageriale
enuntate In proiectul meu de management astfel:

Institutia sd fie:

*un loc de intdlnire preferat al comunititii, una dintre institutiile culturale cele mai
frecventate pe plan local;

* 0 resursd reald si viabild de culturd, informatie si spiritualitate, promotor al lecturii,
documentdrii si al educatiei continue, si prin formularea unor raspunsuri adecvate la

provocdrile aduse de cultura digitald;
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* capabild si contribuie in mod real, mai ales prin fondul sdu livresc si documentaristic
tinand de istoria locald si regionald, la formularea si exprimarea identitdtii comunitatii
covdsnene;

* capabild sd-si asume un rol regional complex ca institutie profesionald si de specialitate,
respectiv, in mod potential, sd dezvolte un anumit avantaj competitional fatd de institutiile
similare din regiune si din tard;

* capabild sd se adreseze eficient si atractiv unui public utilizator de dimensiunea
numericd a cel putin unui sfert din populatia localititii in care 1si are sediul, proiectat pe toate
categoriile de vdrstd si ocupationale, la serviciile si programele institutiei apelind, pe cit posibil,
persoane care asociazd modul de viatd activ si cu curiozitatea intelectuald, cu apetitul pentru
cunoastere, fiind constienti de oferta culturald destinatd satisfacerii nevoilor lor spirituale,
fructificind-o din plin pe aceasta.

De asemenea am tinut cont in organizarea, coordonarea si desfdsurarea
activitatii de misiunea institutiei, sintetizata astfel: este o biblioteca publica de tip
enciclopedic, cu personalitate juridica, de importanta regionald, destinatd satisfacerii
cerintelor si necesitatilor culturale si informationale ale comunitatii multietnice din
judetul Covasna, fara deosebire de statut social sau economic, varstd, sex, apartenenta
politicd, religie ori nationalitate, axandu-se iIn mod preponderent pe colectii formate
din documente editate in limba maghiard si romand. Am urmadrit concomitent
raportarea permanenta, ca repere functionale, la obiectivele generale ale institutiei:
functia de constituire si de dezvoltare a colectiilor; functia de organizare a colectiilor; functia de
conservare a colectiilor; functia de comunicare a colectiilor si de informare; functia de cercetare;

functia de educare si de recreere; functia de indrumare metodologicd.

In cele ce urmeaza, supun atentiei comisiei de evaluare aspectele si rezultatele

esentiale ale procesului managerial din perioada semnalatd, respectiv rezultatele
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institutionale aferente si asociate. Am convingerea ca voi avea posibilitatea sa discut pe
parcursul interviului de evaluare acele chestiuni, care sunt tratate mai succint in
prezentul raport de activitate, pentru a oferi o imagine de ansamblu mai lesne de

conturat, si care pot prezenta interes pentru membrii onoratei comisii.

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care activeaza si cu sistemul

institutional existent

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi

comunitati

Enuntata in proiectul meu de management, stabilirea parteneriatelor culturale
eficiente si reciproc avantajoase, in privinta activitatii institutiei in general sau In vederea
unor evenimente organizate in comun, cu entitatile culturale si organizatiile civile din
localitatea-gazda si din regiune, este un factor deosebit de important al activitatii
manageriale, si s-a situat pe prim-plan si in perioada evaluatd, majoritatea
evenimentelor si actiunilor culturale pe care le-am desfdsurat fiind organizate in sistem
de parteneriat.

Partenerii nostri locali si regionali au fost: Muzeul Haszmann Pal din Cernat si
asociatia culturald a acestuia, cu acelasi nume, Biroul de Imagine al mun. Sf. Gheorghe;
Centrul de Cultura al Judetului Covasna, bibliotecile publice din judetul Covasna;
ocazional sau pe proiecte, urmadtoarele institutii si organizatii: Fondul Bethlen Gabor,
Fondul National Cultural al Ungariei, Uniunea Scriitorilor din Ungaria, Societatea
Literatilor din Ungaria, Societatea de Lecturd din Ungaria, Biroul de Productie
Culturala ,Kultarvonal”, Editura Pont (Budapesta); redactia revistei literare Var Ucca

Mihely (Veszprém); Ambasada Statelor Unite ale Americii (Bucuresti); Liga
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Scriitorilor din Ardeal, Asociatia Culturala ,Sétatér” (Cluj), portalul de literatura
Eirodalom; editurile Hargita Népe, Gutenberg, Pallas-Akadémia, redactia revistei
culturale Székelyfold (Miercurea-Ciuc), Inspectoratul Scolar al Judetului Covasna,
Asociatia Culturala ,Mikes Kelemen”, Konya et Kénya Ponopol, Institutul Balassi,
toate institutiile de invatamant (Sf. Gheorghe); Universitatea Transilvania din Brasov —
Facultatea de Litere; Asociatia Culturala Muravidék (Slovenia).

Printre institutiile care au acordat sprijin determinant in acest sens se numara
Consiliul Judetean Covasna si Primdria mun. Sf. Gheorghe, cu care si colabordm permanent
pe variate paliere si sub numeroase aspecte ale activitatii noastre.

In municipiul Sf. Gheorghe, programele culturale ale institutiei se desfisoara cu
preponderentd la sediul institutiei, existd insd, in mod regulat, si locatii partenere , cum
ar fi Ceainaria Tein si Cafeneaua Szimpla.

Trebuie mentionate aici si anumite actiuni culturale ale institutiei, care au avut
mai multe locatii de desfasurare, situate in judetul Covasna, dar si in afara lui (Cernat,
Tg. Secuiesc, Miercurea-Ciuc, Odorheiu-Secuiesc, Tg. Mures), ceea ce face din institutia
noastrd un partener organizatoric cu un rol din ce iIn ce mai important in viata
culturala transilvaneana.

Bibliotecarul institutiei noastre si specialistul in istorie locald si regionala,
Demeter Lajos a fost solicitat si in perioada evaluata (la finele cdreia, de altfel, a iesit la
pensie), destul de frecvent de si la alte institutii culturale din oras si din regiune, atat
pentru prezentdri de carte in domeniu, cat si pentru colaborari in posturd de coautor,
redactor sau lector de specialitate, respectiv. de membru in juriul unor concursuri de
specialitate sau in comisia de denumire a strazilor din 5f. Gheorghe.

In perioada evaluati institutia a fost reprezentatd prin bibliotecara metodista,
Lokodi Anna, In comisia creata pentru desfasurarea concursului in vederea ocuparii

postului vacant de bibliotecar la biblioteca comunald din Estelnic (2 februarie 2018),
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respectiv cea din Reci (25 iunie 2018). Prin contributia profesionala a aceleiasi colege
am oferit in perioada evaluata consultanta profesionald la reorganizarea si inlesnirea
functionarii bibliotecilor publice din Barcani, Bradut, Covasna, Estelnic, Ghelinta,
Intorsura Buziului, Ozun, Reci, Sita Buziului, Turia, Zibala, cu privire la evidenta
activitatii acestora cu publicul, constituirea, completarea si organizarea colectiilor,
relatia cu publicul, organizarea administrativa a bibliotecii, gestiunea colectiei etc.

Am organizat si in anul 2018 (in data de 29 ianuarie) intalnirea profesionald si
metodicd traditionald de la inceput de an a bibliotecarilor publici din judetul Covasna,
in parteneriat organizatoric cu filiala judeteana Covasna a Asociatiei Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR), prilej bun si de aceastda data pentru a
vedea o imagine de ansamblu a activitatii bibliotecilor publice din judet.

Institutia a participat cu oferire de programe pentru elevi, si In perioada
evaluatd, la activitdtile programului national Scoala altfel.

Anual, 1i primim pentru efectuarea practicii profesionale pe cei care invata in
invatamantul superior (la universitati din Brasov, Miercurea-Ciuc, Tg. Mures si Cluj),
in perioada evaluata efectuand la noi acest stagiu de pregdtire trei studenti.

La capitolul colabordri profesionale mentionez si faptul ca subsemnatul si o
colegd bibliotecara, Téth-Wagner Aniko, participa de mai bine de zece ani pe plan
redactional la editarea buletinului lunar electronic despre activitatea bibliotecara
maghiard din Romania, ReMeKe-hirlevél.

Angajati ai institutiei au fost invitati si au participat ca specialisti in jurii ale
unor concursuri literar-culturale si de creativitate pentru elevi din judetul Covasna:
Lokodi Anna (Scoala Gimnaziald , Tatrangi Sandor”, Ozun, 16 martie, 4 mai 2018),
Toth-Wagner Aniké (Muzeul ,,Haszmann Pal”, Cernat, 9 iunie 2018).

Directorul institutiei a moderat in 2018 un numadr de 17 intalniri cu publicul ale

unor poeti si scriitori, respectiv a participat intre altele la intruniri profesionale:
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- ,A jovd konyvtdra”. Magyar kényvtirosok nemzetkozi egyiittmiikodése (,,Biblioteca
viitorului”. Colaborarea internationald a bibliotecarilor maghiari) — conferinta si
consfatuire profesionala, Odorheiu-Secuiesc, 30-31 august 2018 (impreuna cu patru
colegi din institutie: Cs. Benedek Csilla, Cserg6 B. Antal, Nagy Timea, Szab6 Enikd);

- training-ul profesional Cresterea eficientei organizationale, organizat de Institutul
de Cultura National din Ungaria, in perioada 12-14 octombrie 2018 (Arcus, Centrul de
Studii Europene);

- cea de-a 5-a Intalnire Mondiald a Bibliotecarilor Maghiari, Budapesta, 6-7
noiembrie 2018 (impreund cu doi colegi din institutie: Hollanda Andrea si Kolumban
Melinda, ultima fiind in perioada 11 octombrie — 13 noiembrie bursierd, prin concurs, a
programului international , Konyvtar, ami 6sszekot” / ,Biblioteca, care ne leagd”, la
Biblioteca Parlamentului din Ungaria);

- workshop-ul Metodologii de suport pentru pdrinti, organizata de Biblioteca
Universitatii din Kaposvar (Ungaria), sustinand in acest cadru, impreund cu colega
Hollanda Andrea, o prezentare a programelor de educatie la lecturd ale institutiei (8
noiembrie 2018);

- conferinta Interferente literare romdno-maghiare, organizatd de Filiala Tg. Mures a
Uniunii Scriitorilor din Romania (Tg. Mures, 25 noiembrie 2018);

- conferinta aniversard a Fundatiei Studium-Prospero, dedicata metodologiilor

si strategiilor de suport socio-cultural al comunitatilor (Tg. Mures, 25 noiembrie 2018).
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2. Analiza SWOT

Biblioteca Judeteani BOD PETER
BOD PETER Megyei Konyvtér
BOD PETER County Library

Puncte forte

a) asigurarea la un nivel semnificativ si cu
rutind considerabild, respectiv cu note
inovative a serviciilor de biblioteca
(imprumut, lecturd, consultanta etc.);

b) fond de carte, de publicatii, de materiale
documentare si multimedia consistent,

divers si functional, suprafata OPAC
functionala (catalog electronic disponibil);
c) capacitate stabila de a atrage donatii de
carte;

d) imagine pozitiva a institutiei, atat in
comunitatea pe care o deserveste, cat si in
comunitatea profesionala din Romania si
din Ungaria, rol activ si serios jucat in
contextul cultural local si regional;

e) relatii profesionale dinamice cu sfera
organizationala bibliotecara din Romania
si din Ungaria;

f) asigurarea regulatd, creativa si inovativa
a deruldrii de proiecte si evenimente
culturale, si prin stabilirea si valorificarea
unor  parteneriate locale, regionale,
nationale si internationale;

g) preocuparea pentru informatizarea cat

mai eficientd a serviciilor asigurate de

institutie;

Puncte slabe

a) probleme privind spatiile de depozitare
disponibile, carente privind reabilitarea
interioara sub aspect estetic si functional a
sediului institutiei, mobilier de depozitare
si de deservire uzat*

b) lipsa unui sistem de contorizare
automatizata a vizitelor si a unuia de
securizare automatizatd a mediului intern
din institutie;

c) lipsa unei de

strategii nationale

dezvoltare a bibliotecilor publice si
existenta unei legi a bibliotecilor depasita,
impact negativ al acestor fapte asupra
functiondrii si a culturii organizationale a
institutiei, acestea fiind intr-o anumita

masura improvizative; lipsa rutinei in

utilizarea sistemului de control intern
managerial;
d) lipsa instrumentelor de motivare

financiard a performantei angajatilor si a
orelor suplimentare lucrate, lipsa unor
categorii de cheltuieli necesare in mod
esential pentru desfasurarea de actiuni si
programe culturale (fond de protocol, fond

de onorarii etc.).
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Biblioteca Judeteani BOD PETER
BOD PETER Megyei Konyvtér
BOD PETER County Library

h) flexibilitate in deservirea publicului (si

prin  serviciul  ,biblioteca  mobilad”,
respectiv prin dezvoltarea fondului de
carti audio si de alta natura);

i) existenta unei asociatii de sprijin a

institutiei (inregistrata in decembrie 2018).

Oportunitati

a) plan municipal de construire a unui
sediu nou, adecvat pentru institutie, plan
aflat in faza de proiectare*;

b) promovarea excelentei, a
experimentului si a inovatiei atat pe planul
ofertei culturale si profesionale, cat si pe
planul serviciilor asigurate;

c) atragerea unor fonduri materiale si
financiare din sfera aplicatiilor pentru
finantari culturale si din sectorul privat,
sub formd de sprijin financiar, respectiv
sponsorizari si relatii de tip barter cultural;
d) consortii interbibliotecare in cadrul
programelor si proiectelor profesionale si

culturale.

Riscuri (amenintari)

a) lipsa unei strategii operationale
nationale consecvente si perseverente
privind  dezvoltarea  coordonatda a

bibliotecilor autohtone, si cu privire la

informatizarea serviciilor acestora,
respectiv legislatie specifica depasitd;

b) madrirea decalajului dintre bibliotecile
informatizate In mod corespunzator, care
functioneaza si ca centre informationale

locale sau regionale, respectiv celelalte,

care nu dispun de dotarile aferente;

c) efectele puternice ale culturii
preponderent vizuale si virtuale, ale
cyberspace-ului asupra ,galaxiei

Gutenberg”, a cartilor, a lecturii si a relatiei
cu biblioteca a generatiilor tinere;

d) statutul in continuare defavorizat al
scrise fondurilor

culturii planul

pe
bugetare de stat care revin diferitelor

domenii.
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* In sensul mentionat aici, solicit cu respect autorititii sprijin ferm si tot suportul
posibil in urmatoarele:

- incheierea si receptia partiala a lucrarilor deja finalizate in procesul de reabilitare
si refunctionalizare a sediului institutiei;

- finalizarea lucrdrilor incepute in procesul mai-sus mentionat, insa neterminate, in
masura in care spatiile respective sa devind minim utilizabile;

- stabilirea unei locatii centrale corespunzatoare si adecvate pentru sediul nou al

institutiei.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

In promovarea actiunilor noastre culturale si In diseminarea informatiilor
despre serviciile noastre utilizam: mass media (comunicate de presd), afise, flyer-e,
informdri si invitatii transmise prin e-mail, informare prin site-ul web al institutiei,
prezentd informationala pe facebook, listele de corespondenta de pe internet (la acestea
din urmd apelam mai ales in cazul promotiei diferentiate pe paliere profesionale, deci
adresate). Ocazional, recurgem la reclama video stradald si la reclama radio, atat
pentru a populariza serviciile institutiei, cat si pentru a informa pe cei interesati despre
anumite programe ale acesteia.

Dupa ce am relansat, in 2012, site-ul web al institutiei (kmkt.ro), in noiembrie 2017
am conferit acestuia un aspect mult mai modern si cu functii imbunatatite, care sd faca
posibild consultarea corespunzatoare a continutului sau si pe telefon mobil, tableta etc.
S-a dovedit ca aceasta innoire a fost bine primita de publicul site-ului, care a inregistrat,
la finalul perioadei evaluate, conform contorului de frecventd, 5919 de utilizatori unici,
care au efectuat in total 9831 de vizite, consultand in total 19.874 de pagini. Ca o

curiozitate, cei mai multi vizitatori provin din categoria de varsta 35-44 de ani, urmati
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indeaproape de cei din categoria 25-34 ani, respectiv de cei din categoria 18-24 si 45—
54 ani.

Site-ul vechi (cel de dinainte de noiembrie 2017, accesibil la adresa old.kmkt.ro)
totalizeaza circa 600 de materiale (care sunt migrate treptat pe suprafata web noud), iar
site-ul reinnoit contine, la data redactdrii prezentului raport, 300 de materiale noi
postate (in afara celor migrate si a postdrilor de baza, fixe si permanente, care sunt in
jur de 100 in total).

Profilul de facebook al Bibliotecii, lansat in 2012
(https://www.facebook.com/bodpeterlibrary/), inregistreazd, la momentul redactdrii
prezentului raport, 1824 de inscrisi (respectiv 1793 de follower-i), fiind un excelent
mijloc de informare si de PR, oferind aproape in fiecare zi postdri noi, si avind in medie
400 de vizitatori unici zilnic.

Consideram ca institutia are — i ca urmare a straduintelor mentionate mai sus —
o relatie reciproc prodigioasd cu mass-media locald, regionald si nationald. In perioada
evaluatd, conform retrospectivei noastre, s-au publicat, in formd tipdrita sau
electronica, in total 136 de materiale de presi despre programele si/sau activitatea
institutiei noastre, in acest numar fiind incluse nu doar relatari, cronici sau interviuri
din presa scrisa, ci si materialele asemandtoare din presa audio-vizuala, ultimele,

fireste, nefigurand in dosarul de presa care insoteste prezentul raport, acesta fiind o

selectie.

4-5. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari — Grupurile-tinta ale

activitatilor institutiei

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari ai serviciilor institutiei noastre,

efectuam periodic analize ale statisticilor electronice, inregistrate de sistemul integrat
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de biblioteca privind fluxul de utilizatori, respectiv preferintele lor de solicitare a
documentelor bibliotecare din colectia institutiei. De asemenea analizam si domeniile
de interes, asa cum acestea se prefigureaza, in mod dinamic, din statisticile mentionate.
Intentiondm sa efectudm si un studiu privind gradul de satisfactie al utilizatorilor
institutiei, acesta nerealizandu-se pana acum din lipsa resursei umane aferente si
necesare.

In ceea ce priveste publicul interesat de programele culturale din perioada raportats,
desfasurate In organizare proprie si in parteneriat, acesta insumeazi 3100 de persoane,
conform evidentelor noastre empirice (institutia nefiind in situatia de a emite bilete de
intrare pentru participantii la actiunile si programele sale). In aceasti suma nu este
inclus numadrul participantilor la actiunile si programele care au fost doar gazduite de

institutie. (A se vedea in acest sens, pentru date sintetice, capitolul E.)

6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului nostru actual se contureaza in primul rand din statisticile
de utilizare redactate la final de an, iar in al doilea rand din observarea directa a
frecventarii institutiei de catre utilizatorii sai, cat si din feed-back-urile receptionate de
la public. Consideram ca fiind deosebit de importantd, in permanentd, mentinerea
unui flux stabil spre intens al vizitelor in institutie — atat pentru servicii bibliotecare, cat si
pentru programele noastre culturale, pe care le corelam in cea mai mare masura
posibild cu strdduinta noastra de a fideliza publicul existent si de a castiga utilizatori
noi si activi —, respectiv cresterea treptata a numarului utilizatorilor inscrisi si dintre
acestia al celor activi. In conditiile generale in care, conform unui studiu realizat de
compania de cercetare de piatd TNS pentru Fundatia ,Bill & Melinda Gates”, un

procent de 16% din populatia Romdniei frecventeazd bibliotecile publice, reperul nostru in
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straduinta mentionata este sa depdsim acest procent cel putin cu 1-2 puncte, raportat
la numarul de locuitori ai municipiului Sf. Gheorghe (luand ca bazad de calcul datele
din 2011) — in momentul redactdrii prezentului raport inregistram un procentaj de

16,16% din acest numar ca utilizatori inscrisi.

Statistica pentru perioada evaluata indica (pe baza datelor inregistrate la finalul
acestei perioade) 8650 de utilizatori inscrigi, dintre care 6317 de utilizatori activi, respectiv
765 de noi-inscrigi. S-au Inregistrat In aceeasi perioadd 62.327 de vizite in institutie,
respectiv 19.874 de vizite virtuale la resursele noastre, si s-au efectuat in acest interval
68.952 de tranzactii de imprumut individual. Toate acestea pe un fond compus din 244.748
de documente de bibliotecd, cu un indice de frecventi (nr. total de vizite / nr. total de
utilizatori) de 9,50, respectiv cu un indice mediu de frecventd zilnicd (nr. total de vizite /
zile lucrdtoare pe an) de 330,12.

Cu privire la dezvoltarea colectiilor institutiei in perioada evaluata furnizez date

in cap B., pct. 2. din prezentul raport. Reiterez ca suntem o biblioteca publicd, cu un

fond de documente cu caracter enciclopedic, si dezvoltam acest fond in mod
primordial in doua limbi (maghiara si romana), acordand atentie si publicatiilor in alte
limbi, editate atat pe suport de hartie, cat si In altd formd. Asa cum reiese si din
prezentul raport, punem un accent deosebit pe urmadrirea cu atentie a exigentelor
utilizatorilor proveniti din diferite categorii de varstda si socio-profesionale, ca sa
raspundem cat mai operativ la cerintele informationale, culturale, spirituale ale
acestora — bazandu-ne pe un buget similar cu cel al unei biblioteci judetene
asemanatoare ca dimensiuni, dar aflat intr-un judet al Romaniei cu o populatie
preponderent monoetnicd. De asemenea, acorddm atentie si resurse colectdrii pe cat

posibil a tuturor publicatiilor apdrute pe teritoriul judetului Covasna si legate de
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comunitatea din aceasta regiune, dar si a tuturor publicatiilor aparute in limba

maghiard in Transilvania dupa 1990.

B) Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturald a autoritatii

In Strategia de dezvoltare a judetului Covasna 2015-2020 (,,Planul Potsa”), cu
privire la viata culturald a regiunii, sunt definite urmadtoarele elemente-cheie ale
acesteia: promovarea wvalorilor culturale locale, a patrimoniului specific local, conectarea
locuitorilor la fenomenul cultural general. De asemenea este evidentiata arta
contemporana ca fiind cea spre care se orienteaza actul cultural in ansamblu. (vezi pag.
84. a Strategiei — http://investinszeklerland.eu/dl/Covasna_Strategie.pdf).

Am convingerea cd din prezentul raport reiese: institutia este in ton cu aceste
tendinte, pe plan functional si pe planul serviciilor prestate publicului si comunitatii,
de asemenea se inscrie In modelul de functionare al bibliotecilor publice de astazi din
Romania, atat pe planul elementelor-cheie ale acestui model (care se reflecta in
preambulul Partii I. a prezentului raport), cat si pe planul activitdtilor strategice ale

institutiei, asa cum acestea se prefigureaza si din prezentul raport.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Atat in acest punct, cat si la punctul 3., ma refer in prezentare la teme care sunt
asociate si elementelor strategiei de conducere enuntate in proiectul meu de

management, si care, astfel, sunt valabile si pentru perioada evaluata.
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Dezvoltarea programatica si innoirea functionala continua a colectiilor institutiei;

intensificarea urmaririi respectarii Legii depozitului legal

In perioada evaluats, am mentinut procentul de innoire a colectiei institutiei,
prin achizitii efectuate, respectiv donatii primite, cat si prin casare (17 documente iesite
din colectie, iIn valoare totalda de 78,72 lei). Ne-am axat in continuare, in maniera
programaticd, pe sustinerea dezvoltdrii fondului de documente electronice, in special
cartile audio, din ce in ce mai solicitate de public (am Imbogatit colectia institutiei in
perioada evaluata cu 148 de astfel de documente, dintre care 98 cumparate, 50 primite ca
donatie).

Astfel, fondul institutiei, existent la 31. 12. 2018, numdira 244.748 de documente
bibliotecare, la sediu si la filiala din Sf. Gheorghe (cdrti, periodice: 241.393; documente
electronice: 3352). Colectia institutiei s-a reinnoit in 2018 cu 5158 de documente de
bibliotecd — achizitionate (1653 de documente, In valoare totala de 74.151 lei), respectiv
primite ca donatie (3505 de documente, in valoare totald de 52.220,96 lei). Este
imbucurator pentru noi faptul ca am reusit in perioada evaluatd sa mentinem achizitia
de documente bibliotecare la un nivel adecvat, corespunzdtor in raport cu normele
aferente (chiar dacd usor mai scazut fatd de anul 2017), in conditiile unui buget strans
si pe alocuri restrictiv, din care o parte considerabild s-a consumat pe cheltuielile
functionale si de mentenanta ale sediului institutiei, crescute fata de anii anteriori (de
exemplu: consum de gaz metan, energie electricd etc.).

In ansamblul donatiilor, au intrat in fondul de Depozit Legal (DL), in perioada
evaluata, un numdr de 97 de documente (tipdrite si electronice), In valoare de 1499 lei (65
fiind in limba maghiara, 31 In romana si 1 in englezd). Pe acest segment, chiar daca

productia editoriala inregistreaza in continuare indicatori mai mici, mai retinuti (ceea
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ce explica intr-o oarecare mdsura afluxul mai redus de documente DL), avem inca
destul de mult de lucru, in sensul constientizarii mai bune a editurilor si altor firme
sau organizatii In cauzd, ca sa acoperim si mai eficient aria de provenienta a acestor
documente de biblioteca.

Din totalul documentelor intrate in colectia institutiei in perioada evaluata, 4195

sunt in limba maghiard, 803 in limba romdind, 160 in alte limbi, cele mai multe dintre

acestea din urmd, in aceastd ordine, In englezd si germana. (A se vedea pentru alte

detalii de aceasta naturd Anexa 1. a prezentului raport.)

Consolidarea si constientizarea statutului de centru comunitar si cultural-
informational al Bibliotecii, intarirea continua a segmentului de relatii cu publicul

cititor si a instrumentelor furnizoare de imagine a institutiei

In perioada evaluatdi am mentinut ca prioritare in desfisurare cele patru
programe / activitdti fundamentale ale institutiei, implementate anual pentru
promovarea cititului, a informarii si a serviciilor, respectiv rolului bibliotecii publice,
cat si pentru educatia la lectura de la varstele cele mai fragede. Acestea se constituie
intr-un ansamblu functional pentru acoperirea segmentului de varsta 0-14 ani sub
aspectul educatiei mentionate, incluzand colateral in acest proces familiile copiilor,
fratii si surorile mai mari, parintii, bunicii, sustinand un astfel de liant in mentinerea si
largirea publicului nostru. De asemenea cautdm sa addugam noi programe similare la
cele consacrate, intr-o straduintd inovatoare si de imbogatire continud a ofertei noastre
culturale In acest sens.

Programul , Kényvkelengye / La drum cu lecturd”: destdsurat din aprilie 2010 in
parteneriat cu Primdria mun. Sf. Gheorghe (prezent in proiect ca finantator), are, pana

la sfarsitul perioadei evaluate, 1103 de beneficiari nou-ndscuti (impreuna cu familiile
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lor), respectiv 4582 de beneficiari elevi (detalii despre programul inedit la nivel

national aici: http://kmkt.ro/konyvkelengye). Programul a cunoscut in perioada
evaluatd o stagnare nedoritd, din pricina intentiei finantatorului de a regandi sistemul
de desfasurare al acestuia.

Biblioteca mobild: Conceptul programului lansat de institutie in 2007 consta in
formarea deprinderii si mentinerii interesului de a citi, respectiv a atractiei pentru carte
in randul copiilor din grddinite si clase din ciclul primar. Aducem in atentia copiilor
material de lectura/carti ilustrate cu reala valoare artistica si literara, aliniate abilitatilor
concrete si intereselor individuale, la care pot face fata cu usurinta chiar si cei care inca
nu stiu sau abia Invata sa citeasca. Scolile si gradinitele vizate sunt situate in afara
centrului orasului si departe de sediul institutiei, astfel copiii au mai putine sanse sa
cunoasca si sa frecventeze sectia pentru copii de la sediu. Scopul nostru principal prin
acest proiect este castigarea acestor copii ca sd devina utilizatori regulari ai bibliotecii si
de a-i Invata sa fructifice oportunitatile pe care le oferd aceasta (lecturd, informare,
evenimente culturale, programe de vacanti etc.). In cadrul programului, bibliotecarii
ajung din doud in doua sdptamani cu cdrti noi in scolile / gradinitele vizate (care se
schimba anual, prin rotatie), iar copiii sunt liberi sa aleaga dintre materialele de lectura
atent selectate si asociate nevoilor lor. Cartile imprumutate pentru doua saptdmani
ajung Intr-o biblioteca de clasa temporara, unde copiii le pot citi, rdsfoi, dar nu le iau
acasa. Prin buna colaborare cu pedagogii, ca parteneri fideli In munca noastrd, am
reusit ca micutii sa rdsfoiasca cartile cel putin 15 minute zilnic. Copii trebuie sa poata
alege usor si dupa bunul plac, de aceea fiecare carte este prezentata de catre colegii
nostri, care si citesc din acestea copiilor. Avem convingerea cd legdtura directa, astfel
stabilitd, intre copil si lecturd se va dovedi durabild si eficientd In perspectiva.
Programul presupune de asemenea si cate o vizitd a claselor/grupelor in cauza la

sediul institutiei noastre.
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In perioada evaluati, de program au beneficiat urmdtoarele unitati de invitamant din
mun. Sf. Gheorghe: gradinitele cu program prelungit Arvacska (din cartierul Ciucului),
Napsugar (cartierul Garii), Pinocchio (de langa Scoala Generald Nicolae Colan), centrul
maternal si gradinita sociald; scolile generale Ady Endre, Nicolae Colan, Godri Ferenc.

Este mai mult decat imbucurator ca dintre grupele si clasele care in anii anteriori
au fost In program, multe revin in mod regulat la bibliotecd, astfel, in perioada
evaluata, clase din ciclul primar al Colegiului Reformat din Sf. Gheorghe au vizitat
biblioteca din doud in doud saptdmani, pentru a imprumuta carti si a participa la un
cerc de origami, asigurat sub Indrumarea colegului nostru Sdndor Attila.

Cercul Vardzskucké / Cdsuta cu povesti a fost infiintatd in toamna anului 2004 la
compartimentul Imprumut pentru copii al institutiei, cu scopul de a-i atrage ca cititori
pe copiii de varsta prescolara. La activitatea organizatd bilunar vin in numar tot mai
mare copii de gradinitd si din clasele primare, in medie 25-30. Activitatea cercului
consta in citirea unei povesti, urmata de creatie de arta mestesugdreasca tematica, din
materiale simple (hartie / carton, frunze, castane, boabe de cereale, fire de lana, vopsea
etc.). Inaintea inceperii activititii si dupa aceasta, copiii se joacé cu juciriile de la sectia
pentru copii, dar acest rastimp este propice si pentru a face cunostinta cu cartile de pe
rafturile din jur. Experienta ne demonstreaza cd, dupd un timp, copiii vor sa ia acasa
cartile, astfel devenind cititorii bibliotecii. In jur de 90% dintre copiii care au venit cu
regularitate la acest cerc, au devenit cititori fideli ai bibliotecii. Din 2009 incoace,
parintii sosesc cu copii tot mai mici, de 2-3 ani, care inca nu merg la gradinita, dar au
deja nevoie de compania altor copii, In ambianta oferita de institutie. Cursul
activitdtilor a ramas acelasi, dar se creeaza lucruri si mai simple, potrivite varstei lor.
Cercul nostru educativ si ludic are ocazional si invitati, indeobste povestitori sau

muzicieni.
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Din 2015, in paralel cu activitatile destinate copiilor prezenti, se desfasoara
pentru adultii care 1i insotesc si care 1i asteaptd pana la finalul activitatii (parinti, bunici)
un cerc de lecturd si de arta mestesugdreasca, foarte apreciat de participanti.

In completarea acestui program, si in perioada evaluatd am organizat mai multe
serii ale activitatii culturale si ludice de vacanta Csodaldmpa (Lampa magici), tiind vorba
de un cerc de lecturd, destinat elevilor din clasele I-1V., sositi din Sf. Gheorghe. In
cadrul acestui cerc (club) de lecturd se citesc si se interpreteaza texte beletristice
moderne si contemporane, adecvate varstei participantilor, respectiv au loc activitati
creative. Scopul sdu este imbunatdtirea capacitdtii elevilor de a citi si de a interpreta
texte literare, respectiv de a-i educa la lectur, intr-o maniera creativ-ludica. In perioada
evaluatd s-au desfasurat patru editii ale acestui program, cu 20 de participanti fiecare.

Concursuri cultural-literare, de educatie la lecturd si de utilizare a bibliotecii publice: In
perioada evaluatd am desfasurat doua astfel de actiuni: 1. concursul Szdrnyas bocs és
lazadé szalmababuk (Ursul inaripat si figurile de paie revoltate), desfasurat in aprilie-
iunie 2018 (finalizat in data de 9 iunie), in parteneriat cu Muzeul ,,Haszmann P4al” din
Cernat si asociatia culturala a acestuia, constand in probe scrise si orale bazate pe
opere mai multor autori maghiari aniversati anul trecut (Janikovszky Eva, Karinthy
Frigyes, Lengyel Balazs, Paskandi Géza, Rejt6 Jend, Szilagyi Domokos si altii), avand,
in finala desfdsurata la sediul muzeului mentionat, 69 de participanti, provenind din
clasele V-VIII. ale scolilor din judetul Covasna; 2. concursul Adventi tirténetek
(Povestiri de Advent), desfasurat in decembrie 2018 la sediul institutiei noastre, fiind
destinat elevilor de 8-12 si 13-15 ani din Sf. Gheorghe, care au avut ca sarcina de
concurs citirea zilnica a unor texte literare propuse de noi si rezolvarea unor teste
legate de acestea (concursul a avut 241 de participanti, incheidandu-se in data de 19
decembrie cu un program cultural in cadrul caruia s-a desfdsurat si festivitatea de

premiere).
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Concursul desfasurat la muzeul din Cernat au fost urmat, ca si in cazul celor
cinci editii anterioare, de o tabdra de lecturd si de arta mestesugdreasca, care a avut loc
in perioada 18-22 iulie 2018, la sediul muzeului partener si in organizare tot comuna,
cu participarea celor mai bine clasate echipe la concurs (20 de elevi in total). Invitati ai
taberei au fost specialisti din Ungaria, respectiv scriitori, muzicieni si artisti plastici din
regiune, care au discutat cu elevii, i-au antrenat in mini-workshop-uri din domeniul
lor de specialitate, respectiv le-au prezentat publicatiile culturale pe care le reprezinta;
printre activitatile regulare ale taberei numarandu-se lectura si interpretarea creatiilor
literare contemporane pentru aceasta categorie de varstd, confectionarea de obiecte de
artd mestesugareasca din pasla si din lemn vopsit, respectiv vizionarea de filme si

discutiile pe marginea acestora.

Este important sid semnalim faptul ca spre finele anului 2018, am relansat activitatea
Filialei institutiei din anumite puncte de vedere (program mai flexibil cu publicul, cu
orar si dupa-amiaza, respectiv, in fiecare a doua sambata; cerc regulat de lectura si de
artd mestesugdreasca pentru copii, promotie mai intensa si mai vizibila a colectiei, cu
semnalarea noutatilor). In 2019 solicitdim Primariei si Consiliului Local Sf. Gheorghe
efectuarea, ca proprietar al spatiului in care functioneaza Filiala, a unor lucrari de

reabilitare-modernizare privind sistemul de incdlzire, ferestrele si peretii.

Prezenta mai marcanta si mai operativa a Bibliotecii in spatiul virtual si in reteaua

digitala a institutiilor de profil

De cativa ani lucrdm in continuu la digitizarea, in principal, a unor ziare din
regiune, datand din secolul al 19-lea (Nemere, Székely Nép). Ca in materialul digitizat sa

fie posibild si efectuarea cdutdrii in continutul textual pe baza unor cuvinte-cheie si
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index de termeni, am achizitionat in perioada evaluati un modul suplimentar pentru
software-ul de catalogare Qulto pe care 1l utilizdm, modul dezvoltat in urma solicitdrii
noastre de firma producdtoare, si care ne permite reprezentarea materialului digitizat
in modul mentionat anterior, respectiv publicarea acestuia pe suprafatd web proprie.
Urmadrim in acest fel si demararea elaborarii unei bibliografii virtuale de istorie locald si
regionald, respectiv reprezentarea acesteia pe internet, care sa includd si repertoriul
materialelor si publicatiilor aparute in periodice (ziare, reviste, altele asemenea), cu
referire tematicd la judetul Covasna, In mod retrospectiv si curent. Acest lucru va
insemna o baza de date si de continuturi textuale-vizuale, in care figureaza articole,
studii din acest domeniu tematic, apdrute nu doar in presa locald si regionala.
Prelucrarea acestora va furniza bibliografia mentionatd, care va putea fi consultatd pe
internet, pe o suprafatd dedicatd, asemdndtoare unui catalog electronic, in care va fi
posibild cdutarea pe baza unor termeni-cheie si cuvinte-temd, iar rezultatele cautarii
vor oferi informatii multiple: dacd materialul de presa solicitat se afld in colectia
bibliotecii sau nu, dacd da, in care compartiment poate fi consultat, respectiv in cazul
in care este digitizat, unde poate fi accesat sub aceasta formd, iar dacd a apdrut si este
disponibil pe internet, utilizatorului i se oferd redirectionarea spre adresa la care il

poate consulta.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Incheierea si receptia partiala procesului de reabilitare si refunctionalizare

interioara a sediului institutiei

Planul multianual de reabilitare si refunctionalizare a sediului institutiei (avand,

raportat la faza DALI, o valoare totald de 7.716.970 lei, si desfdsurat in cadrul
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programului national referitor la clddirile monument istoric, derulat de Ministerul
Culturii prin Institutul National al Patrimoniului — INP) a stagnat ingrijordtor si in
perioada evaluatd. Nu s-au efectuat nici in 2018 lucrari noi, din pricina nerezolvarii
problemelor anterioare de decontare a lucrarilor deja executate, datorita modificdrii
metodologiei aferente la nivelul INP.

Si in prezent, ca In ultimii patru ani, pe langa o aripa a cladirii, cea
administrativa, renovatd anterior (insa in cazul careia inca nu s-a efectuat receptia
partiald), existd cateva lucrdri incepute in 2014, dar neterminate, ceea ce genereaza
permanent neajunsuri de depozitare si, partial, functionale, care 1si pun treptat amprenta
asupra managementului colectiei institutiei (datoritd si colectiei in crestere care are spatiu
de depozitare si de gestionare insuficient si impropriu, din cauza zonelor de cladire
afectate de lucrdrile nefinalizate...), respectiv, implicit, si asupra eficientei oferirii
serviciilor publice ale institutiei la nivelul calitativ dorit.

La data redactirii prezentului raport, in urma consultirilor cu conducerea INP si cu
factorii de decizie de la Consiliul Judetean Covasna, se prefiqureazd o singurd optiune viabildi si
urgentd: receptia partiald a lucrdrilor finalizate, respectiv incheierea contractului de finantare
cu INP, ca lucrdrile incepute si neterminate si poatd fi finalizate din resurse ale autoritdtii.

Acest lucru ar permite si gdsirea unei solutii de neamanat pentru punerea in

functiune a noii termocentrale deja instalate, dar nefunctionale, corelindu-1 cu

caloriferele vechi din clidire. Dacd aceastd operatiune nu se efectueazd pand in

toamna anului curent, institutia riscd sd ramdnd neincdlzitd, deci nefunctionald peste

iarnd, ceea ce ar produce daune mai mult decit serioase in frecventarea acesteia de
cdtre public.
Aplicand solutiile de mai sus, institutia nu ar mai fi expusd nici In privinta

diferitelor controale (ISU, ITM, furnizorul de gaz metan etc.), care identificd In mod
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regulat factori de risc si lipsuri functionale pe care le remediem cu greu si nu

totdeauna corespunzdtor, in conditiile mentionate...

Intirirea in continuare a rolului local, judetean si regional al institutiei, pe planul
activitatilor si serviciilor bibliotecare, metodice, cat si pe planul organizarii si

desfasurarii actiunilor cultural-educative

Pe plan institutional ne-am axat in perioada evaluata sa mentinem, respectiv,
potential, sa crestem principalii indicatori din raportul statistic de utilizare al institutiei
(numarul de utilizatori Inscrisi, respectiv activi, frecventa lor), prin imbunatatirea

calitativa a serviciilor noastre. Acest lucru a adus pana la finalul perioadei evaluate

valori stabile, in ansamblu, a indicatorilor mentionati (detalii In acest sens in cap. A.,

punctul 6. din prezentul raport), cu mentiunea ca situatia generatdi de esecul procesului de

reabilitare si refunctionalizare, cu spatii functionale ramase in suspensie sau doar partial
utilizabile, aglomeratia si blocajele provenite din aceastd stare, a avut deja, in perioada evaluatd,
un ugor efect negativ asupra activitatii globale a institutiei, si existd riscul ca acest lucru sd se
reflecte pe viitor si in indicatorii statistici...

Am considerat ca fiind esential sa mentinem numadrul, respectiv impactul
proiectelor si actiunilor culturale legate de carte si de lectura, cat si al celor referitoare
la domenii culturale conexe. Mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea a unora

noi in aceasta privinta figureazad de asemenea constant printre prioritdtile noastre (in

acest sens a se vedea cap. A, punctul 1., din prezentul raport).

In perioada evaluatd am desfdsurat un numadr de 47 de actiuni, programe si
evenimente culturale pentru public, In organizare proprie sau in parteneriat organizatoric,
la sediu sau in locatii exterioare (11 dintre ele desfasurandu-se in mai multe locatii din

judet si din Transilvania), pentru un numadr total de 3100 de beneficiari directi (participanti),
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oferind totodatd spatiu de desfasurare pentru alte 43 de actiuni (numdrul celor interesati
de acestea nu este inclus in totalul mentionat anterior — a se vedea mai jos detalii In acest
sens). Cele mai frecvente dintre cele proprii sau in parteneriat au fost prezentdri de
carte, Intalniri cu autori, prelegeri cu tema literara, istorica sau cu teme din realitatea
cotidiand, concerte, consfatuiri, concursuri de popularizare a lecturii si a serviciilor
bibliotecii.

Este important si faptul ca in perioada evaluati s-a efectuat inventarul la Filiala
institutiei, lucru care a precedat preluarea sarcinilor si responsabilitatilor la acel punct
de lucru de la colega Sandor Eva, pensionat, de citre colega Eltes Enik.

De asemenea tinem sa semnaldm o noutate imbucurdtoare pentru institutie si —
sperdm — pentru comunitatea pe care o deserveste: dupd pregdtiri lungi si atente in
acest sens, la 25 noiembrie 2018 a fost infiintatd si inregistrati la Sf. Gheorghe Asociatia
Sustindtorilor Bibliotecii ,Bod Péter”. Scopul acesteia este sa sprijine pe plan financiar,
organizatoric si logistic in special institutia, precum si bibliotecile publice din judetul
Covasna, in dezvoltarea activitdtilor specifice de bibliotecd, in vederea indeplinirii
misiunii institutiei ca biblioteca publica de tip enciclopedic, cu personalitate juridica,

de importantd regionala.

Consolidarea si diversificarea relatiilor si parteneriatelor organizationale ale
institutiei in privinta sferei profesionale de profil si in cea a societdtii civile,

pdstrarea caracterului sau ospitalier

In perioada evaluatd, asa cum am semnalat mai sus, am gdzduit, pe langa
actiunile culturale proprii sau organizate in parteneriat, un numar de 43 de actiuni si
evenimente, desfdsurate de alte institutii sau organizatii culturale, avand un public total

format din circa 2400 de persoane.
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Printre organizatiile si institutiile care au fost gazduite cu programele si
evenimentele lor de catre noi, se numadra, pentru perioada evaluatd, urmatoarele:
redactia cotidianului ,Haromszék”, asociatiile Panta Rhei, Tipe Tupa, Waldorf,
Asociatia Judeteana Covasna a Apicultorilor, Asociatia Pentru Ardealul Maghiar,
Editura ArtPrinter, Uniunea Cultivarii Limbii Materne, Directia de Sport a Judetului

Covasna (Sf. Gheorghe), Fundatia ,,Jancsd” (Ungaria).

Identificarea si atragerea pentru programele si proiectele institutiei a unor surse de

finantare suplimentard si a unor fonduri materiale extrabugetare

In perioada evaluati, am participat, in parteneriat cu Asociatia Culturald
,Haszmann P4al” din Cernat si cu Societatea de Lecturd din Ungaria, la un concurs de
aplicatii pentru finantdri, anuntat de Fondul Cultural National din Ungaria, castigand
o finantare de 1.000.000 HUF (aproximativ 14.000 lei). Aceasta finantare a fost utilizata
pentru un concurs cultural si creativ, respectiv pentru o tabara de lecturd si de arta
mestesugdreasca, ambele organizate pentru elevi de catre institutie si partenerii sdi mai
sus mentionati.

In perioada evaluats, pentru concurs si tabara, pentru editiile cercului creativ si
ludic Csodalampa (Lampa magica), respectiv pentru concursul de lecturd Adventi
torténetek (Povestiri de Advent) am atras sponsorizdri in produse — paine, sendviciuri,
articole alimentare, dulciuri, apa minerald, carte — de la Brutaria ,Didszegi”
(Madexport S. R. L.), Bertis S. R. L. si cofetaria Aria (Prod ,Cs. I. T.” S. R. L.) din Sf.
Gheorghe, cat si de la Valvis Holding din Bucuresti, respectiv mai multe edituri, in

valoare totala de 12.500 lei.
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O) Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare

1. Masuri de organizare interna

In perioada evaluat3, dupa discutiile de rigoare cu reprezentantii angajatilor, a
fost semnat, in vederea reinnoirii valabilitdtii sale pe doi ani, si s-a inregistrat ca atare
Contractul colectiv de munca pe institutie (nr. inreg. BJBP: 526 / 19. 11. 2018) la ITM
Covasna sub numarul 7413 / CCCMMRM / 23. 11. 2018, respectiv, in Registrul unic de
evidenta al ITM Covasna sub numarul 99 / 23. 11. 2018.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In perioada evaluatid au fost emise 40 de dispozitii ale directorului institutiei,
referitoare la acordare sporuri de salarizare, reintregire post, incetare contracte de
muncd (pensionari), constituire de diferite comisii (de concurs, de inventariere),
numire responsabil si detasare In interiorul institutiei, respectiv suspendare permis de

utilizator din motive de incdlcare a regulamentului institutiei.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Enuntat in proiectul de management, stilul managerial consultativ, in
combinatie eficientd cu managementul prin proiecte, a fost aplicat de cdtre
subsemnatul in conducerea institutiei si in perioada evaluata.

In perioada evaluats, consiliul de administratie al institutiei s-a intrunit o
singura data, la data de 6 martie 2018, directorul prezentand sumar, cu aceastd ocazie,
raportul de activitate al institutiei pe anul 2017, printre temele abordate — vizand
punerea lor in practicd, respectiv planificarea lor in vederea implementarii ulterioare —

figurand urmatoarele: lucrarile de reabilitare si refunctionalizare interioard, respectiv
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planurile de extindere si de dezvoltare in acest sens; tendintele inregistrate in utilizarea
de catre public a institutiei (cerinte, exigente, posibilitati, oportunitati); procese de
lucru si programe, proiecte actuale, determinante; chestiuni tinand de resursele umane
din institutie; aspecte privind dezvoltarea si comunicarea colectiilor.

Consiliul stiintific al institutiei s-a Intrunit in perioada evaluata de trei ori,
dezbatand teme ca: reglementari si planificari privind procesele de lucru importante,
pe termen scurt si mediu, din institutie; planuri de actiune pe compartimente, si in
privinta digitizarii si a redactdrii bibliografiei locale; evaluarea programelor si
proiectelor culturale desfasurate; programul de biblioteca mobild; aspecte de continut
ale achizitiei de documente bibliotecare si ale dezvoltarii colectiei; exploatarea unor
modalitati de PR si promotionale mai bine adecvate la utilizatori, in privinta serviciilor
si ofertei institutiei.

Pe langd aceste Intruniri, au existat si in perioada evaluata consultdri ocazionale
intre director si seful serviciului Relatii cu publicul, respectiv responsabilii de
compartimente si directorul adjunct economic, pe teme punctuale, tinand de
activitatea cotidiand a institutiei, respectiv informari globale ale angajatilor.

In perioada evaluatd nu s-au produs modificiri ale limitelor de competente in

cadrul conducerii.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare)

In perioada evaluati a existat in institutie urméitoarea dinamici a resurselor
umane: au iesit la pensie Lokodi Anna, Sandor Eva, Demeter Lajos, si a fost reintregit
postul colegei Dombi Szilvia-Helga, care lucra din 2010 cu jumatate de norma.

In aceastd perioads, angajati ai institutiei au participat la urmatoarele cursuri si

training-uri profesionale:
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Data, locatia, | Titlul / tematica Participanti
organizator(i)
12-14.01., 16-18. 03., | Teatrul: drama si pedagogie, | Balazs Orsolya
04-06. 05. 2018, Sf. | modulul II., final Hollanda Andrea

Gheorghe
Scoala Populara de

Arte si Meserii

19-20. 03. 2018, Sf. | Biblioterapie si e-biblioterapie
Gheorghe, Biblioteca
Judeteana ,,Bod
Péter”

Institutul Bibliotecar

din Budapesta

Baldzs Orsolya, Dombi
Helga, Eltes Eniko,
Hollanda Andrea,
Ianculescu Csilla,
Kolumban Melinda, Lokodi
Anna, Nagy Timea, Santa
Zsofia, Toth-Wagner
Anik6,  Varga  Zsuzsa
(BJBP); Ballai Timea
(Ozun), Bartok Botond
(Estelnic), Benkd Tiinde-
llona (Aita Mare), Csiki
Izabella (Baraolt), Csilidor
Ada Katalin (Sanzieni),
Fejér Magdolna (Covasna),
Hegyeli Zsuzsa (Zabala),
Henning Emese (Ilieni),
Kovacs Katalin (Turia),

Vancea Izabella (Tg.

Secuiesc)
18-29. 06. 2018, | Curs de perfectionare pentru | Kolumban Melinda
Miercurea Ciuc bibliotecari, modulul II. Szabo6 Eniko

Biblioteca Judeteana
,Kdjoni Janos” si
Asociatia Nationala
a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice

din Romania
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8-9. 10. 2018, Sf. | Curs privind protectia datelor cu | Hollanda Andrea
Gheorghe, Biblioteca | caracter personal (GDPR)

Judeteana ,,Bod

Péter”

Expert Media

Diplomatic S. R. L.

(Bucuresti)

20. 11. 2018, Sf. Curs-atelier: Incurajarea Balazs Orsolya, Nagy
Gheorghe, Biblioteca | activitatilor de lecturd in gradinite | Timea (BJBP) + Ballai Timea
Judeteana ,Bod (Ozun), Demeter Melinda
Péter” (Reci), Gaitan Manoela
Asociatia OvidiuRO (Intorsura Buziului),
(Bucuresti) Henning Emese (Ilieni),

Inspectoratul Scolar

Judetean Covasna

Solomon Stancuta
(Barcani), Szakacs Tatiana
(Covasna), Tohanean

Eutalia (Sita Buzaului)

La finalul perioadei evaluate, institutia a avut in statul de functii 30 de posturi,

dintre care 27 ocupate, toate cu contract de munca.

Tot In aceasta perioadd, am solicitat aprobarea Consiliului Judetean Covasna
pentru urmadtoarele: transformarea unui post vacant de bibliotecar cu studii PL, treapta
I. in post de bibliotecar cu studii superioare, grad II. si scoaterea la concurs a acestuia
(adresa B]JBP nr. 416 / 24. 09. 2018 — 9233 / 24. 09. 2018, Hotdrarea CJC nr. 167/2018);
transferarea unui post de bibliotecar S gr. IA cu jumdtate de norma de la
Compartimentul de evidentd si de prelucrare a colectiilor la Compartimentul de
digitizare si de istorie regionala si transformarea acestuia in post S gr. IA cu norma
intreaga, respectiv aprobarea si a organigramei modificate in acest sens (adresa BJBP
nr. 481 / 26. 10. 2018 — 10.364 / 26. 10. 2018 — Hotararea CJC nr. 194 / 2018);

transformarea unui post vacant de bibliotecar cu studii PL, treapta II. in post de
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bibliotecar cu studii superioare, grad II. si scoaterea la concurs a acestuia (adresa BJBP

nr. 518 / 14. 11. 2018 — 10.947 / 14. 11. 2018 — Hotararea CJC nr. 194 / 2018).

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /

refunctionalizari ale spatiilor

Patrimoniul institutiei a fost gestionat atent si In mod corespunzator si in
perioada evaluata, atat sub aspect functional si de mentenantd, respectiv conservare,
cat si In privinta inventarului. S-au efectuat doar imbunatatiri minore, punctuale,

tinand de activitatea cotidiana a institutiei. A se vedea in aceastd tema si cele formulate

in cap B., punctul 3., primul subtitlu.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a

altor organisme de control, in perioada raportata

In perioada evaluatj, institutia a avut doua controale.

In urma controlului privind apararea impotriva incendiilor si protectia civil3,
efectuat de ISU , Mihai Viteazul” al Judetului Covasna, ale cdrui concluzii se regasesc
in Nota de control nr. 1/ 16. 04. 2018, s-a constatat, in principal, cd unele rafturi pentru
depozitarea cartilor sunt din materiale combustibile si nu sunt bine fixate, nu este
intocmita organizarea efectiva a interventiei in caz de incendiu, prin nominalizarea
tuturor responsabililor, usile de pe traseul evacudrii se deschid in sens invers celui
corespunzator, incaperea destinata centralei termice nu este separata prin pereti si usi
rezistente la foc, unele ldmpi de iluminat de siguranta nu sunt functionale, pe caile de
evacuare in caz de incendiu sunt depozitate diferite piese de mobilier.

In raspunsul institutiei la nota de control (avand nr. 211 / 14. 05. 2018 — 2504011 /

15. 05. 2018) se arata ca s-au rezolvat, respectiv sunt pe cale de solutionare toate acele
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deficiente care nu tin de planul de reabilitare si refunctionalizare interioard, ramas in
suspensie.

In urma controlului efectuat de Inspectoratul Teritorial de Munci Covasna, ale
cdrui concluzii se regdsesc in Procesul-verbal de control nr. 11582 / 06. 07. 2018, s-au
constatat doua deficiente: depozitul de carte de langa Sala de lectura prezintd conditii
improprii de utilizare, respectiv risc de accidentare si la simpla traversare a spatiului;
Filiala institutiei functioneaza fara autorizatie de functionare din punct de vedere SSM.
In raspunsul institutiei (avand nr. 341 / 27. 07. 2018 — 4861 / 22. 07. 2018) se aratd ca: a
fost Instiintata firma care a executat lucrarile de reabilitare interioard, spatiul respectiv
fiind unul dintre cele rdmase in suspensie din pricina esuarii acestor lucrari, respectiv

cd exista autorizatia solicitata pentru Filiala.

D) Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management, corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate

Bugetul prevazut pentru perioada evaluatd a fost utilizat in mod rational si util,

atat in ansamblul sdu, cat si pe categorii de cheltuieli.

Sinteza executiei bugetare pe anul 2018:

Bugetul de cheltuieli: 1.464.072 lei, din care cheltuieli de personal: 1.172.892 lei
(80,12% din totalul cheltuielilor); cheltuieli cu bunuri si servicii: 262.702 lei (17,94% din
totalul cheltuielilor — din aceasta suma, cheltuieli de intretinere: 158.874 lei); cheltuieli
de capital: 28.478 lei (1,94% din totalul cheltuielilor), alte cheltuieli cu bunuri si servicii

(programe si proiecte culturale): 7999,43 lei.
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Coreland aceste date cu cele prezentate in Anexa nr. 3 la Contractul de
management al subsemnatului (Obiective si criterii de performantd), punctul 4. al acesteia
(Criterii de performanti), se poate observa ca indicatorii de natura economico-financiara,
cuprinsi in tabelul aferent au fost atingi, punctual ori cu proximitate sensibild
(cheltuieli pe beneficiar, ponderea cheltuielilor de personal, gradul de acoperire a
salariilor din subventie, indice de ocupare a sdlilor / spatiilor destinate publicului —
acesta din urma, pentru perioada evaluatd, este de 85%).

La ceilalti indicatori din tabelul cu criteriile de performanta planificati, cele
privind programele, proiectele, alte aspecte functionale ale institutiei si vizibilitatea

acesteia, ma voi referi in capitolul E.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada evaluatda, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta Perioada evaluata
crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri — cheltuieli 170/ 21 lei

de capital) / nr. de beneficiari (nr. utilizatori inscrisi,
respectiv nr. de tranzactii de utilizare individuala pe an)

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) — vezi detalii in cap. 14.000 (fonduri
B, punctul 3., la final pentru proiecte) +
12.500

(sponsorizari In
produse) = 26.500

lei
3. Numar de activitati educationale (de educare la lecturasi | 16
la documentare)
4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 136
5. Numar de beneficiari neplatitori 5500 (publicul

actiunilor culturale
desfasurate in
institutie)
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6. Numar de beneficiari platitori 8650 de utilizatori
inscrisi (acestia
platesc taxa de
inscriere anuald),
68.952 de tranzactii
individuale de
utilizare a

bibliotecii
7. Narn-de-expozitiNwmardereprezentati ['recventa 300
medie zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 47 de  actiuni

culturale  proprii,
43 de  actiuni
culturale gazduite

9. Venituri proprii din activitatea de baza Total venituri din
inscrieri, penalitati
si imputari, copiere
xerox si stocare de
date, inchirieri de
spatii (transferate
complet in contul
autoritatii):

38.649,10 lei

10. Venituri proprii din alte activitati —

E) Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management

Inainte de analiza propriu-ziss, doresc si fac trei observatii privind modul in
care se planifica, respectiv se concretizeazd seria de actiuni cultural-educative ale
institutiei:

- lista potentialilor invitati — fiind una tratata flexibil, deschisd si pentru
propuneri sosite ulterior etapei planificarii, Insd interesante sau atractive pentru public
si pentru programul ori misiunea institutiei — este elaborata in conceptie multianuala,
in sensul ca dacd vreun invitat pe care contdm pentru un anumit an nu poate veni
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atunci, il invitdm din nou in anul urmator ori in altd perioadd, pana reusim sa gasim
momentul potrivit atat pentru invitat, cat si pentru institutie;

- intre elementele si protagonistii luati in calcul in cadrul celor doua blocuri mari
de actiuni culturale (Konyvtir az idében / Biblioteca si timpurile, respectiv Haromszéki
TET-estek /| Seri covisnene cultural-stiintifice) pot exista interferente, in functie de
conceptia si tema agreatd de invitat, dupa consultarile desfasurate intre acesta si
institutie, cele stabilite in privinta modalitdtii de concretizare a actiunii plasand
invitatul, in unele cazuri, dintr-un bloc de actiuni in celalalt si invers;

- institutia nu emite bilete de intrare pentru publicul programelor desfasurate in
organizare proprie si in parteneriat, accesul la acestea fiind gratuit, de aceea numarul
total de beneficiari pe care il semnaldm in raport, este unul estimativ (cu o aproximatie
destul de sensibila).

De asemenea tin sa subliniez aici ca programele preconizate, respectiv realizate
au urmadrit In general fidelizarea publicului existent si atragerea unor segmente de
public noi, respectiv corelarea cat mai eficienta a proiectelor culturale, profesionale si
informationale cu serviciile bibliotecare, oferite de institutie intr-o conceptie bazata pe

dezvoltarea si largirea acestora.

Si in perioada evaluatd au existat doud blocuri mari de proiecte (programe), care
au urmarit prin continutul si elaborarea/desfdsurarea lor, in primul rand, atragerea
atentiei asupra literaturii si a lecturii-documentarii, cat si asupra domeniilor culturale
inrudite sau conexe cu acestea. Acest lucru a condus la o paletd variatd de actiuni
(incluse in conceptia mentionata), unele cuprinse in programul minimal si in
fundamentarea mentionatd mai sus, altele concretizate pe parcurs, prin inlocuirea unor
elemente de acest gen din programul minimal (fundamentare), ori prin asociere la

componentele acestuia din urma.
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Cele 47 de actiuni culturale proprii, organizate de cdtre institutie sau cu
partenerii sdi, cu un public insumat de 3100 de persoane, se pot clasifica in linii mari in
urmatoarele: prezentari de carte (16), intalniri cu autori, discutii-portret cu acestia,
lectura publica (9), prelegeri cu tema literara, de istorie a culturii, a trecutului recent
etc., cu caracter stiintific sau cu teme din realitatea cotidiana (10), concert (3), actiuni
cultural-educative pentru copii, prescolari si elevi, respectiv de popularizare a
serviciilor si colectiilor bibliotecii (9).

Cele mai reprezentative si sugestive exemple pentru actiunile culturale realizate

in cele doua blocuri tematice mari:

,Konyvtdar az idében | Biblioteca si timpurile” (cheltuieli efectuate cu organizarea si
materialele auxiliare: 6712,43 lei)

- prezentari de carte si discutii cu autorii — dintre invitati: Ambrus Attila si Sarany
Istvan (12 ianuarie 2018), Caius Dobrescu (13 ianuarie), Demeter Elemér (20 ianuarie —
cu concert al autorului), Farkas Arpad (23 ianuarie), Molnar Vilmos (31 ianuarie),
Demeter Zsuzsa (7 februarie), Bend Attila (8 februarie), Bogdan Laszld, Serestély Zalan,
Vida Gébor (19 februarie), B. Kovacs Andrés (28 februarie), Bodor Adam (27 martie),
Farkas Wellmann Eva (23 aprilie — cu concert Evilagi), Nadasdy Adam (24 aprilie),
Doru Pop (25 aprilie), Baldzs Imre Jozsef (26 aprilie), Academia Literara , ElSretolt
Helydrség”: Balint Tamas, Nagy Koppany Zsolt, Pejin Lea, Voroskéry Doéra (10 mai),
Clubul de lectura ,Nepotu” lui Thoreau”: Stefan Baghiu, Stefan Manasia, Szantai Janos,
Alex Visies (14 septembrie), Centauri Pennatus (15 septembrie), Szirmay Agnes,
Kemény Zsofi, Kemény Istvan (16 septembrie), Czilli Aranka (16 octombrie), Préda
Barna (18 octombrie), Fekete Vince (14 decembrie);

- seara revistei Magyar Szemle, discutie si prezentare de carte cu Groh Gaspar si Kiraly

Béla (19 septembrie);
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- tabara de lectura si de artd mestesugdreasca pentru elevi de gimnaziu din judetul
Covasna (Szdrnyas bocs és ldzado szalmabdbuk [ Ursul Inaripat si figurile de paie revoltate,
Muzeul ,Haszmann Pal”, Cernat, 18-22 iulie);

- concert aniversar al formatiei Snaps Vocal-Band (18 decembrie), concert de Craciun
cu soprana Dézsy Erika, mezzosoprana Mocanu-Prezsmer Erika, tenorul Barabas
Lajos-Zsolt si pianistul Lofi Gellért (21 decembrie).

- activitdti si programe ludice-interactive sau de tip concurs, destinate educarii la
lectura a copiilor si tinerilor: clubul de lectura Csodaldmpa / Lampa magicd (editii in
perioadele 2-6, 16-20 iulie, 30 iulie — 3 august si 29 octombrie — 2 noiembrie); program
festiv cu ocazia Zilei Basmului Popular (14 si 25 septembrie); Poeme cu sifon — ord de
literatura neconventionala, cu momente muzicale, despre poetul clasic maghiar Ady
Endre (22 noiembrie); program-concurs de lecturd pentru elevi Adventi tirténetek /

Povesti de Ajun (3-19 decembrie).

Hiromszéki TET-estek (Tudis — Elmény — Tapasztalat) | Seri covdsnene cultural-
stiintifice (cheltuieli efectuate cu organizarea: 1287 lei)

- suitd de prelegeri de istoria artei despre capodopere ale picturii si sculpturii maghiare
si universale, respectiv despre clasici ai literaturii maghiare (prof. univ. Reisinger Janos
— Ungaria, 23 ianuarie, 27 septembrie, 11 si 25 octombrie, 8 noiembrie, 6 si 20
decembrie);

- prelegere despre scrisorile si dedicatiile poetului maghiar Radnoti Miklos (istoricul
literar Biro-Balogh Tamas — Ungaria, 2 februarie);

- prelegere prilejuita de aparitia cartii intitulate Ardealul in Rdizboiul cel Mare. 1914 —
august 1916 (istoricul militar Koszta Istvan — Miercurea-Ciuc, 13 martie).

- prelegere prilejuitd de aparitia unei cdrti despre locul memorial Nyergestetd

(etnograful si cercetatorul Baldzs Lajos — Miercurea-Ciuc, 3 mai).
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Mentiondm din nou aici cd institutia a asigurat In perioada evaluata locul de
desfasurare si/sau sprijin promotional unor actiuni culturale doar gazduite, fiind vorba,
in perioada evaluata, de 43 de astfel de actiuni, In majoritatea lor reprezentatii cu
caracter actoricesc, muzical, instrumental si/sau vocal, prezentdri de carte si intalniri cu
autori sau edituri / redactii, prelegeri cu tema literara, socio-culturald sau profesionala,
intruniri profesionale, concursuri culturale si/sau creative, Inmanadri festive de premii

culturale. Publicul acestora reprezinta insumat circa 2400 de persoane.

Cumuland numadrul total al beneficiarilor proiectelor si programelor proprii, cel
al celor gdzduite, respectiv numarul beneficiarilor proiectelor institutiei in afara
sediului, cat si actiunile de promovare a serviciilor oferite, numadrul total al
beneficiarilor proiectelor, programelor si actiunilor institutiei in perioada evaluatd este

de mai mult de 12.000 de persoane.

Raportandu-ne la datele cuprinse (pentru perioada evaluatd) in Lista
programelor si proiectelor culturale proprii prevazute pentru anii 2016-2021, respectiv
in Programul minimal si In Obiective si criterii de performanta (parti ale Anexelor
Contractului de management al subsemnatului), se poate constata ca indicatoarele in
cauzd au fost realizate in mod real, in majoritatea lor, respectiv, pe alocuri, depdsite.

Consider — atat pe baza datelor statistice inregistrate, cat si in lumina reactiilor
utilizatorilor (receptate In varii ocazii prin chestionare directd), respectiv a reactiilor
mass media — cd cele doud blocuri de programe (proiecte) au fost deosebit de eficiente in
atingerea intr-o mdsurd considerabild a obiectivelor institutionale si in perioada evaluata.

Asociind la acestea si cele prezentate in cap. B, punctul 2. despre proiectele

permanente ale institutiei, cu referire la educarea la lectura si mentinerea interesului
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fata de aceasta si fata de bibliotecd, se poate constata ca programul minimal al institutiei
pentru perioada evaluatd s-a realizat in mod corespunzitor si eficient pentru comunitatea pe

care o deserveste.

In ceea ce priveste previzionarea urmdtoarei perioade de evaluare (1 ianuarie —
31 decembrie 2019), sub acest aspect, prioritdtile in activitatea si In managementul
institutiei sunt urmatoarele:

* Identificarea solutiilor viabile si care pot fi implementate din resurse locale,
privind receptia partiala a lucrarilor finalizate in procesul de reabilitare si de
refunctionalizare interioara a cladirii institutiei, finalizarea lucrarilor care nu au fost
terminate (incluzand aici, in regim prioritar, si pornirea noii centrale termice), redarea
in uz a spatiilor functionale temporar neutilizabile in sediul institutiei, remedierea
soclului frontal al cladirii, destul de degradat.

* Planificare atentd, sustinuta, In ton cu necesitdtile institutionale, cerintele
comunitare si tendintele contemporane, a noului sediu al institutiei.

* Preocupare pentru eficientizarea spatiilor institutiei, si printr-o clasare de
documente mai accentuata unde acest lucru este posibil, respectiv prin achizitionarea
de rafturi corespunzdtoare si a mobilierului auxiliar adecvat, in locul celor de mult
depasite ca instrumente de depozitare, prezentare si de lucru.

* Accelerarea activitatii de digitizare a documentelor bibliotecare, demararea
elabordrii bibliografiei locale, reprezentarea acesteia pe internet, cat si a rezultatelor
activitdtii de digitizare proprii, intr-o forma care sd faca posibild cdutarea efectuata in
material pe bazd de termeni-cheie si indice tematic.

* Continuarea dezvoltdrii rolului de bibliotecd colectoare pentru aparitiile

editoriale de dupa 1989, in limba maghiara, din Romania.
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* Continuarea extinderii ariei activitatii de prezentare in gradinite si in scoli a
functionarii si a serviciilor institutiei, atragerea celor interesati In institutie, pentru a
participa la asemenea activitati.

* Mentinerea principalilor indicatori din raportul statistic de wutilizare a
institutiei, respectiv cresterea potentialda - 1In cazul existentei conditiilor
corespunzdtoare — a unora dintre acestia, cum ar fi numarul de utilizatori inscrisi,
numadrul de utilizatori activi, respectiv frecventa lor (numarul de vizite la biblioteca /
de solicitari); la fel, mentinerea frecventei, respectiv a impactului proiectelor culturale
legate de carte si de lecturd, cat si cele referitoare la domenii culturale conexe,
mentinerea parteneriatelor existente si stabilirea a unora noi in aceasta privinta.

* Accentuarea rolului judetean si regional al institutiei, atat pe planul
activitatilor si serviciilor bibliotecare, cat si pe planul organizarii si desfasurdrii
actiunilor si proiectelor cultural-educative.

* Continuarea si largirea, respectiv diversificarea actiunilor si programelor de
educare la lectura si la utilizarea institutiei, respectiv continuarea proiectului
Konyvkelengye / La drum cu lecturd, si prin extinderea in continuare a acestuia la alte
categorii de varsta (in principal, clasa I.).

* Relansarea formarii, intr-un ritm mai alert, a unei colectii de limba straina
(fondul ,Marco Botta”), prin selectarea si prelucrarea pe mai departe a donatiei
elvetiene (pand acum aceasta lucrare este finalizata doar in proportie de 18%), procesul
fiind oprit temporar in perioada evaluatd din pricina lucrdrilor de reabilitare si
refunctionalizare interioara a sediului institutiei.

* Concretizarea unui proiect de inlesnire a utilizarii institutiei de catre persoane
cu deficiente vizuale si locomotorii (in privinta primilor, noul catalog electronic, de pe
internet, al institutiei, are deja o suprafata destinata acestora, pentru o consultare mai

lesne de catre ei; celdlalt aspect tine de evolutia procesului de reabilitare interioara).
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* Relansarea — in cazul amenajdrii unui spatiu propice pentru aceasta, in functie
de cele mentionate legat de finalizarea planului de reabilitare si refunctionalizare — a
programului de educatie comunitard consacrata a institutiei, constand in cursul de
utilizare a calculatorului si de navigare pe Internet, respectiv comunicare IT, destinat
pensionarilor si varstnicilor.

* Stabilirea unui cerc constant de voluntari care sa sprijine desfdsurarea
programelor si proiectelor cultural-educative si profesionale ale institutiei.

* Revizuirea partiald a implementdrii in institutie a sistemului de control intern

managerial.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a

resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

Valori de referintd pentru anul 2019

Alocatie din bugetul propriu al judetului: 2.190.000 lei

Total cheltuieli: 2.190.000 lei
Cheltuieli de personal: 1.730.000 lei
Cheltuieli cu bunuri si servicii: 360.000 lei

Cheltuieli de capital: 100.000 lei

Cheltuieli ale programelor si proiectelor cultural-educative: 16.000 lei
- Programul ,, Kényvtdr az idében / Biblioteca si timpurile”: 13.500 lei

- Programul ,, Hdromszéki TET-estek / Seri covisnene cultural-stiintifice”: 2500 lei
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Cheltuieli ale dezvoltarea colectiilor (achizitie cdrti, alte publicatii): 80.000 lei

Investitie in achizitionarea unui automobil de serviciu nou, in locul celui existent,
destul de uzat: 84.500 lei

Investitie in achizitionare de software-e licentiate pentru procesele de lucru
computerizate din institutie: 12.500 lei.

Investitie in achizitionarea unui laptop de serviciu: 3000 lei.

2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management:

- utilizatori inscrisi: 8700;

- participanti la proiectele, programele si actiunile culturale: 3000.

3. Analiza programului minimal realizat: In acest sens, vezi capitolele D si E.

Partea a II-a. (Optional)
Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupd caz,

in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgentd

Deocamdata nu exista astfel de propuneri.

18 martie 2019, Sf. Gheorghe

Dr. Szonda Szabolcs PhD
manager (director)

Biblioteca Judeteana ,, Bod Péter”
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