TEMA — CADRU

pentru proiectul de management solicitat in cadrul concursului de ocupare a
functiet de manager —persoana fizica la

Spitalul Judetean de Urgenta "dr. Fogolyan Kristof" Sfantu Gheorghe

Candidatii dezvolta un proiect de management pe un termen de trei ani, care
vizeaza Spitalul Judetean de Urgenta "dr. Fogolydn Kristéf" Sfantu Gheorghe,
cuprinzand urmatoarele capitole cu subcapitole ingirate obligatorii:

1. Personal
-Modalitati propuse de atragere de noi medici
-Realizarea planului de angajare sub aspectul prioritatilor si posibilitdtilor

-Metode aplicabile de stimulare a personalului

-Formarea profesionald continud pe locul de muncd (Metode de crestere a
performantei personalului)

-Etapizare propusd pentru trei ani pe tema dezvoltdrii si atragerii resursei
umane

-Proiecte concrete si detaliate pentru cresterea gradului de multumire al
personalului

-Sistemul de responsabilitdti in cadrul aparatului

2. Situatia economico-financiara (se pot solicita date prin e-mail la adresa: )
-Analiza veniturilor si cheltuielilor pe tipuri de servicii si pe sectii
-Mdasuri pentru cresterea rentabilitdtii si reducerea pierderilor

-Propuneri de imbundtdtire a finantdrii spitalului din surse publice si private
-Urmdrirea si schimbarea codificarilor gresite si imbundtatirea codificdrilor
incomplete si/sau dezavantajoase pentru Spital

~Proiecte cu finantare nerambursabile propuse de a fi accesate in urmatorii
trei ani

-Propuneri pentru realizarea veniturilor proprii noi, legale

-Propuneri privind cresterea eficientei sarcinilor de logisticda din spital



3. Modernizari, extinderi si reparatii
-Realizare de concept de investitii, propuneri de atragere de fonduri
-Corelarea planului de investitii cu propunerile Consiliului Judetean Covasna

-Analiza reducerii cheltuielilor de functionare in urma mutdrii sectiilor
-Mdisuri pentru acreditare spitalului

4. Stabilirea necesarului de materiale {medicamente, materiale sanitare, alte
materiale) si utilizarea eficienta a acestora
-Mdsuri pentru evaluarea stocurilor si indicatori de eficientd a utilizdrii
stocurifor
-Elaborarea graficului de achizitionare a materialelor nemedicale conform

cererii
-Controlul propus pentru a reduce costurile achizitiondrii medicamentelor
mai scumpe

5. Fundamentarea bugetului
- Propuneri pentru principii la realizarea bugetului pe intervalul de timp 2014-
2016
-Stabilirea centrelor de profit si a centrelor de cost, stabilirea sistemului de

colectare a cheltuielilor, informarea personalului implicat

-Indicatori de eficientd determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor
spitalului

-Stabilirea obiectivelor prioritare pe termen mediu si lung

6. Comunicare
-Realizarea sistemului comunicational intern si extern {angajati, mass media,
Consiliul Judetean Covasna)
-Sindicate
-Buletin informativ lunar
-Pagina web
~-Comunicate de presd
-Purtdtor de cuvant
-Emisiuni televizate
-Propuneri de plan pentru identitatea vizuald



7. Realizarea conlucrarii cu Consiliul Judetean Covasna
-Metode
-Reguli propuse

8. Plan pentru modernizare aparatului propriu al spitalului
-Propunere de organigramd
-Propuneri pentru intdrirea administratiei spitalului, de ex. accesare fonduir

europene, achizitie publicd, birou juridic, etc.

-Propuneri  pentru eficientizarea circuitului  documentelor, evaluarea
personalului

-Tinerea In evidentd al contractelor si eficientizarea acestora

-Servicii externalizate, evaluarea reintegrarii unor servicii deja externalizate
-Viziune asupra documentelor de bazda: ROF, ROI, Comisia paritard, Comisia
de discipling, etc.

-Plan pentru urmdrirea documentelor si a sarcinilor, timpuri de reactie si
realizare, etc.

-Feedback.

Proiectul de management se realizeaza individual de catre candidat, in trei (3)
exemplare, conform prevederilor Regulamentului de organizare si desfdsurare a
concursului pentru ocuparea functiei de manager persoana fizica din spitalele
publice din spitalele din reteaua proprie a Consiliului Judetean Covasna.

Lucrarea se va intocmi in limba romana.



