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ROMANIA
CONSILIUL IUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 53 1zozo

privind aprobarea Componentei inifiale a planului de seleclie a 3 administratori la
societatea ECOKOV S.R.L.

Consiliul Judelean Covasna,

intrunit in gedinld ordinard la data de 15 aprilie 2026,

analizAnd Referatul de aprobare al Pregedintelui Consiliului Judelean Covasna

privind aprobarea Componentei inifiale a planului de seleclie a 3 administratori la
societatea ECOKOV S.R.L.,

vdzdnd Raportul Direcfiei juridice gi dezvoltarea teritoriului, precum si avizele

comisiilor de specialitate ale Consiliului Judefean Covasna intocmite in acest sens,

avAnd in vedere:

- Ordonanla de urgenfd a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea

nr.71U2016, cu modificirile gi completdrile ulterioare;

- art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la HotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr.
1091201.1. privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi

completdrile ulterioare;

- art. 4 alin. ( ) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de seleclie a membrilor consiliilor de administrafie/supraveghere ale

intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare pos! a clasamenfului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum gi pentru stabilirea altor mdsuri
necesare implementdrii prevederilor Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. L091201.7

privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin HotdrArea

Guvernului nr. 63912023, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

luAnd in considerare HotdrArea Adundrii Generale a Asocialilor ECOKOV S.R.L.

nr. 212026, transmisd prin adresa nr. 911,6.03.2026, inregistratd la Consiliul Judefean
Covasna sub nr. 413711,6.03.2026,

fiind indeplinitd procedura prevdzutl, de art. 5 alin. (3) din Normele
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecfie a membrilor consiliilor de

administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte

pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,

precum gi pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementdrii prevederilor
Ordonanlei de urgenli a Guvernului nr. 70912011 privind guvernanla corporativd a





intreprinderilor publice, aprobate prin HotdrArea Guvernului nr. 63912023, cu
modificirile gi completdrile ulterioare, precum si de art. 4 alin. (3) din anexa 1b la
aceeasi norme,

inbaza art.l73 alin. (1) lit. f) gi in temeiul art.796 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgen!5 a Guvernului nr. 5712019 privind Codul administrativ, cu modificirile si
completdrile ulterioare,

HOTARA$TE:

Art. L. Se aprobd Componenta initiald a planului de seleclie a 3 administratori la
societatea ECOKOV S.R.L., conform anexei care face parte integrantd din prezenta
hotdrAre.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrAri se insdrcineazd Direclia
juridicd gi dezvoltarea teritoriului si Directia economicd din cadrul aparatului de

specialitate al Consiliului ]udefean Covasna.

SfAntu Gheorghe, 1,5 apfiIie 2026

te

Contrasemneazi:

p. Secretar general al iudelului
SZEKELY R6ka

executiv

Prezenta hotirAre se comunicX dupd cum urmeazd:
- 1 ex. Instituliei Prefectului - Judelul Covasna;
- 1 ex. Compartimentului administra{iei publici;
- 1 ex. Direc{iei juridice si dezvoltarea teritoriului;
- 1 ex. Directiei economice;
- 1 ex.la ECOKOV S.R.L.
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COMI'ONI]NTA INITIAI,A N PI,ANUI,UI I)E SIII.IJCTIII

a 3 administratori la societatea ECOKOV S.R.l..





CONSII,IUI, JUDI]TEAN
Piafa Liberti{ii 4, SfAntu Gheorghe 5

Tel: +40-2 67 -311.190.; Fax: +40-267

Web: www. cicv.ro
ll-mail: office@kvmt.ro

Nr. 5723107.04.2026

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DIl SET,I]CTIE

a 3 administratori la societatea ECOKOV S.R.L.
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Prin IlotXrArea Consiliului Judelean Covasna nr. 28312025 qi

Consiliului Local al (lomunei l{eci nr. 9712025 a fost aprobati infi
IICOKOV S.I{.1.., ca intreprindere publici de interes judetean, cu aso
(lovasna gi comuna llcci, pc dulatir ncdeterminatd, cu sediul social in locali
Gheorghe, str'. Ilcdnik rrr. 1, judcful (bvasna.

Societatea IICOKOV S.I{.1.. estc o persoani juridici romAnd, constituit5 in formd
de societatc cu rispunderc lirnitati gi estc inregistrati la data dc 06.02.2026La I{egistrul
Comertului sub nr. 12026007639009, avAnd CUI:53764351.

Capitalul social al societdfii este de 4.000.000 lei, divizat in 100 pirti sociale avAnd
o valoare nominald de 40.000 lei fiecarc, constituit dupi cum urmeazd:

- judeful Covasna, 99 pXrli sociale, cu o valoare norninal5 de 40.000 lei, in valoare
totald de 3,960.000 lei, replezentAnd 99"1, din capitalul social;

- comuna Ileci, 1 parte sociald, cn o valoare norninali cle 40.000 lei, in valoare
total5 de 40.000 lei, reprezentAnd 1'l' din capitalul social.

Capitalul social al societdfii se varsd de asociafi etapizat dupd cum urmeazd: in
prima etapi 30(X,, nrl rnai tArziu de 3 luni de la data inmatricul[rii gi inainte de a incepe
operaliuni in numele societifii, reprezentAnd 1.200.000 lei, iar a doua etapi, diferenfa de

70'/"in 12 luni de la data inmatriculdrii, reprezentAnd 2.800.000 lei.

Conform Actului constitutiv al societitii, activit;rtea principali a acesteia este

Activitdli ale gropilor dc gunoi san a depclzitelor permancntc dc dcgcuri - CAEN 3832.

Activitifile secundare ale societdlii sunt:
CAL,N 0161 - Activitd!i auxiliare agriculturii gi activitdli dupd recoltare
CAEN 3700 - Colectarea si epurarea apelor uzale
CAEN 3811 - Colectarea degeurilor nepericuloase
CAIIN 3827 - Ilecupcrarea materialelor reciclabile:

CAI1N 3823 - Alte activitdfi de tratare a degeurilor
CAIIN 3833 - Alte activitdli clc eliminare a degeurilor
CAIiN 3900- Activiti[i si servicii de decontaminare
CAIiN 4372 - I-ucrdri de pregdtire er terenului
CAIIN 4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4627 - Comert cu ridicata al cerealelor, seminfelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

CAEN 4687-- Comerf cu ridicata al deseurilor qi reslurilor
CAiiN 4690 - Comert cu ridicata nespecializatd
CAEN 4776 - Comer! cu aminuntul al florilor, plantelor gi seminlelor; comerf cu

amdnuntul al animalelor de companie gi a hranei pentru acestea

CAIIN 4947 - 'I'ransport rutiere de mdrfuri
CAEN 5270 - Depozitiri
CAEN 5221, - Activitdfi de servicii anexe pentru transporturile terestre
CAEN 5224 -Manipuldri
CAIIN 5226 - Alte activitdti ancxe transporturilor
CAIIN 7172 Activitifi de ingineric gi consultanld tchnici legate de acestea

CAIjN 8721 Activitdti gcneralc dc curitcnie a clidirilor:
CAI1N 8722 Activitd[i specializate de curdtcnic
CAIiN 8723 Altc activititi de curdtenie
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CAIIN 8292 Actirzititi dc arnbalarc

Organizarca qi functionarea socict5lii IICOKOV S.R.l,. cste
I-egea nr. 3U7990 privind socictifile, rcpublicatd, cu mo
ulterioare gi prin Ordonanta de urgenfi a Guvernului nr. 7091207r a
corporativi a irrtrcprinclcrilor pr.rblice, aprobati cu modificiri gi cornpl .cgca
nr. 11U2016, cu mttdificdrilc si completirile ultcrioarc, fiind o intreprindere publicd i1
sensttl att.2 Pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenld a Guvernului nr. 70912017.

intreprindelile publicc organizate ca societdti cu rdspundere limitatd sult
administrate de 3 adrninistratc'rri, dintre care cel rnult unul poate fi funclionar public sar,r

o Persoani din rAndul altor categorii de personal din cadrul autoritdlii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritili sau institulii publice.

Conform Actului constitutiv, societatea I1COKOV S.R.l,. e.ste administratd c1e 3
administratori, durata mandatului acestora fiincl dc 4 ani.

Administratorii st-rciclitii sunt insircinali cu inclcplinirea tuturor actelor necesarc
gi utile pentru realizarea obiectuh-ri de actirritatc al socictilii, cu cxccplia celor rezervatc
de lege pentru adunarea gcnerali a asociatilor.

Administratorii societdlii lucleazd imprcuni, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrarc fird ceilalti, chiar dacd acestia ar fi in imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau dccizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de for[5 majord,
cAnd absenta unei decizii ar putea cauza o pagubX gravi societeFi. ln ca, de divergenld
intre administratori, vor decide asociatii care reprezinti majoritatea absoluti a
capitalului social.

Unul dintrc adrninistratori arc drcpt clc rcprezcntare lcgali a societ5fii, pe o
duratd care ltLl poatc. dcpigi durata mandatului siu dt: administrator, acesta fiincl
singurul abilitat si semneze actele ce angajeazd societatea fatd de terli,

Administraton.rl cu drcpt de reprezentare legali coordoneazd activitatea
administratorilor si raporteazd cu privire Ia aceasta Adundrii gencrale a asociatilor. Ill
vegheazd la buna ftrnctionarLr a organelor socictilii.

tt cazul in care adrninistratorul cll clrept cle rcprezentarc legali se afld in
imposibilitatea tcmpor:ari de a-gi exercita atributiilc pe durata stdrii respective de
imposibilitate, administratorii pol insdrcirra pe- un alt administrator cu dreptul de
reprezentar:e legald a socictdtii, in baza unei delegdri in acest sens.

AvAnd in vedere ci societatea este o intreprindere publicd nou-infiinfatd, prin
actul constitutiv de constituire au fost desemnati primii administratori ai societdfii
pentru un mandat care incepe de la data semnirii contractului de mandat, pe o
perioadd de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii in conditiile lcgii.

Manclalul primilor adr-ninistratori incc.teazd de drept la data desemndrii, de citre
adunarea generald a asociatilor, a administratorilor sclectali potrivit procedur-ii de
seleclic gi nominalizare prevdzute de Ordonanla de urgen!f, a Guvernului nr. 7091201I
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu motlificiri qi
completdri prin Legca nr. 17U2076, clr modificdrile gi completirile ulterioare gi
I{otdrArea Guvernului l1r, 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de
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aplicare a Oldonanlei de urgenfd a Guvernului nr. 70912077 pri
corporativI a intreprinderilor publice, cu rnodificirile gi completdrile ul

In conformitate cu art.29^5 alirr. (3) din Ordonanfa de urgen[i a

70912077 privind guvernanfa corporativl a intrcprirrclerilor pr.rlrlicc,

modificdri gi completiri prin Lcgca nr. 77U2076, cLl moclificirile si

ulterioare, procedura dc selecfie qi rrominalizare a administratorilor in cazul societitilor
rrou-infiintate trcbuic dcclangati in tcrmen de 2 luni de la data inmatriculirii societdtii
la registrul comertnlui.

LtrAnd in considerare cd la data de 06.02.2026 societatca a fost inregistratd la
Oficiul llegistrului Comertului de pe lAngd'l'ribunalul Covasna, judeful Covasna prin
Consiliul Judelean Oovasna, in calitate de autoritatca publici lutclard, a notificat
Agenfia pentru Monitorizarea si I,]vzrluarea Perfolmanlelor intreprinderilor Publicc cu

privirc la necesitatea declansilii proccdurii de selccfie si numire zr administratorilor,
conform art. 3 alin. (2) din ancxa nr. 1 la l{oldrArca (luvernului nr. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenli a Guvernului nr.
10912077 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si

completirile ulterioare, prin adresa Consiliului Jtrde,tean (lovasna nr.2590172.02.2026.
Atribuliile de autoritate publicd tutelard se exercitd de jucleful Covasna prin

Consiliul Judelean Cclvasna, in barza prcvederilor arl. 27 alin. (2) ciin I-egea serviciilor
comttnitare de utilitdfi publice rrr. 51/2006, republicatS, cu rnodificdrile gi completdrile
ulterioare, coroborat cu prevederile Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 70912071

privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi

completdri prin Legea nr.77U2016, cu modificirilc gi completirile ulterioare, precum si
in baza Actului constitutiv al acesteia, in acest sens judelul Clovasna prin Consiliul
Judelean Covasna deluleazi procedura de selectie a celor 3 administratori ai societdfii,
in condiqiile legii.

Procedura de selecfie se deruleazi in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea administrdrii societdtilor, potrivit standardelor de guvernantd
corporativd a intreprinderilor publice, astlel cum au fost dezvoltate in I'rincipiile de
guvernanti corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare gi Dezvoltare Economici.

Procedura de seleclie se referd la totalitatea etapelor cuprinsc intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul alcs, in condiliile prevcderilor Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr.
70912077 privind p;uvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificili si cornplctiri prin Legea nr. 77712076, cu modificdrile gi completirile
ulterioare, precum 9i ale I{otirArii Cluvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenli a Guvernului nr. 70912071privind
guvernanla corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completXrile
ulterioare.

l'jrin IlotirArea AdunXrii generale a asociafilor nr. 212026, inregistratd la Consiliul
Judelean Covasna sub nr. 4137176.03.2026, s-a declansat procedura de seleclie a 3

administratori la societatea IICOKOV S.Il.l.., fiind comunicatd la Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performanfelor intreprinclerilor Publice, inbaza art. 3 alin.
(3) din anexa nr. 1 la I lotirArca (luvernului nr. 63912023 pcntru aprobarca normelor
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metodologice dc aplicarc a ordonanlei de urgcnli a (luvernului nr
guvelnanla corporativi a intreprinderilor pr-rblice, cll modificdril
ulterioare, prin adrcsa Consiliului Judclean (lovasna nr. 4765176.03

In contcxtul indcplinirii unei etape afcrcnte procedurii de se

dispoziliilor art. 4^9 alin (3) clin Ordonanla dc ur:gerrfi a Guve.rnului ru.
privind Suvernanta corporativi a intreprindcrilor pr-rblice, aprobatd cu rnodificdri si
completdri prin Lcgea nr. 11712016, cu rnodificdr:ilc si complctirilc ulterioarc, precLull si
art.4 alin, (2) din anexa nr. I la IlotdrArca (luvcrrrului nr. 63912023 pcntru aprobarea
normelor tnetodologice de aplicare a Orclorranlei clt: urgentd a (lnvernului nr. 70g12077
privind guvernarr!a corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrilc ulterioare, o comisie de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
posturile de administrator desfdgoari procedura de selectie a administratorilor.

La autoritifile publice tutelare locale, comisia de selec[ie si nominalizare este
numiti prin hotdrAre a autorititii delibcratii,c la proplrnerea pregedintelui consiliului
judelean gi se compune din:

a) 2 mcmbri titulari si 2 supleanti desc.mnali c1c. conducdtorul autoritdlii publice
tutelarc;

b) un expert independent, sele'ctal de autoritatea publici tutelard.
Membrii cornisiilor clc selcclie gi nominalizarc nLl sc pot afla in raporturi juridice

de coordonare sau subordonare ierarhicd cu canc{idalii inscriqi la proccdura de seleclie
gi nominalizare.

Membrii comisiilor de seleclie gi nominalizarc au obligalia si comunicc de indati
aparilia oricdrei incor-npatibililili, dispoziliile Lcgii nr. 76U2003 privind unele rndsuri
pculru asiguralca trausparcrrlci in cxcrcitarca c-lcmnitdlilor publice, a funcliilor publice
qi in mediul de afaceri, prevenirea gi sanclionarea corupliei, cu modificdrile qi
completdrile ulterioare, aplicAndu-se in mod corespunzitor.

Comisia de selcclie gi nominalizare are urmdtoarcle atribulii principale:
a) desfXgoard procedttra de seleclie a administratorilor, cu asigurarea conformit5lii

gi transparenlei acesteia;

b) evalucazi candidalii, prcgitegte gi comunici adunirii generale a asocialilor gi
autoritililor publice hrlclarc lista scr-rrti a candidalilor qi clasarnc.ntul acestora;

c) notificd AMIIPIP in cazul apariliei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de seleclie, in vedcrca aplicirii de sanc(iuni gi
dispunerii de mdsuri de rcmcdicrc.

Astfel, Comisia de selcclie si nominalizare a candidafilor pentru 3 posturi dc
administratori ai socictdtii ITCOKOV S.R.l,. a fost constituiti conform llotirArii
Consiliului Judetean (lovasna nr. 4712026.

La inlrcprinderile publice organizate ca societdti cu rispundere limitati sunt 3
administratori, dintre carc cel mult unul poate fi funclionar public sau o persoand din
rAndul altor categorii de personal din cadrul auloritXlii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritili sau institulii publice, conducitorul autoritdlii prlblice tutelare poatc
transmite propllncri de minimum 2 sau maximum 5 candidati in vederea organizdrii
procedurii de sclcctic a adrninistratorilor: socictdlii in baza unei proceduri proprii in
termen de 2 zllt'.lucriloarc' dc la data constitr-rir:i comisici dt-. selectie qi nominalizare.
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AvAnd in vedere ci in termenul de 2'zlle lucrdtozrre de la data
de selcclie si rrominalizarc nu s-a efectuat nicio propunerc din pa
autoritdfii publicc tutelare, in baza ar:t. 9^1 alin. (7) din anexa nr. 1 la

postul este inclus in procedura de selecfie.

Pcntrtt dcrularca proccclurii clc sclcctic, o altl clapi cstc claborarca componcntci
inifiale a planului de sclectic, czlrc r:cprczinti documcntul de lucru intocmit de
autoritatea publicd tutelari, si care cuprinde fdri a sc limita la acestca, urmdtoarele:

1. Scrisoarea de agteptiri;
2. Aspecte-cheie ale procedurii;
3. Clalendarul procedurii de selec{ie;

4. Pdrtile responsabilc in procedura de selectie si rolurile acestora;
5. Iliscurile identificate;
6. I)ocumcntclc cc trcbuic dcpusc pAni la numirea actninistratorilor.

1. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd
tutelari, in consultare cll asociafii lcprczentAnd impreuni sau individual, minimum 5%

din capitalul social al intreprinderii publice, stabilegte performanfele agteptate de la
organele dc administrarc si conducere ale inireprinderii publice, preclrm gi politica
autoritdfii publice tutelare privind intreprinderile publice care eru obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel pulin 4 ani.

Scrisoarea de agteptdri este prevdzutd in anexa care face parte integranti din
prezenta ComponentX inifiald a planului de selcctie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de
autoritatea publicd tutelari gi se referi la etapele obligatorii dc parcurs, la documentele
proptlse de comisia de selectic si nominalizare si la documentele cc trcbuie receptionate
in cadrul accstor ctape. 'I'ermenele previzute de legislalia in vigoare trebuie respectate.
Accste tcrmcttc sunt tcrmcne maxirnalc pcntm primilea documcntelor, anunturilor,
comunicatelor, etc.

I{espectarea acestor prevedcri (durate de tirnp, continut documente) asigurd
cregterea transparentei gi imbunitdqirea calitdfi informatiei prezentate public si conduc
la implementarea principiilor de guvernan{d corporativd a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislaliei privind procedura de selectie s-au identificat etape
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimati in acest
calendar, dar s-a tinut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective;
decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot
declansa sau finaliza pAnd la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selecfie cuprinde etapelc procedurii de selecfie,
termene limitd, documentc neccsare/acte juridice de realizat, precum gi pdrfile
irnplicate.

itr caclrul calcndarrului, punctul 27 este critic intrucAt, daci nu sunt atrase
candidaturi carc si indcpliucasci minimul dc ccrintc, nu cxisti candidali inscrigi sau
uiciuu canclidart nu se califici pe lista scurtd, plocedura dc seleclie se va relua.
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in cazul in care, ca Llrmarc a cleruldrii sttlcc!ici, nLr sunt ocupatc
administratori, seleclia se organizeazi pentru pozigiile rimase v
prevdzute de secliunea a 5-a din anexa nr'. 1 la I lotdrArea Gu
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a ordonan tei de
Cuvernului nr. 70912011 privind guvernanra corporativi a intreprindeiilof
modificirilc gi complctdrile ultcrioare.

Prezenta sectittne defirreste etapele procedurii de seleclie, termene limitd,
documente necesare gi pdrfile implicate:

Iitapcle procedurii de selecfie
Actul juridic de

realizare
Organizarea procedurii de selectie
Responsabili: AP'I', AGA societate,
CSN

art. 29 alin. (1) gi art. 29^5 din
O.U.G. nr.70912077
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
72612024

Autoritatea publici tutelar.d
comtrnici dcclansarca proccdurii
cdtre Agentia pentru Monitorizarea
gi L,valuarca Performantelor
intreprinderilor Publice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la I-l.G
m.63912023

Adresd cdtre AMEPIP
nr. 4137116.03.2026

2 luni de la data
inrnatriculdlii
societdfii la
registrul comertului

In termen de 2 zlle
lucritoare de la
data adoptdrii
actelor
administrative

Desemnarea reprezentantilor
ublice tutelare in

I)ispozi(ia Inainte
constituirea

7

Nr.
crt.
1.

Termen limiti

150 de zlle de la
data aprobdrii
declangdrii
procedurii de
selectie

,

3

Notificarea AML,PIP de citrc
autoritatea publici tutelard ctr

privire la necesitatea dcclansdrii
procedurii de selecfie

art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la I-I.G
nr.63912023
Declansarea procedurii de selectie,
prin Flotdrdrca Adunirii gcneralc a

asociatilor

art. 29^5 alin. (3) din O.U.G. nr
10912077

Adresd citre AML]PIP
nr.2590112.02.2026

i-IotdrArea Adunirii
generale a asociatilor:
nr.212026

4

5

autorit;!!i P Pregedintelui
de



6.

7

Comisia de selectie si nominalizare
a candidafilor pentru postul de
administrator al societdtii IiCOKOV
S.IT.L.

art. 4^9 alin. (3) lit. a) din O.IJ.G. nr.
70912077,

art. 5 alin. (3) lit. a) dirr anexa la

OI'jAMIjI'IP nr. 726 I 2024

Selecfia expertului independent dc
cdtre autoritatea publicir tutelari, cu

aplicarea prevederilor Legii nr.
9812076 privind achiziliilc publicc,
cu modificdrile gi complctdrilc
ulterioare

art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr.
70912077,

art. 6 din anexa nr. 1 la I-I.G. nr.
63912023

Constituirea Comisiei de selecfie gi

nominalizare a candidatilor pcntru
postul de administrator al societifii
Ii(IOKOV S.R.L., precrlm gi

aprobarea llegulamentului de
organizare gi functionare a cornisiei

art.2 pct.27, art. 4^9 alin. (2), alin.
(3) 9i alin. (5) din O.U.G. nr.
1,0912077,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1

la FI.G. nr.63912023,
art. 5 alin. (1), alin. (3) 9i alin. (6)-(7)

din anexd la OI'AMIIPIP nr.
72612024

Autoritatea publicd tutelari, in
consultare cu structurile de
specialitate din cadrul autoritd!ii
publice tutelare gi organele de
administrare gi conducere ale

societd{ii TICOKOV S.R.L. ,

elaboreazi proiectul Scrisorii de
agteptdri, partc din Componenta

Contract de achizi[ie
publici de servicii gi

Ordin dc incepere a

scrviciilor

I lotdrArc a Consiliului
Jude!can Covasna

Proiectul scrisorii de

agteptiri
termen de 15 ziie

de la declansarea

procedurii de

selectie

Consiliului
Covasna

Judefean

8.

fie

constituirea
Comisiei de selectie
si nominalizare

de la declansarea

procedurii de
selectie

de

de 5 zile

inainte

lnl lda plerytul de selectie

8



9

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la I LG. nr. 63912023

Autoritatca publici tutelard
intocrnegtc. proiectul componcntci
initiale a planului de selectie

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
H.C. nr. 63912023

Proiectul componentei
initiale a planului dc
selectic

{
e15 e

i

c

te.fr,nen_

sclcctic
pr

arca

clc

10 Autoritatea publici tutelari,
precurn gi societatea publicd
proiectul Componentei inifiale a

planului de selectie, preculn gi

proiectul scrisorii dc agteptiri

art. 5 alin. (1) gi (3) din anexa nr. 1

la I I.G. nr. 63912023

termen de 15 zile
de la declansarea
procedurii de
selectie

11. In termen de
maxim 5 zilc de la
publicare

12

-13

it-r termen de
maxim 5 ztle de la
publicare

t.ermen deIn

Autoritatea publici tutelard
consr,rltd asociatii pcntru
definitivarea componentei initiale si
a scrisorii dc agteptdri

art. 5 alin. (3) qi (4) din anexa nr. 1

la H.G. nr.63912023
art. 4 alin. (2) $i (3) din anexa nr. 1b
la ILG. nr.63912023

Asociatii reprezentAnd individual
sau impreuni, cel pulin 5% din
capitalul social, au dreptul de a

formula propuneri de modificare qi

completare la proiectul
componentei iniliale a planului dc
sclectie, precum gi la proicctul
scrisorii de aqteptdri

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
m.63912023
art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1b la
Fi.(1. nr. 63912023

CA

Proiectul scrisorii de
agteptdri gi proiectul
comporlentei inifiale a

planului de seleclie se

pr-rblici pe pagina de
internet a autoriti$i
publice tutelare,
constatAndu-se prin
pr:oces-verbal si,

respectiv pe pagina de
internet a socictd
Anunt pe pagina de
internet a autoritdfii
publice tutelare gi,

respectiv a societitii,
stabilind termenul-
limiti pentru
formularea de
propuneri
Adrt:si citre asociatii
societd

Referat privind
rezultatul consultdrii
proiectului
Componentei inifiale a
planului de seiectie a 5

administratori al
societifii IiCOKOV
S.R.L., precum gi a

proiectului Scrisorii de
agteptiri

Arrtoritatca Pllblici tu tqlq1pyb!i

9

Pr-rblicarc.a



1.4

15.

T7

propunerile primite Ia proicctul
Componentei inifiale a planului de
selecfie ce cuprinde si Scrisoarca de
agteptdri gi motiveazi acceptarea

sau respingerea lor

art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la I l.G
nr.63912023

Autoritatea publici tutclari aprobi
prin act administrativ Componenta
initiald a planului de selecfie gi

Scrisoarea de agteptdri, parte din
Componenta iniliald

art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la II.G.
nr.63912023

art. 4 alin. (a) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la II.G. nr. 63912023

Autoritatea publici tutelari publicd
Scrisoarea de agteptdri, odatd cu
Componenta ini,tiald a planului de
selectie, pe paginile de internet ale

Consiliului Judefean Oovasna,

societdfii ECOKOV S.R.L. qi

transmite citre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la FI.G. nr. 63912023

gi motirzarca acceptdri
sau respingeri
includerii acestora

Informare si publicare
prin proccs-r'crbal.

IlotirArea Consiliului

Jucle!can Covasna

Publicarea pe site-ul
Consiliului Jude{ean
(lovasna, constatat
prin proces-verbal, pe

site-ul societdtii
ECOKOV S.R.L.

Adresd de transmitere
cdtre AMEI'IP

Proicctul Profilului
administratorilor

Autoritatea publici
elaboreazd proiectul
administralorilor

tutelard
Profilului

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la
I{.G. nr. 63912023

Autoritatea publicd tutelard publicd
proiectul Profilului
administratorilor pe pagina de
internet a Consiliului Judelean
Covasna ;i pe pagina de internet a

societdtii ECOKOV S.l{.L. gi il
transmite cdtre AMIII'IP

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judefean
(lovasna, constatat
prin proces-verbal, pe
site-ul societitii
I]COKOV S.R.L.

Adresi de transmitere
citre AMEI'II' pentru

n termen de 10 zile
dupd parcurgerea
etapelor prevdzute
la pct. 8-13

La data intrdrii in
vigoare a hotdrArii
Consiliului
judefean Covasna

in termen de 5 zile
de la data aprobdrii
componentei
initiale a planului
de selectie

4..

'/

la

i

In termen de 5 zile
de la data aprobdrii
componentei
ini[iale a planului
de selectie

l0

blicare



arL. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la
I{.G. nr. 63912023

t8

19.

20

Autoritatea publici
consulti asociafii cu

proiectul
administratorilor

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la
I-I.G. nr. 63912023

Asociafii pot formula propuneri
privind Profilul administratorilor

(lornisia de selectie si nominalizare
elaboreazd proiectul Componentei
integrale a planului de selectie
incluzind Irrofilul
administratorilor, Profilul
candidattrlui, planul de interviu,
termenele aferente etapclor:
cuprinse intre data declangdrii
procedurii de seleclie qi data
prezentdrii raportului final, precum
gi Componenta inilial5 a planului
de selectie

art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la I I.G. nr. 63912023

tutelard
privirc la
I'rofilului

Anun! pe pagina ael,

internet a autoritdtii \

publice tutelare si,

respectiv a societS!ii,
stabilind tcrmenul-
limitd pentru
formularea de
propuneri
Adresd cdtre asociatii
socictilii
Ilefcrat privind
rezultatul consultirii
proiectului Profilul
administratorilor
Proiectul componentei
integrale

termenul stabilit
de autoritatea
publicd tutelari

In termen de 10 zile
de la aprobarea
Componentei
inifiale a planului
de selecfie

rl
I irta

rii
de

t
te I

2T Publicarea proiectului
Componentei integrale a planului
de selecfie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la
I I.G. nr. 63912023

Adresa Comisiei de
selecfie Ei

nominalizare cu
privire la transmiterea
Proiectului
Componentei
integrale a planului de
selectie cdtre AP'I' gi

societate.

l'ublicarea pe site-ul
Consiliului Judefean
(lovasna, constatat
prin proces-verbal qi

In termen de 10 zile
de la aprobarea
componentei
initiale a planului
de selectie

l1



pL. site-ul societili
IiCOKOV S.I{.L.
Adresi de transmitere
citre AMIiPII'] pentru
publicare

:.)

22 Anunt pe pagina de

intelnet a autoriti[ii
publicc tutelare si,

respectiv a societdfii,
stabilind termenul-
limitd pentru
formularea de

propuneri
Adrcsd citrc asociatii
societdfii

La data publicdrii
proiectului
Componentei
integrale

23.

24

Autoritatea publicd tutelard
consultd asocia,tii pentn-r

definitivarea componenlci integrale
a planului de selcc[ic

art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la
I-[.G.63912023

Asociafii reprezentAnd, individual
sau impreund, cel pulin 5"1' din
capitalul social pot formula
propuneri de modificare gi

completare a componentei integrale
a planului de selecfie

art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 la I l.C. nr. 63912023

art. 72 alin. (2) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 72612024

Autoritatea publicd tutelari aprobd
Componenta integrald, incluzAnd
Profilul administratorilor si l'rofilul
candidatului

art. 10 alin. (4) 9i art. 12 alin. (3) din
anexa nr. 1 la Il.G. nr. 53912023

25.

In termen de 5 zile
de la publicarea
proiectului
componentei
integrale

Autoritatea publicX tutelari publicd
Componenta integrali a planului
dc selecfie

Referat privind
rezultatul consultdrii
proiectului
Componeniei
integrale a planului de

selectie

I-IotdrArea Consiliul

Judefean Covasna gi

FlotdrArea Adundrii
generale a asociatilor
F,COKOV S.R.L.

Publicarea pe site-ul
Consiliului Jude!ean
Covasna, constatat
prin proces-verbal, pe
site-ul societdtii
LCOKOV S.I{.I,.
Adresd de transmitcre
cdtre AMIIPIP pentru
publicare

Anterior publicdrii
anuntului de

selec!ie

Dupd aprobarea
Componentei
integrale a planului
de seleclie prin
FlotdrArea
Consiliului
Judefean Covasna si

prin FlotirArea
AGA a societitii
ECOKOV S.R.L.

12



26. Elaborarea qi publicarea anuntului
dc sclcc{it:

art.29 alin. (4) gi (5) din O.U.G. nr.
70912077

art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr, 1

la FLG. nr.63912023

Anuntul de selecfie
publicat:
- prin grija aLrtoritilii

publice lutelare, pe
pagina de internct a

acesteia

- pflll grlla
prcge'dintelui
Consiliului de
administratie:

. pe prima pagini de
internet a societdtii
inlr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii,

. pe pagina de
internet a AMIIPIP,

. in cel pufin 2

publicafii economice
si/sau financiare de
largi rispAndire,

. pe cel pufin o

platfor:md sau un site
de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Cu cel pupn 30 de
zile inainte de data-
limiti pentru
depunerea
candidaturilor

'\ i'
il --
ilI .:

27. Depunerea candidaturilor

art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la
H.C. nr. 63912023

art. 23 alin. (1) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 12612024

I)osarele candidaIilor
in mod obligatoriu la
registratura AP'I', in
plic inchis, si, in mod
obligatoriu gi in
format electronic

28. Comisia de selecfie si nominalizare
verifici dosarele de candidaturi gi

respingc dosarr:le de candidaturd
incomplete.

art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 alin. (2) 9i
(3) din anexa la OPAMEPIP nr.
72612024

(lonvocare CSN
Proces-verbal CSN
Decizii CSN

PAni la data-limiti
specificati in
anunful de selectic,
respectiv in termen
de cel pufin 30 de
zile de la publicarea
anun lui
Ulterior
termenului-limiti
pentru depunerea
dosarelor de
candidat

Candidalii respingi
sunt informati in
termen de 5 zile
lucrdtoare de la

13

data _ __q_{qptirii



Solicitarea, in scris, de clarificdri
suplimentare, candidatilor, dacd

cornisia considerd necesar, cu

stabilirea termenului de rdspuns

art. 23 alin. (4) din ancxzr

OPAMIjPIP nr. 72612024

Autoritatea publicd tutelari gi

comisia de seleclie gi nominalizare
inainteazi cdtre AMEPIP dosarele

de candidaturi ale persoanelor care

nu fac parte din corpul
administratorilor de intreprindeli
publice, in vederea verificdrii
indeplinirii cor"rdiliilor legale de

selecfie gi numire gi a ob,tinerii
avizului conforrn al AMIII'IP

art. 4^5 alin. (3) din O.U.C. nr.
70912077

Primirea avizului conform de
AMI]I'II'

art. 4^5 alin. (4) din O.U.G. nr.
70912077

Analiza informatiilor din dosarele
de candidaturd rdmase pe Lista

avizului

la

la

30.

29

31

in termen de 2 zlle
lucrdtoare de la
finaiizarea
perioadei de
depunere a

dosarelor de
candidaturd

it

Aviz AMIiI']II'j

de
€;

$ta(lomunicare

prin
electronice

Adresa Consiliului
Judelean Covasna
cdtre AMEPIP

in terrnen de 2 zile
lucrdtoare de la
data inrcgistrdrii
solicitdrii la
AMEPIP

scrisd

mijloace

32. Lista lungd
candida!ilor

a

33

Comisia de selecfic 9i nominalizare
intocmegte lista lungi a

candidafilor

art. 20 alin. (a) din anexa nr. 1 la
I-I.G. nr. 63912023

Comisia de seleclie si nominahzare
ii informeazd,,in scris, pe candidafii
neinscrigi pe lista lungd

art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEI'IP nr. 72612024

Comunicare
prin
electronice

scrisd

mijloace
in maximum 5 ziie
lucrdtoare de la
data adoptdrii
deciziei de

respingere

34 Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
I)ecizie CSN

La termenul stabilit
de cdtre Comisia de

selectie silun a, ln urma

t4



conform al AMIIPP
Analiza comparativi a candidafilor,
prin raportare la Profilul
administratorilor si Profilul
candidatului
Alocarea punctajului, conform
grilei dc evaluare pentlu fiecarc
criteriu din cadrul Profilului
administratorilor pentru fiecare
candidat

art.23 alin. (6), (7) Ei (11) din anexa
la OPAMIIPIP nr. 12612024

Comisia de selectic si nominalizare
solicit5, in scris, informafii
suplimentare, candidatilor, dacd
este cazul

art. 23 alin. (8) $i (9) din anexa la
OPAMIII'II' nr. 126 12024

Analiza comparativd a

candidatilor, prin
raportare la I'rofilul
administratorilor gi

Profilul candidatului -

Matricea Profilului
administratorilor

Informa!ii
suplimentare se obfin
prin:
a) clarificdri
solicitate in scris;

b) verificarea
activitd,tii desfisurate
antcrior dc candida!i;
c) verificarea
referintelor oferite de
citre candida

35. Atunci cAnd se

considerd necesar,
pentru a asigura
rigoarea si
corectitudinea
deciziilor luate,
termen de rispuns
2 zile lucritoare

t
t

36.

5/.

Revizuirea/imbundtdf irea/validarea
acuratetei punctajului obqinut de
candidati, pe baza cerinfelor
I'rofilului candidatului, pe baza
informatiilor suplimentare oblinutc
- dacd este cazul

art. 23 alin. (8) $i (9) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

Alocarca punctajuh.ri conform grilei
de evaluare pcntru fiecare criteriu
din cadn-rl Profilului
administratorilor, pentru fiecare
candidat

art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 12b12024

a Listei scurte prin
eliminarea candidafilor de pe Lista

5 in ordinea descrescdtoare a

Informatiile
suplimentare obtinute
* dacd este cazul
Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Matricea Profilului
administratorilor

(lonvocarea CSN
Proces-verbal CSN
Lista I

La implinirea
termenului de
rispuns pentru
comunicarea de
citre candidali a

informatiilor
suplimentare

termen de 3 zile
de la primirea
avizului conform

l5



punctajului obtinut, conform
cerintelor l'rofilului candidatului.

art. 27 9i art. 22 alin. (1) ;i (2) din
anexa nr. 1 la I I.G. nr. 63912023

art.23 alin. (12) si (13) 9i (16) si art.
24 din anexa la OPAMEI']IP nr.
72612024

Comisia de selec[ie si nominahzare
analizeazd declarafiile de intenfie gi

integreazd rezultatele analizei in
evaluarea candidafilor. Ilezultatele
din Profilul candidatului se

analizeazd in functie de I'rofilul
administratorilor.

art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEI'IP nr. 72612024

art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la
H.C. nr. 63912023

Lista scurtd
Decizie CSN

38. Informarea candidafilor respinsi
prin mijloace electronice

art. 23 alin. (13) din anexa la
OI']AMEi')IP nr. 726 12024

Comunicare
prin
electronice

SCTTSA

mijloace

l--..i -
l_,t'
l.
I

!i,
\i.

l.a termenul stabilit
de cdtre Comisia de
seleclie gi

nominalizare

\"
I

39. Informarea candidatilor sclecta!i pe
Lista scurtd cu privirc la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd si

solicitarea depuncrii Declara[iei de
intentie in termen de 15 zile de la
data informdrii

art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la
FI.G. nr. 63912023

art. 24 din anexa la OI'AMliI'Il' nr.
72612024

Comunicare
prin
electronice

scrlsa
mijloace

40. Candidafii din lista scurti depun
declarafiile de intentie

art. 22 alin. (2) gi (3) din anexa nr. 1

la Il.G. nr.63912023
art. 24 din anexa la OPAMEPII' nr.
72612024

l)eclaraliile de intenfie
depuse

In termen de 15 zile
de la data
informdrii cu

privire la validarea
candidaturilor
acestora

41. Convocare CSN
Integrarea rezultatelor
analizei in Matrice
Proces-verbal CSN
l)ecizia CSN

La termenele
stabilite de citre
Comisia de selectie

si nominalizare

t6



42 Anuntul pr:ivind
interviului

orgallrzafca

Art. 25 alin. (5) din ar"rexa la
OPAMIjPIP nr. 12612024

Comisia de seleclie si nominalizare
organizeaz.l interviurile
candidafilor din lista scurti

art. 22 alin. (5) gi (6) din anexa nr. 1

la I-I.G. nr.63912023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMIIPII' nr. 126 12024

Comisia de sclectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidafilor
din lista scurtd si raportul final al
procedurii, reprezentAnd
finalizarea procedurii de selectie

art. 22 alin. (5) si (7)din anexa nr. 1

la I I.C. nr. 63912023

art. 26. alin. (1) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 72612024

In 3 zile lucrdtoare
de la data intocmirii
raportului

La termenele
stabilite de cdtre
Comisia de selectie
si nominalizare

La termenele
stabilite de cdtre
Comisia de sclectie
si nominalizare

43.

44.

Anunf afigat la sediul
Consiliului Jude!ean
(lovasna, $i pe site-ul
(lonsiliului Jude!can
(lovasna si al societdfii
I1(IOKOV
Planul de interviu
Proces-verbal
gedinfei CSN
Decizia CSN

Clasament
Matricea
I{aportul final

al

45. Comisia de selecfie si nominalizare
transmite raportul final, a
(llasalncntului si a Matricei, cdtrt-.

autoritatca publicd tutelari, in
vederea transmiterii citre AMI]ITIP
care emite Avizul conform

art. 22 alin. (8) lit. a) clin ancxa nr. 1

la I I.G. nr. 63912023

art. 26 alin. (1) din anexa ia
OPAMIIPIP nr. 72612024

Adresd cdtre AP'I' La termenele
stabilite de cdtre
Comisia de selectie
si nominalizare

46 Autoritatea
transmite
AMI]PIP

publicd tutelard
raportul finai cdtre

art. 4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
O.U.C. nr.10912077

lit. a) din anexa nr. 1art.22 din

Adresi cdtre AMEPIP

17



47 Adresa Comisiei
selectie

nominalizare

Publicarczr raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe

pagina de internet al

autoritdlii publice
tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe

pagina dc intcrnet al

societdtii IICOKOV
s.tt.L AMI,PiP

2 zile lucritoare de
la comunicarea
rezultatului obtinut

Contestalia
candidatului
nemultumit

Solu!ionzrrca
contestatiei de cdtre

Comisia de selecfie gi

nominalizare, prin
hotdrAre

2 zlle lucrdtoare de
la inregistrarea
contestatiei

Contestarea hotdrArii
Comisiei de selecfie gi

nominalizarc la
instarrta de contencios
administrativ

15 zrle de

comunicarea
hotdrArii

la

48

49

50

la I{.G. nr.63912023

art. 26 alin. (1) din anexa la

OPAMIjI')IP nr. 726 12024

Comisia de selectie si nominalizare
transmitc Ilaportul dtre
conducdtorul AP'l'

art. 22 alin. (8) din ancxa nr. 1 la
Fl.G. nr. 63912023

Publicarea Iiaportului final

art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la
Il.G. nr. 63912023

art. 26 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 12612024

Candidafii nemullumi[i
contesta rezultatul obtinut

(6) din O.U.G. nr

(lonvocarea AGA
administratori

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
Il.G. nr. 63912023, coroborat cu

Pot

de cdtre

Le ea nr. 3U7990

art. 29 alin
70912077

Convocator In termen de

maximum 5 zile de
la data comunicdrii
ar R;rportului final

51 HotdrArea Consiliului
Judelean Covasna

In termen de
maxim 5 zile de la
data comunicdrii a

l{aportului final

Autoritatea publici tutelari
formuleazd propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a

asociatilor o listX scurtd pentru
dc administrator alfiecare

l8



socictilii IICOKOV S.R.[,., acordi
rnandat special reprezentantului in
Adunarea generali a asociatilor
socictdfii pentru a collvoca, in
conformitate clr legislatia in
vigoarc, Adunarea generald a

asociatilor ECOKOV S.R.L. in
vedcrea dcscrnnirii
administratorilor societdtii
I]COKOV S.R.I-.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
r0912077

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
Il.G. nr. 63912023

in termen de ccl
mult 150 de zile de
la data declangdrii
procedurii de
sele

4. Pirfi responsabile in procedura de selecfie - Itoluri si responsabititi{i
Prezenta seclittne defineqte principalele activitili pe care pirlile implicate in

procedurii de scleclic lrcbuic sd lc indcplincasci in scopul unei bune gestiondri a
proccdr-rrii dc sclcc!ic.

4.1. Adunarea Senerali a asocia{ilor indeplineqte urmdtoarele atribulii principale
in procedura de seleclie a administratorilor, dar flrd a se limita la acestea qi in condiqiile
legii:

- decide asupra declangdrii procedurii de selectie;
- desemncazd adrninistratorii, la propunerca comisiei de selectie si nominalizare,

care inainteazd. autorit5fii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri pentru
desemnarea iu adutrarea generald a asociatilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pebaza criteriilor de selecfie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candida[ilor pentru postul respectiv;

I

i
t

52. Desemnarea administratorilor
societXtii ECOKOV S.R.L.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
I09l20t.L

art. 26 alin. (3) dir-r anexa la
OPAMIIPIP nr. 72612024

art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la
I I.C. nr. 63912023

I-IotXrArea Adundrii
generale a asociatilor

53. Incheierea Contractelor de mandat
cu administratorii societitii

Contracte dc mandat
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- inchcie contractele de mandat cu administratorii intreprindcrii pu
- cxerciti oricc altc atributii st;rtuate de dispozigiile Ordonanfei

(luvernului nr. 109/2011 privind suvc.rnanta corporativi a intreprin
aprobatd clr modificiri gi cornplctiri prin Legca nr. 77712076, cLr

.\.

,lr

': '' .,.

completdrile ultcrioarc, prcclrm si IlotirrArii Guvcrnulni nr. 63912023 pan
normelor metodologicc de aplicare a Ordonanlei de urgen!5 a Cuvernului nr. 1

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi

completirile ulterioare.

4.2. Autoritatea publici tutelard indeplinegte urmitoarele atribulii principalc in
procedura de seleclie a administratorilor, clar fird a se limita la acestea, cll respectarea
temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notifici AMIiPIP cu privirc la necesitatca dcclangdrii procedulii de selecfie gi

numirc a administratorilol, precum si a revocdrii acestora;
- organtzeazd. procedura de selecfie, selectarea si nominalizarea candidafilor

pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele cdtre
AMEPII'in termen de 3 zilc de la finalizarea proccdurii;

- intocmegte Scrisoarea de agtcptirri in consultarc cll structurile dc spccialitatc din
cadrul autoritdfi publice tutelare gi cu organele dc administrare gi conducere ale
intreprinderii publice gi o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd
la cunogtinla candidalilor la posturile de administrator, precum gi pe paginile de
internet ale intreprinderii publice gi AMEPIP;

- elaboreazd gi publicd Componenta iniliald a planului de seleclie pe pagina de
internet proprie qi a intreprinderii publice;

- acordd sprijin comisiei de seleclie si nominalizare numiti prin act administrativ
al autoritilii publicc tutelzrre in vcdcrca ducerii la inclcplinirc a sarcinilor acesteia;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor de Adunarea
generald a asociatilor, dintr-o list5 scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecfie comunicate public, prin anun!, in
ordinea clasamentului candidafilor pentru postul respectiv;

- publicd anunlul de seleclie pe pagina proplie dc internet si, prin grija
administratorului cu drept de rcprezentare legalX, pe prima pagina de internet a

societdlii intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum gi pe pagina de internet a

AMEI'IP, in cel pufin doud publicalii economice gi/sau financiare de largd rdspAndire,
precum si pe cel pulin o platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel pulin 30 de zile inainte de data limiti pentru
depunerea candidaturilor menlionate in anun!;

- ProPune obiectivele gi indicatorii-cheie de performanti din categoriile de
indicatori prevdzute in anexele nr.2a si 2b, aplicabili catcp;oriei intreprinderii publice,
din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanfd financiari pi
nefinanciari gi a componentei variabile a remuneraliei membrilor consiliilor de
administratic ale intreprinderilor publice, precum 9i a directorilor, respectiv a
rnembrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la HotdrArea Guvernului nr.
63912023-
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- exerciti oricc altc atributii statr.ratc clc dispoziliilc C)rdonan i\

Cuvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corprtrativi a in
aprobatl cu rnodificdri si cornplcLiri prin l.cgca rtr. 77'112076, clr
completdrile ulterioare, precllm gi l{otdrArii Guvcrnului nr. 63912023 p
normelor metodologice de aplicare a Ordonantci de urgenfi a Gtr
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu m
completirile ul tcrioalc.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare se infiinteazd prin hotdrArea autoritdtii
deliberative la pr:opunerca pregedintelui consiliului jude!ean, confolrn dispozitiilor art.
4^9 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 10912077 pr:ivind guvcrnanfa
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu rnodificdri gi completdri prin Legea
nr.71U2016, cu modificdrile si completdrile nlterioare, art.4 alin. (2) din anexa nr. 1 la
I{otdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonanlei de urgenli a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor publice, cu rnodificirile gi completirile ulterioare, precum
si art. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru de or:ganizare qi funclionare al cornisiilor de
seleclie gi nominalizare a candidalilor pentru postul dc rnembru in cadrul consiliilor cle
administralie/supravcghere ale intleprinclerilor publice, aprobat prin Ordinul
Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea gi llvaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice nr.72612024 gi se compune din:

a) 2 membri titulari gi 2 suplean[i desemnali de conducitorul autoriteqii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard.
Membrii comisiilor dc selcclie gi nominalizarc nu se pot aila in raporturi juridice

dc coordoltalc sau suborclclnarc icrarhici cu candidalii inscrigi la pr:ocedura de seleclie
gi nominalizarc.

Membrii comisiilor de seleclie gi nominalizare au obligalia sd comunice de indatd
aparilia oricdrei incompatibilitegi, dispoziliile I-egii nr. 76712003 privind unele misuri
pentru asigurarea transparenlei ir-r exercitarea demnitdlilor publice, a funcliilor publice
9i in mediul de afaceri, prevcnirea gi sanclionarca corupliei, cu modificdrile gi
completirile ultcr:ioarc, aplicAndu-sc in mod corcspunzitor.

I')rin Dispoziqia Presedintelui Consiliului Judefean (lovasna nr. 15912026 s^au
desemnat reprezcntantii autorititii publice tutelare in Comisia de seleclie si
nominalizare a candidalilor pentru trei posturi de administrator la societatea ECOKOV
S.R.L., dupd cum urmeazd:.

- doamna , inspector de specialitate la Compartimentul
registraturi, in calitate dc membru titular;

- doamna consilier jur:idic la Compartimentul juridic in calitate
de membru supleant;

- doamn , consilier la Scrviciul bugct-finante, contabilitate qi I'l', in
calitate de membru titular;

- doamna , consilier la Serviciul bugct-finante, contabilitate gi i'I', in
calitate de membru supleant.

c ${

./
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Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la llotirArea Guvernul
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei
Guvernului nr. 70912077 privind guv(-rrnanla corporativi a intreprinderi

bnti l?

ice, cLr

nr

modificdrile si completdrile ulterioare, contractarea scrviciilor expertultr
se face de cdtre autoritatea public:i tr-rtclari in cazul intrcprintlelilor publi Itltt-r'es :

local, prin proceduri de achiziqie publicd, in conformitatc cu dispoziliile
9812076, cu modificXrile gi completdrile ulterioare, precum gi cu prevederile art.2 pct. 28

din Ordonanla de urgenli a Cuvernului nr. 70912017 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri gi completiri prin Legea nr. 77712076,

cu modi{icdrile gi completirile ulterioare.
Prin urmare, s-a incheiat (lontractul dc achizitie publici de scrvicii nr.

742179.03.2025 cu socictatczr I]OX MANAGEMIINI'CONSIIL'I'AN'l'S S.R.L. cu privirc la

achizifia serviciilor prestate de expert independent speciarlist in recrutare, care si asiste

autoritatea publicd tutelari in selectia administratorilor la societatea ECOKOV S.R.L.
Expertul independent, societatea FOX MANACEMIINT CONSULTANTS S.R.L.,

este reprezentat de cdtre: Doamna , administrator - tel:
email : 

Conform art. 7 alin. (3) din anexa nr. 1 la l-IotirArea (luvernului nr. 63912023

pentru aprobarea normelor rnetodologice dc aplicare a Ordonanlei de urgentd a

Cuvernului nr. 70912017 privind gLrvernanla corporativd a intreprinderilor publice,
autoritatea publicd tutelard asiguri secretariatul comisiei de seleclie gi nominalizare.

Astfel, conform HotdrArii Consiliului Judefean Covasna nr. 4U2026, Comisia de

selecfie si nominalizare a candidafilor pentru 3 posturi de administratori ai societdfii
ECOKOV S.R.I-. are urmito;rrea componerltd nominali gi functii:

Membrii titulari Membrii suplean[i

- inspector dc

specialitate Ia Compartirnentul

registraturd;

- consilier juridic la

CompartimentuI juridic;

Comisia de seleclie si nominalizare indeplinegte urrnitoarelc atribulii gi activitd!i
principale in procedura de seleclie al administratorilor, dar fdri a se limita la acestea gi

in condigiile legii:
- desfdgoard procedura de seleclie a administratorilor, cu asigurarea

conformitdlii qi transparenlei acestcia;
- evalueazi candidalii, pregdtegte gi comunicd adundrii generale a asociafilor gi

autoritdqilor publice tutelare lista scurtd a candida(ilor gi clasamentul acestora;

I,uncfie

I'reqedinte

 - consilier la Serviciul

buget-finanfe, contabilitate gi I'I';

 - consilier la Serviciul

buget-finantc, contabilitate gi I'I';

Membri

Secretar

FOX MANAGEMIINI' CONSULTAN'I'S S.R.1.., rcprezentatd prin 
cxpert indepcndent;

- consilier la
Compartimentul resurse utnane;

Secretar titular
a - consilier

Compartimenfu I resurse umane.

la

Secretar supleant
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- notifici AMIIPP in cazul aparigici oriciror abateri de la
referitoare la derularea procedurii de seleclie, in vederea apl
dispunerii de mXsuri dc rernediere;

elaborcazi Compctncnta integrald a planului de selec iu .teqmsn 'de

maximum 10 zilc de la infiinlare, in vederea propunerii spre nom\na lizare pentr-(i
posturile de administrator, cu incadrarea in termenelc previzute de Ordonanqa cle
urgenfd a (,uvernului nr. 10912011, aprobatd cu modificdri gi cornplctdri prin Legea 1r.
77U2076, cu modificdrile gi cornpletdrile ulterioarc, gi de I-iotdrArea Guvcrnului nr.
63912023, cu modificirile gi complctdrile ulterioarc, gi o transrnilc AI''l'$i intreprildcrii
publice in vederea publicirii pe paginile de irrtcrnct gi realizdrii consultirii cu aclionarii;

- elaboreazd Profilul candidatului pentru poziliile de adrninistrator, pe baza
cerinfelor contcxtuale alc intreprinderii publice qi scrisorii de agteptdri;

- stabileqte care dintrc criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la norrnele
metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgen!5 a Guvernului nr. 70912017 privind
guvernanla corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin FlotirArea Guvernului
nt' 63912023, cu modificXrile qi completdrile ulterioare, sunt criterii obligatorii gi care
sunt opfionale, in funclie de specificul gi complexitatea activitdlii intreprinderii publice,
de cer:inlele din scrisoarea de aqtept5ri, precum gi de ponderea acestora in intocmirea
listei scurtc;

- stabilcgte condiliile cle eligibilitatc pentru candidali in vederea participdrii la
procedura de seleclie - administrator gi conlinutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecarc pozilie de administrator;

- ulterior termenului-limitd pentru depunerca dosarelor de candidat, comisia de
seleclie qi nominalizarc desigilcaz5 gi analizcazi conlinutul dosarclor depuse dc cdtre
candida!i;

- deciclc' rcspingere a dosarelor de candidaturd incomplete gi informeazd
candidalii respingi, in scris, desprc aceastd decizic, in termen de maximum 5 zile
lucritoare de la data adoptdrii deciziei de respingere;

- desfigoard activitd[ile care stau la baza elaboririi listei lungi gi verifici
informaliile din dosarele de candidaturd;

- analizeazi informaliile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungi gi
alocd punctajul conform grilei dc evaluare pentru fiecare criteriu clin cadrul Profilului
administratorilor, pcntru fiecare candidat;

- solicitd candidalilor, in scris, daci este cazrtl, clarificdri suplirnentare, cu
stabilirea termenului de rdspuns;

- stabilegte lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd
complete;

- informeazd., prin rnijloace electronicc, candidalii selectali cu privire la
includerea candidaturii acestora pe lista scurti gi la obligalia de a depune la autoritatea
publici tulelari declaralia de intenlie in termen de 15 zile de la data informdrii;

- stabilegte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la
declaralia dc intenlie, planul de interviu gi ,leclaraliile necesar a fi completate de citrc
candida!i;

- analizeazi declarafia de intenlie qi integrcazd rezvhatele analizei in evaluarea
candidatului;

sr
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- elaboreazd planul de interviu gi organtzeazS, interviurile candid
lista scurtd pe baza acestuia;

- dupi incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candida afl ti
scurtd gi raportul final, care sc lransmite AMIIPIP, qi conducitorului au

tutelare, in vederca mandertirii rcprczentanlilor unititii administrative-
adunarea generali a asocia!ilor, pentru propur-lclca dc adr-ninistrator;

- notificd AMIIPIP in cazttl apariliei oricdror abateri de ia prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de seleclie, in vederea aplicdrii de sancfiuni gi/sau
dispunerii de mdsuri de remediere;

- in situalia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la seiecfia candidatului,
comisia sau, in caz de divergenli intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
seleclie gi nominalizare notifici AMIII'IP, dispoziliile art. 4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) clin
Ordonanla de urgenli a Guvernului nr. 70912077, aprobatd cu modificiri gi completdri
prin Lcgea nr. 77U2016, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, aplicAndu-se in mod
corespunzitor;

- informeazi AMEI'II' cu privire la stadiul de desfiglrrare a procedurilor de
seleclie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidenlialitdlii cu privire la
informaliilc privind candida!ii, dosarele de candidaturi, lista lungi sau alte informalii
cu caracter confidenlial;

- oricare alte activitd$ in conformitate cu atribulii stabilite prin actul
administrativ de infiinlare gi cu cele previzute de Ordonanla de urgenfd a Guvernului
nr. 70912077, aprobatd cu modificdri gi compietdri prin Legea nr. 17712016, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare, gi de FlotdrArea Guvernului nr. 63912023, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare.

5. I(iscurile idcntificate
in proceclura de selectie si nominalizare se pot icientifica cAteva riscuri reale,

potenfial sd apari datoriti cerintelor contextuale ale ansambiului de condifii gi

circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitdfile organizatiei gi de mediul in care acestea opereazd, de
starea economicd, financiari, contextul legislativ, pozifia strategicd in care se afld
intreprinderea la momentul dcclanqirii procedurii dc sclcc[ic.

I'ebaza acestor factori s-au identificat cAteva riscuri poten[iale:

Risc identificat Impact

Schimbare legislativi marc

':l

lista:

Norme in cllrs dc
elaborare/legiferare

I'robabilitate
aparitie

Observafii

Cadrul legislativ a fost modificat gi

a fosL cornpletat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implicd
un risc potential

mare

ffIarc Acte legislative in curs de

elaborare gi care vor apdrea pe
parcursul deruldrii procedurii

mare
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Crizd de timp

Aparifia problemelor
de comunicare din
cavza interlocutorilor
multipli. Abordarea
unilaterali a unor
aspecte ale procedurii
de selectie doar de
citre una din pirfile
implicate in
procedura de selectie,
in condiliile in care
aceste aspecte sunt
intercorelate

mlca medie Respectarea procesului de
comunicare. Discutarea fiecdrui
element gi/sau etapi a procedurii
de selcctie cu respotlsabilul definit
prin pr:ocedura de selectie.
Ilespectarea procedurii de selectie

Numir mic d<:

candidafi care aplicd
moderat medic

Abandon al
procesului din partea
candidatilor alegi in
final
I{iscuri cc sc

circumscriu cazului
de fortd majord

mrc

mare medie

mlc

Iixplicatia pentru identificarea
acestui risc este specificul
intreprinderii, amplitudinea
acestuia gi experienta solicitatd
prin noile reglementdri

moclerat mare Pot apirca
intArzierilor
unei/unor

Pot
neresP

termenele stabilite de
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
150 de zlle de finalizare a

procedurii de la data declangdrii
acestuia

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pAna la numirea administratorilor:
Conform anexei nr. 1 la FlotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a C)rdonanlei de urgenld a Guvernului nr. 70912077
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile qi
completdrile ulterioare, planul de selecfie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.

Documentele Ei formularele sunt urmdtoarele, dar fdri a se limita la acestea:

ln
etape;

cond
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a) etapele proccdurii clc selectie, calendarul, documentcle gi ter1a l€tre

urrneazd a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact
detalii suplimentare;

b) anunturilc privind selectia, pentru presa tipdriti si onlinc;

cdtre pcrsoane fizice si pcrsc-rane juridict-., in functic de etzrpclc proccclurii
c1g,ic) lista detaliatd a documentelor necesare in vederca clepurre

d) dispozi[iile de confidcntialitate gi de acccs la documente, lista elementelor
confidenfiale;

e) lista riscurilor posibile gi a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurAndu-se cd clrcpturile asociafilor sunt respectate qi cX interesele
intreprinclerii publice sunt asigurate;

f) sclisoarca dc asteptirri;
g) cerintelccontcxtualc;
h) I'rofilul administratorilor;
i) I'rofilulcandidatului;
j) criteriile de selecfie;
k) modul de acordare a punctajului;
l) documente referitoare la dcclaratia de intentie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de marndat;
o) declerratii ncccsar a fi cornpletate dc cdtre candidafi;
p) clasamentul candidalilor gi raportul final.
Carrdidalii vor trcbui si completezc dosarul de candidaturi cu documentele

solicitate in anuntul de seleclie gi cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul
independent la momentul elaboririi anuntului. I'jAni la acel moment, actualmente
urmitoarele documente au fost identificatc ca fiind absolut nccesarc pentru evaiuare si
selectie:

a) copia actului de identitate;
b) copia diplomelor de studii;
c) curriculum vitae;
d) copia documentelor care atesti experienta profesionald (copie carnet de

muncd, extras Ilevisal, copie contract mandat, adevcrintc angajator);
e) o recomandare profesionald;
f) declaralie de interese potrivit dispozifiilor Legii nr.76712003, cu modificdrile si

completdrilc ulterioarc;
g) cazieml judiciar;
h) cazier fiscal;
i) adeverinla medicald carc atestd starea de sdnitate corespunzitoare;
j) Declarafie pe propria rdspundere datd in conformitate cu prevederile Codului

penal, din care sd rezulte indeplinirea conditiilor previzute de art. 28 din Ordonanta de
urgenfd a Cuvernului nr. 70912077 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificXri gi completiri prin l.egea nr.17U20L6, cu modificirile gi

completirile ultcrioarc;
k) Declaratie de intenlie formulatd pebaza scrisorii de agteptdri gi a informatiilor

publicate pe pagina de internet a societdtii si a autoritXlii publice tutelare).

.:
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Profilul adrninistratrtrilor se bazeazd pe urmitoarele componen
a) analiza ccrintelor contextuale;

I

t

scrisoarca de agteptdri a autoriiilii pr-rblice tutelare; \
strategia intreprinderii publice gi a sectorului din care face parte. "'.

Profilul administratorilor trebuie sd cuprindd urmdtoarele elemente:
a) definirea criteriilor de seleclie obligatorii gi oplionale;
b) definirea unei grile cornune de evaluare pentru criteriile stabilite'
c) ponderea fiecirui criteriu, in funclic de importanla acestuia;
d) gruparea criteriilor pcntru analizd comparativi;
e) specificarea tttrtti prag minim colcctiv pentru fiecare criteriu de selec[ie

obligatoriu, dupd caz.

I'rofilul candidatului este alcdtuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinlele contextuale ale intreprinderii

publice gi din scrisoarea de agteptdri;
b) descrierea criteriilor de seleclie.
Profilul administratorilor diferen[iazi intre criterii de seleclie obligatorii gi criterii

de seleclie opfionale, bazate pe competenle, care alr fost identificate in urma analizei
cerin!elor contextuale.

Criteriile de seleclie obligatorii sunt competenle gi trdsituri care trebuie sd fie
indeplinite de cdtre toli candidalii.

Criteriile de seleclie oplionale sunt competcnle gi trdsdturi care pot fi indeplinite
de unii dintre administralori, dar nu in mod necesar de citre toli.

Comisia de seleclie gi nominalizare stabilcgtc care clintre criteriile exemplificate in
anexa nr. 1a la Normcle metodologice pentru stabilirea criteriilor de seleclie a

membrilor consiliilor de administralie/supraveghere alc intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecarc post, a clasamentului acest ora, a procedurii
privind numirile fiuale, precum gi pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementdrii
prevederilor Ordonanlei de urgen(d a (luvernului nr. 70912011 privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la HotdrArea
Guvernului nr. 63912023, sunt criterii obligatorii qi care sunt opfionale, in funclie de
specificul 9i complexitatea activitdlii intreprinderii publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, precum gi ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii carc lrebuie folosite in cadrul procedurii de seleclie sunt
diferenliate in grupe gi subgrupe, dupd cum urmeazi:

A. Competenle:
a) competenle specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competenle profesionale de importanli strategici;
c) competenle de guvernanld corporativd;
d) competenle sociale gi personale;
e) experien!i pe. plan local gi internalional;
f) competenle qi restriclii specifice pentru funclionarii publici sau alte categorii de

personal din cadt:ul autoritdlii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institufii publice;

g) aitele, in funclie de specificitatea intreprinderii publice.

b)

c)
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IJ. 'l'risdturi:

a) reputa!ie personald gi profcsional5;
b) integritate;
c) irrdcpcnderr!Zr;

d) cxpuncre politici;
c) abilititi dc comurricarc irrtcrpcrsonali;
f) altelc, in funclic clc specificitalca intrcprinderii publicc;
C. Alte criterii:
a) rezultate cconornico*financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a

exercitat mandalul de administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimcntarc, in funclie de specificitatea intrepr:inderii publice gi de

prevederile legale aplicabile.
Pot fi criterii oplionale urmdtoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi pubiice sau private

delinute antcrior;
b) spccializdri in anumite domenii de activitate;
c) cunoagterea unei limbi striine de circulafie internationald.

7. Metode de comunicare ce urmeazi a fi f<llosite
Pentru relafii suplimentare vd puteli adresa Comisiei de seleclie si nominalizare,

respectiv expertului independent, prin datele de contact afigate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356, adresa de email a Consiliului Jude{ean Covasna: office@kvmt.ro sau in
scris, prin depunere la Consiliul Judefean Covasna, Piafa l-ibertdlii m.4,520008 - SfAntu
Cheorghe, judelul Covasna.

8. Iilemente de confidenfialitatc
'I'oatc dosarele dc candiderh-rrir alc aplicafilor vor fi tratate in deplind

confidenlialitate atAt de citre expertul independent, cAt gi de cdtre autoritatea publicd
tutelard. I)e asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes
propriu aceste informafii.

Informaliile privind identitatea candidalilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidenfialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidenfiale:
'\ Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicafilor;
a Informalii referitoare la viala privati, profesionali sarl ptrblici a

aplica!ilor

I.ista elementelor ce pot fi ficute publice:
.:! Matricea Profilului administratorilor
,r- Profilul carndidartuh-ri iclcal
.a (lriterii de selectie si de evaluare
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Plarr r--1e intervi'-t
rr'i:r,lele Ce declara iil
Scrisoarea de ag'iepiiri
Plan r-1e selecfie - Coi:r.ironenta integraii

+

Lista elementelor accesibile doar cornisiei de selectie si nominalizare si
expertului independent:

^. Toate punctajele obfinute in cursul evaiuirilor/ciarificirilor interrnediare
si integrate in matrice

.{ Rezultatele interviurilor gi elementele, aminuntele, exemplele gi toate
datele oferite de candidafi pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidenfial

'a' Lista lungi a candidatilor calificali gi lista scurtd a candida$lor calificafi
pentru etapa a doua de selecfie.

ati
SZT S Istv

Director
Y \/ERES

Inspector de specialitate,
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Consili tr I Jr-r dc.tcan (lovasna
Korrd 'l'anAcsar

Cov cil

initiali a planului de selectie
la societatea ITCOKOV S.R.L

Nr. 5721l07.04.2026

SCRISOAITIi I)Ir A. T'IiPTAIiI
pentru procedura de selecfie a celor trei administratori la societatea IICOKOV S.R.L.

Prczcuta scrisoarc. dc agteptdri estc intocrniii in conformitate cu dispozitiile
Ordonanlei de urgcnfd a Guvernului rrr. 70912011 privincl guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri gi completdri prin Legea m.17712016,
cu modificirile si cornplctirilc ultcr:ioare-' si alc I IotdrArii Guvcrnului nr. 639l2OZg pentru
aprobarea normclor mctodologice de aplicare a C)rdonanfei de urgen[d a Guvernului nr.
70912077 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare si reprezintd documcntul de lucru prin care Consiliul Judefean
Covasna, in calitatc c{c autoritatc publici ttrtclali, stabilegtc pcrformanlcle agtcptatc c1c

la administratorii socict5lii ECOKov S.R.l,. pc o pcrioacli c1c 4 ani.
Scrisoarca clc agtcptiri facc partc clin sc:tul dr: documcntc obligatorii cu carc inccpc

proccsul dc scleclie a admirristrator:ilor pcntm intrcpr:inder:ilc publice gi face parle clin
compol-renta iniliali a planului dc sclcclic.

Scrisoarca de agtcptiri stabilegte perforrnanlele agteptate de Ia organele de
administrare gi couducere, preclrm gi politica autoritd!ii publice tutelare privind
intreprinderile publice carc au obligalii spccifict-. legate de asigurarea serviciului public.

Prezenta cuprinde obiectivele intreprirrderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specificc de seleclie a candidalilor afla!i pe lista scurtd.

Scrisoarea de agteptiri este fundamentatd pc baza strategiei guvernamentale in
sectorul in carc aclioneazi intrcprindcrea publici, prccurn gi a politicilor fiscal-bugetarc
gi conline o sintczd a obiectivelor financiare gi nonfinanciarc ale societdtii, stabilite dc
cdtre autoritatea publica tutclari, in consultarLr cu asociatii.

Potrivit anexei nr. lb la Normclc rnctodologicc pcntru stabilirea criteriilor: c1e

seleclic a mernbrilor consiliilor dc aclmirristra!ic/supravcgherc ale intreprinderilor
publice, de intocmir:e a listei scnrkr pcntru fit carc pctsl, a clasamcntului acestora, a
procedurii privirrd uttmirilc: finale, prccum gi pcntr:u stabilir:ea altor mdsuri nccesare
implemcntirii prcvederilor Or:donanlei dc urgcn!i a (luvcrnului nr. 70912011 privind
gttvt-'rnau!a corpclrativi a irrtr:t-.pr:inderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la
IIotirAr:ca (luvt:rnttltti nr. 63912023, cr-r modificdrile si completdrile ulterioare, scrisoarea
de agteptiri cuprinde in mod obligatoriu urmitoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale gi/sau, dupd caz, locale in domeniul in carc
aclioneazd intreprinderea public5, inclusiv obiectivclc scctoriale gi fiscal-bugetare pc
t'ermen mediu gi lung alc statului;

Ro-52(XX)li. Slartlu (ihcolrqhc, Pialir l.ibcrrirIii ur.. 4,.juclc1ul Covasna
tcl: t 40 167 -i I I I90. fax: r ,10 ).6'l .l-5 I .221{. c-rnail: olllcc(rr kvrnr.r<r
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b) viziunc.a atrloritirlii publice tutelarc Ai a aclionarilor, misinnea'qi ebic'ctivele

intrcprirrderii publice, dcrirzartc din politica guvcrnarncnterll sau local.l din tlomcniul dc
activitate in carc operearzd intrcprinrlerezr publicd;

c) menliunca privind incadrarca intrcprinderii publicc in una dintre urmdLoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu ptrblic;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplincsc obligalii de serviciu public se

clarifici obiectul obligaliei qi angajamentul autoritd!ii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a colnpensaliilor corespLlrlzitoare sau de plati a obligaliei;

e) agteptdri in ceea ce privcgte politica cle clividenclc/vdrsdminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice;

f) aqteptdri privind politica dc invcstilii aplicabili intreprinderii publice;
g) agteptirile autoritilii publice tutelare gi ale aclionarilor, dupd caz, cn privire la

cornnnicarea cu organelc de administrare gi conducere ale intreprinderii publice;
h) agteptirile autoritdlii publice tutelare gi ale aclionarilor, dupd caz, privind

calitatea gi siguran!a serviciilor gi produselor oferite de intrcprinderea publicd;
i) agteptdri in domeniul eticii, integritilii gi guvernantei corporative .

Scrisoarea de agteptdri se publici pe paginilc dc internct ale autorit5lii publice
tutelare, intreprinderii publice gi AMIiPIP, odatd cu con-rponenta inilialX a planului de
selec[ie.

Pebaza scrisorii de agteptdri, candidalii aflali pe lista scurti gi administratorii care

solicitd reinnoirea mandatului redacteazX declaratia c1c intentie.

I. Informatii generale privind societatea IiCOKOV S.R.L

Socictatea I1COKOV S.i{.1,. a fost infiinlati prin IlotdrArca Consiliului Judefean
Covasna nr.28312025 gi prin I-lotdrArea (lonsiliului Local al Cornunei I{eci nr.9712025,
ca intreprindere publici dc interes judetean, cu asocialii judeful (lovasna si comuna
I{eci.

Societatea IICOKOV S.I{.L. este o persoani juridici romAnS, constituitd in formi
de societate cu rispundere limitatd si cste inregistrati la Itegistrul Comerfului sub nr.

12026007 639009, avAnd CUI 537 64357.

Sediul societetii este in localitatca SfAntu Gheorghe, str. I{ednik nr. 1, judelul
(lovasna.

Societatea isi desfdgoard activitate.a in conformitate cu Legea nr. 3U7990 privind
societifile, republicati, cu modificirile gi complctirile ultcrioare, cu Ordonanfa de
urgen!5 a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificiri gi completdri prin Legea rv.77712076, cu modificdrile gi

completirile ultcric)arc, clr legislafia in vigoare gi cu clauzele Actului constitutiv ai
socicti!ii.

Conform Actuh-ri constitutiv al socictitii, activitatt-.a principali a acesteia este
Activitdti ale gropilor de gunoi sau a dcpozitelor pcrmanente de degeuri - CIAIIN 3832.

Ito-52000ti, Sfhntu Chcolghe, Piala Libertirlii nr. 4, jurlc{ul Covasna
tel: +.40 26'1 3ll 190, tirx: t 40267 351 22tt, c-rnail: otlicc(i4kvnrr.ro
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Activitilile secundare alc societi[ii sunt: ,.

CAI1N 0161 Activiti!i auxiliar:t-. agriculturii gi activitili dupi r
CAIlN 3700 (ltlcctart:a si c.1-r1-r111ga apcktr uzatc
CAIIN 3811 - Colectarea deseurilor nepcriculoase
CAIIN 3821 i{ecupcrarea materialelor rc.ciclabilt:
CAI1N 3823 - Alte activitdti de tratare a dcseurilor
CAEN 3833 - Alte activit5li dc elirninare a deseurilor
CAF,N 3900- Activitd!i si scrvicii dc decontaminare
CAIIN 4372 - Lr-rcriri cle prc.gdtirc a ter.errtrhri
CAtiN 4399 - Alte h,rcriri specialc c-k,'corrstrlrctii rr.c.a.

iq_"]_tir:.;, ,,,;..'

CAIIN 4627 - (lttmcrt cr.r ridic;rta al ct:rcalclor, sc.mintclor:, furajckrr si tutunului
neprelncrat

CAIIN 4687 - Comer! cr.r ridicata al dc.scr_rrilor: si resturilor
CAIiN 4690 - Corner! cu ridicata nespecializatd
CAIIN 4776 - Corncr! cu amdnuntul al florilor, plantelor gi semintelor; comer! cu

aminuntul al anirnalelor dc companie gi a hranei pentru acestea
CAIIN 4947 - 'l'r:arrsport nrtierc dc mdr.furi
CAIIN 5210 - I)epozitdri
CAIIN 5221 Activitdfi de servicii ancxe pentru transporturile terestrc
CAEN 5224 Manipul5ri
CAIIN 5226 Altc activitdli anexc transporturilor
CAI1N 7772 -- Activitdfi de ingineric si consultanld tehnicd legate de acestea
CAIIN 8121 Actiiritili gcncralc dc cr.rritenic a clidirilor
CAEN 8722 Activititi specializatc dc curitenit:
CAIIN 8123 Altc activititi dt: curitcnic
CAIlN 8292 Activititi de ambalare.
Capitalul social al socit--tf,.tii estc c1e 4.000.000 lei, divizat in 100 pdrfi sociale avAncl

o valoare nominali cle 40.000 lci fiecare, constituit dupi cum urmeazd:
- judeful Oovasna, 99 pirti sociale, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare

totali de 3.960.000 lei, reprezentAndgg,k, din capitalul social;
- comuna Ileci, 1 parte sociald, cu o valoare nominali de 40.000 lei, in valoare

totali de 40.000 lei, reprczentAnd 7,,1, drn capitalul social.
Organizarea qi funclionarea societedi I1COKOV S.R.L. este reglementatd prin

Legea nr' 3117990 privind societdfile, republicati, cu modificirile gi completdrile
ulterioare gi prin Ordonanta de urgenfd a Guvcrnului nr. 709l207I privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor: publicc, aprobati cu modificdri si completiri prin Legea
nt.77U2016, cu modificdrilc qi completdrile ulterioarc, fiincl o intreprindere publicd in
sensul atL.2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgcnfi a (luvcrnului nr:. 70912077.

Societatea fiind o intrepr:indere publicd rrou-infiinfati, prin actul constilutiv dc
constituire au fost dcsemnafi primii adminislratori ai societitii pentru un mandat care

I{o.-520(X)8, Sfiinru Chcorghc, Pia[a Libcrtrilii nr. 4, -jLrrlc[ul Covasrra
tel: + 40 26'1 3ll ltX), tax: + 40267 351 22g, c-mail: oflice(l4kvrnr.ro



..,i,, ' Consilir-rl Jr-rdelean Covasna
:,__. \\ I KovAszna Megye 'l'anAcsa
:? ,:),iri Covasna County Council

i,ll\:. /

Pag. 4

incepc de la data scmnilii conlractului c1c manda
posibilitatea prelungirii in conditiilc lcgii.

t, pc o pcri

:
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Mandatul primilor administratori inccleaz.l dc drcpt la data dcscmnirii, dc cdtre
aduuarca gerrcrali a asociatilor, a arlministratorilor selccta!i potrivit procedurii de
scleclie gi ncrmirralizarc prevdztrtt: cic Ordonanfa de urgenfi er Guvelnului nr. 70912071,

privind guvelnetnta corporativi a intrcprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
complctirri prin l.egea nr. 77712076, cu moclificirrilc si cornpletirilc ulterioare si
I-IotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarr:a norrnelor metodologice de
aplicarc a Ordonanfei de urgenfi a (lnvernului nr. 70912077 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publicc.

Conform Actului constitutiv al socictitii, societatea este administratd de 3

administratori, durata mandatului aceslora fiind de 4 ani.
Administratorii sunt selectati, desemnati, numifi si revocali in conformitate cu

legislafia in vigoare.
Administratorii societdfii sunt insdrcinafi cu indcplinirea tuturor actelor necesare

gi utile pentru rcalizarca obiectului dc activitate al socictdqii, cu exceplia celor rezervate
de lege pentru adunarca generalS a arsociatilor.

Administratorii socictilii lucrcerzir impreuni, niciunul dintre ci nu poate face acte

de administrarc fdrl ceilalti, chiar dacir accgtia ar fi in imposibilitate de a acfiona.
Administratorii iau dccizii in unarrinritatc, cu cxccptia cazurilor de for[X majori,

cAnd abscnta unei decizii ar putea cauza o pagubi gravi socict5fii. i., car de divergenti
intre administratori, vor decide asociatii care reprezintd majoritatea absolutd a

capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societdfii, pe o
duratd care nu poate depdgi dulata mandatului siu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sd sernneze actele cc angajeazir socictatca fa[i de terfi.

Administratorul cu drept dc reprezentare legali coordoneazd activitatea
administratorilor si raporteazd cu privire la accasta Adundrii generale a asociatilor. Ill
vegheazd la buna functionare a organelor societdfii.

it-t cazul iu care administratorul cu drept de reprezentare legalS se afld in
imposibilitatea tcmporard dc a-gi cxcrcita atribuliile pe durata stdrii respective de
imposibilitate, administratorii pclt insircina pe Lrn alt administrator cu drept de
reprezentare legerld a societdtii, ?n baza unt:i clclegirri in acest sens.

Atribufiile administratorilor societdtii sunt urmitoarrcle:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societdfii, siabilirea direcfiilor principale de

activitate gi dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile qi a sistemului de control financiar, precum gi

aprobarea planificdrii financiare;
c) supravegherea funclionirii unor sisternc prudcnte gi eficiente de control, care si

permitd evaluarea qi gestionarea riscurilor;
d) supraveghelea activiti!ii qi rnonitorizareer pelformanlci conclucerii execr-rtive;

l{o-520008, Sthntu Chcorglrc, [)ia1a [-ibertirlii nr. 4, jucle{ul Covasnzr
tcl: r.40 267 3ll 190. fhx: + 4026^/ 351 228, c-rnail: otlicc(lkvmr.ro
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e) asigurarea ci intreprinclt-'rca pr-rblici iqi indcplinegtc obligagiile lcgalc $i
contractualc;

f) elabttrarea si aprobarc:a plannhri c1e aclrninistrarc', in conditiile. lcgii;
g) uegocierea indicalorikrr-chc'ic dc pcrforman!i cll Aclunarr:a gt-'nerald a

asociatilor;
h) indeplinirea obicctivclor gi indicatorilor-chc.ic dc pcrforman!i;
i) c.laborarea proic'ctului br-rgctr-rh.ri dc venituri gi chcltuieli al societdfii gi, drlpi

caz, a programului de activitale pc cxcrciliul financiar urmdtor;
j) pregdtirt:a gi participarea la intrunirile administratorilor, in comitetele de

spccialitate, prcculrl gi la unul sau in mai mnltc comitctc consultalive, dupi caz;
k) pregdtirea qi participarea la adundrilc p;cncrale ale asociatilor gi

implementarea hotdrArilor acesteia;
l) elaborarea qi transmitcrea, citre autoritatca publici tutelarS, AMilIrIp,

Ministerul Irinan(:lor gi alte autoritSli, a rapoartelor prev5zute de lege, a rapoartelor
privind activitatca intrt:prinderii pr.rblicc gi stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-
cheie de pcrform.rnli din corrtractnl c1c mandat, prccum si a informafiilor referitoare la
contractelc de mandat alc dir:cclorilor;

m) selcctia, numirca qi rcvocarca dircctorilor, cvalllarca activiti!ii, stabilirea si
aprobarea remunera!iei acestor:a;

n) supravcghcrca activitdlii dircctorilor;
o) vcrificarca functiondrii sistcmr-rlui de control intcrn managerial;
p) sesiz-arca corrflictelor: dc intt-.rcsc Ai incornpatibilitdqi pentru ceilalfi

administratori ori pentru personalul societi{ii;
q) declararea, conform lcgislaliei irr vigoare qi coduiui cle eticd, a oriciror

conflictc de intercse existentc Ai incornpatihilititi; in situalii de conflict de interese,
administratorul are obligalia de a se abqine dt. la palticiparea la procesul decizional in
cadrul intrunirilor administratorilor, comitetclor consultative, in exercitarea atributiilor
de administrator;

r) cxercitarca rnauciatului cu loialitatea, pruden!a gi diligcnla unui bun
administrator, in intcrcsul cxclusiv al intrcprindcrii publicc;

s) respcctarca dispoziqiilol legalc Ai statuialc privind creditarca gi incheierea de
acte juridice cu socictatca;

t) aprobarea I{cgulamentului intc.m si a Codului de etici al societdtii, conforrn
prevederilor legale in vigoarc;

u) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societdlii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolvenlei;

v) alte obligalii prevdzute de lcge, actul constitr,rtiv, hotdrArea Adundrii
generale ale asocialilor gi regulamentele interne adoptate la nivelul societd.tii.

Administratorii constituic comitetul c1e nominalizarc: gi rcmuncrare, comitetul dc
gestionare a riscurilor gi comitetul de audit.

I{o-52(XX)tt, Sthntu Chcorghc, Piala t.ibcrrtitii nr.. 4, jLrclclul Covasna
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(lor-nitctul de nominalizarrc gi rcmuncrarc fomrulce-rzir prropuneri p
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de adrninistratori, claboreazi gi prclpune administratorilor procedura de seleclie a

candidalilol pcntru furrcliile c-k-. dircctor gi pentru altc furrclii dc conducere, rLrcornarrdd

adrninistratorilor cernclida!i pcnlru funcliile crrumcrale, forrnuleazd propuneri privind
remnnerarea directorilor gi a altor funclii de conduccre.

(lornitetul det gestionare a riscurilor asiguri concordan!a activiti!ilor de control cu
riscurile geuerate dc activit.llile gi procescle carc farc obic.ctul controlului, identificd,
anahzeazd, evalueazd, monitorizeazd gi raporteazi riscurile identificate, planul de
mdsuri de atenuare sall anticipare a accstora, alte rnisuri luate de conducerea executivd.
l)e asemcnea, este responsabil cu misurarea solvabilitdlii intreprinderii publice, prin
raportetre la atribuliilc ai obliga!iile nzualc alc acesteia, gi informeazi sau, dupd caz, face
propuncri ;rcl min istra torilor.

Comitetul de audit indcplincgto atribuliilc prcvizute la art. 65 din Legea nr.
7621 2077, cu rnodificirile u I lcrioerrc.

Angajarea personalului societdlii se face cu lespectarea legislaliei in vigoare.
Profitul societifii se stabileste prin bilanlul aprobat de asociati ca diferenli dintre

suma total5 incasatd gi suma chcltuielilor efectuate pentru realizarea acestor venituri.
Asociafii pot stabili cotc din profit pentru constituirea de fonduri pentrtr

dezvoltare (investifii) si rcparalii capitalc, dupl constituirea fondurilor obligatorii,
conform legii.

I'rofitul se stabilcstc proporlional cu cota de participarc. la capitalul social virsat
sub forma dividendelor ce se plitcsc asocialilor,

Situafiile financiare ale societdtii sunt supnse auditului statutar, care se efectueazd
de citre auditori statutari, persoanc fizice sau juridice aulorizate in condifiile legii.

II. Sinteza strategiei guvernamentale qi/sau, dupi caz, locale in domeniul in
care acfioneazi societatea IiCOKOV S.R.L., inclusiv <lbiectivele sectoriale gi fiscal-
bugetare pe termen mediu qi lung ale statului

Implementarea in l{omAnia a politicii UIi privind gestiunea degeurilor se asigurd
prin Strategia nalionali de gestionare a deqeurilor gi Planul nalional de gestionare a

degeurilor - I'NGD, documentc care au fost aprobate prin I-IotdrArile Guvernului nr.
246 12006 si nr. 94212077 .

Strategia gi Planul nalional dc gcstionarc a dcgcurilor prcvid urmitoarele
obicctive strategice:

a) dezvoltarca cadrului instituticlnal gi organizatoric;
b) congticntizarea factorilor implica!i;
c) intcnsificarca preocupXrilor privind rcduccrea carntitdlilor de degeuri generate;
d) cxploatarca tuluror posibililililor tchnice qi economice privind recuperarca gi

reciclarea degeurilor;

I{o-52000tt, Stiirrtu Clrcorghc, [)ia(a Litrcrtirlii nr. 4, juclelul Covasrra
tcl: I 40 ?.67 3ll 190, lax: + 40267 3,5 I 22ti, c-urail: oflicc(i,rkvrnr.r-o

I.t

"t
'''...



Consi Iir-rl J r-rd clcan (lovasna
Kov6szrra Megye'l'anaicsa
Covasna County Council

Pag.7

c) dezvoltarca rnr-'tctdclor qi sistc'mclor pcnln.r sortarea la sur.si iRailre'dc
dcpozitarc;

f) dcz.voltarca clc tehnologii gi faciliti!i dc tratare a dcAeurilor conforme cu
normele europene gi nalionale;

g) dezvoltarca uuor tchnologii dc eliminare finald a degeurilor conforrle cll
cerintele europene gi na!ionale.

I)e asemenca, I'N(II) propunc, intr-o abordarc rcgionald, un sistcm integrat de
managemerrt al degctrrilot' iu confctrmitatc crr prir-rcipiilc tJIl privincl mallagerrrt-.ntnl
degeurilor:

a) prcvenirt'a prttduccrii c1c dcqeuri: arplicarca lehnologiilor curate, cconomisirea
rnaterialului in timpul manufacturirii gi irrtrctcluct-'rca standar:delor noi de
manttfacturare pentru producerea bnnurilor; prevenirea producerii degcurilor necesita
qi o schimbare in comportamcntul consurnatorilor, prin orientarea preferintelor acestora
spre produsclc cu o via!a rnai lungi;

b) reciclarca dcgcurilor urbane;
c) reciclarea degcurilor speciale: rate spcciale de recuperare au fost stabilite pentru

degeurile din impachetare, deqeurile pctrolicre gi deqeurile batcriilor qi acumulatorilor
din plumb.

Serviciul de salubrrzare se organizeazd gi fr-rncfioncazi pe baza urmitoarelor
principii:

a) protecfia sinitd(ii poprllaliei;
b) autonomia locali gi descentralizarea scrviciilor;
c) responsabilitatca fa!i dc cetitcni;
d) conservarea gi proteclia rnediului inconjr_rritor;
e) asigurarea calitigii gi continuiti!ii scrvicir-rlui;
f) tarifarca echitabild, corclatd cu calitatca gi cantitatca serviciului prestat;
g) nediscriminarea gi egalitatea clc tratament al utilizatorilor;
h) transparenta, consultarca gi antrenarca in dccizii a cctdlenilor;
i) administrarea corecti qi eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau

privati a unitdlilor administrativ-teritorialc ai a banilor publici;
j) securitatca scrviciului;
k) dezvoltarea drrrabili.
IlomAnia a considcrat ci dircc!ia stratcgici adecvatd este reprezentati de

promovarea proiectelor regionalc majore dc invcstilii in infrastructur5, dublate de
regionalizarea utililililor ca elcment cheic in imbundtifirea calitdgii serviciilor gi a
eficienfei costurilor de capital gi de opcraLc'si lintind indcplinirca obiectivelor-de mediu
gi asigurarea viabilitifii invcstifiilor gi a opc.rf,rii sisternelor.

Autoritdfile localc din I{omAuia au obligatii privind gcstionarea clcscurilor stabilite
prin'I'ratatul dc adcrare a IlornAniei la lJnir-rnea lr,uropearri si care sunt prcvizutc in
lcgislatia clc mcdirt uafionali, carc viz.cazi scrviciul de sah-rb.l,zare a localitdtilor.

Ro-52000U, Sthntu Ghcorghc, Pia[a t.ibcrrir[ii nr. 4..juclc[uI Covasna
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deq'eurilor,,dePrin acest proiect s-au realizat urmiloarclc: transportul si

la stalia de transfer c.itre (lcntru clc Managcrncrrt Intcglat al l)eseu rntarrca

Ccntrului dc Matnaglemcul lnlcgr:rt zrl l)cgcurilor si incl'riclcrea a patru clcpozitc
neecologice .

it-, baza C)rclonan[ci dc urgcut.i a (]uvcmului nr. 9212027 privind regimul
cle'geurilcrr, aprobat;i cr.r rnorlificiri;i cornpk:tiri prirr l.egea nr.7712023, cu modificdrile
gi complelirrilc ulterioare, s-;lLl claborat planuri de gestionarL' il deqeurilor la nivel
national, jude!ean si al municipiului Ilucurcsti.

in anul 2079 a fost aprobatd, prin Ordinul nr. 74012019, Metoclologia pentrtr
elaborarea, rnonitorizarea, cvaluarca si revizuirea planurilol judc[ene c1e gestionarc a
degeurilor si a planului de gestionare a dcscurilor pcntru municipiul l3ucuresti, care

stabilegte rnodalitatea de lucrn pcntru claborarea I']JGI)-urilor. Pe baza acestei
metodologii s-a hotdrAt, prin notificarea nr. 8134 din 18.12,2079 la APM Covasna,
elaborarea Planului judefean de gestionare a dcseurilor in Judcful (lovasna (PJGD) .

Prin FlotirArea Consiliului Judefcan (lovasna nr. 22012021 s-a aprobat ,,Planul
Potsa - Strategia integratd de dezvoltare a jude[ului (]ovasna 2027 - 2030" .

Strategia de clczvoltarc a jr-rc-lcfului (loversna prevede Obiectivul de politici 2. O
Iluropi mai ccologicd, cu crlisii scizutc de carbon , in tranzitie spre o economie fdrd
cmisii si rczilientir, prin pr'omovarca tranzi.tici citrc o cncrgie nepoluanti gi justi, a

investiliilclr vcrzi Ei albastre, a cconomici circulare, a reducerii impactului asupra
schimbililor climatice si adaptirii la schimbirrile climatice si a prevenirii si gestiondrii
riscurilor, Obiectivul specific 2.3 Ilconomic circulari I,lconomia circulard - promovarea
tranzitiei cdtre o economie circulari, extinderea schemelor de gestionare integratd a
deseurilor, colectarea scparati, reutilizarca si reciclarea acestora.

?ln ccea ce privcstc marlagemcntul deseulilor, l'ilonul I I'jNRI{ prevede necesitatea
imbunitSlirii guvernantei in domcniul gestiondrii degeurilor in vederea accelerdrii
tranzitiei cltre economia circulerr:d Mdsurile irrclud modificXri legislative pentru o
practicd unitard de gestionare a descurilor, dezvoltarca c.rpacitifii de monitorizare si
ccrntrol a Gdrzii de Mediu, inclusiv 553 echipamente dc rnonitori'zare a poluirii aerului.

Mdsurile necesare a fi implementate in vcdcrea rezolvdrii problemelor legate de
managementul deseurilor municipale solide in jude[ul Covasna, in concordanfd cu
lcgislatia Uniunii liuropcnc si lcgislatia nationali, Planurile Nafionalc gi Ilegionale de
Cestionare a Deseurilor, Mastcr l'lanul privincl Marragcrncnlul Deseurilor in judeful
Oovasnet, rispunzAnd deopotrivir si obicctivclor I'jOS Mediu, sunt urmdtoarele:

- crestcrca gradului cle acccs la serviciile publicc cle sarlubritate de calitate
corespunzitoare gi tarife corespultzdtoare;

- reducerea cantitifii de deseuri dcpozitate in depozitcle de dcseuri;
- cresterea cantitilii deseurilor reciclate si refolosite;
- reducerea numirului de depozite de deseuri neconforme si
- imbunitdlirea standardelor tehnologice de depozitare in conformitate cu

cerintele legale.

I{o-520(X)ti, Stantu Chcolghc, [)ia[a [-il)crtritii rrr. 4,.jurlc{ul Covasna
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III. Viziunea generali a autoritatii publicc tu
Covasna si comuna I{cci, misiunea si obicctivele socie
din domeniul de activitate in care opereazi societatea

tclare qi a asociAtilo ude
ti{ii derivate din politica locali

Managernentul deseurilor rnunicipalc din judc'ful (lovasna sc realizeazd prin
intermediul Sislcmuh-ri dc Marragcmcnt Intcgrat al l)escurilor (SMID), care a fost
infiin[at si finanfat printr-urr proicct implt-.mcntal in cadrul Programului Operational
SecLorial Mediu (POS Metliu) 2007 20'13, prin carc s-a efectuat Centnrl cle managen-rent
integrat al deseurilor din localitatea Lct, comuna Ilorosneu Mare, jrldeful (lovasna
(cMrD).

Proiectul a fost gAndit si cuprindX mdsur:i ncccsare a fi implementate in vederea
rezolvdrii problemelor legatt-'de managemcntul deseurilor: municipale solide in judeful
Covasna, in coucordanti cu legislalia Uniunii Iiuropene si legislafia nafionald, Planurile
Na,tionalc si Ilcgionalc dc (lcstionart: a I)cseurilor', Mastcr I'lanul privind
Managcmc'ntttl I)cseurilor: in jr-rcletul Covasna, rdspunzAnd deopotrivd si obiectivelor
POS Mediu.

Sistemul de Managcmcnt Intcgrat al I)cscurilor in judelul (lovasna deserveslc si
acoperd toatd aria teritorial.l a judclului, rcspcctiv raza tcritorialX a tuturor unititilor
administrativ-tcritorialc' din judctul Oovasna, care sunt membre ale Asociafiei de
I)czvoltarc Iutercc'rtnunitalc "sistem lntegrat clc Management al I)eseurilor in Jude{ul
Covasna".

Asociafia de I)ezvoltare Intercomunitard "sistem Integrat de Management al
Deseurilor in Judetul Covasna", care, in prezcnt, coordoneazi Sisternul Integrat al
Deseurilor in Judelul Covasna, s-a constituit in anul 2010 cu scopul infiin!5rii,
organizirii, reglementirii, c'xploatdrii, monitorizdrii gi geslior-rdrii in comun a serviciilor
de salubrizare -' colcctarc, transport, sortare, tratare, dcpozitare gi valorificare a

degeurilor municipalc pc raza dc compc'tenli a unitdlilor administrativ-teritorialc
membre, Precum qi peniru rc'alizarca in comnn a Lrnor proiecle de investilii publice de
interes zonal, judetcarr sau rcgional, destinalc infiinlirii, rnodernizirii sau dczvoltir:ii
sistemelor de utilitdti publicc prin finantarca, monitolizarca si coordonarea unui Sistcm
integrat de management al dcscurilor in judeful (lovasna, aferente Serviciilor , pe baza
strategiei de dezvoltare a Serviciilor (dt.nurnitd in continuarc ,,strategia cle dezvoltarc"'),
precum si in scopul protectiei mcdiului.

Ce'ntrul de managernc.nt integrat al dcseurilor clin localitatea Le!, comuna
IJorosneu Mare, judeful Covasna, compus dintr-un depozit ecologic de deseuri, dintr-o
stalie de compostare, dintr-o stalie de sortare gi dintr-o stafie de transfer in localitatea
'IArgu Secuiesc, a inceput sI fie operat in arrul 2077, de citre un operator economic cu
capital intcgral privat, si anurnc, socictatca IiCO BII IOR S.R.L., d.csernnat prin licitafie
publicd, pentru a perioadi dc 9 ani din cei 21 ani.

Contractr-rl dc dclcgare inchciat intrc sociclatca IICO IIIIOR S.Ii.L. gi judetul
Covasna in numele gi pc seama unitifilor aclministrativ-teritoriale, mernbre ale

I{o--52(XX)li, Stantu Chcolghc, Piaqa l.ibcrriilii nr.. 4,.jr"rrlc1ul C'ovirsna
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Asocialici c1c l)czvoltare lntercomunitarre "Sistcm lntegrat de
Degeurilor in Judeful (]ovasna", sc va inceta in lurra octornbric 2026.

AutoritSlile administra!ici publice locale srtrrt libcrc si hotirasci asLrpra
modalitilii dc gestiune a serviciilol clc utilitd!i publicc aflate sub responsabilitatca lor.

Cestiunca serviciilor cle utilitiqi publice sc organizcazd si se realizeazd prin
gcstiunea directd satr plin gc.stitrnea clelcgatzi.

Pcutru asigurarca opcrdrii (lcntrului de managerncnl intcgrat al descuriior din
localitatea I-el, comuna Ilorosneu Mare, judeful Covasna (CMID) gi furnizarea
serviciului de salubrtzate prin prestarea activiti[ilor dc tratarea degeurilor municipale,
opcrarca stafiei de sortarc, al slafici dc compostzrre gi eliminarc.a deseurilor prirr
depozitarc in rnod coutrolat, irnplcrncntarea prograrnelor de irrvcstilii publice de interes
zonal ori regional dcstinatc irrfiinlirrii, modernizdrii gi/sau, dupd caz, dezvoltdrii
infraslructr-rrii tehnico-edilitalc afc.rcntc gcstionlrii clcgctrrilor, precllm si alte activititi
din domcnir-rl gestionirrii cleser,rrilor, a fost infiinlert;i socictatca IiCOKOV S.I{.L.

Prin societatea nou infiirrtati se arc in vede-rc' ca rnodalitatea de gestiune si fie
asigurati plin gcstir-rne clirectir.

ln calitate de operator regional, societatea va presta activitdlile cle salubrizare in
cadrul Ccntrului de management integrat al deseurilor din comlrna lJorogneu Mare,
localitatea Let, pentru satisfacerea nevoilor dc salubrizare ale popula[iei, ale instituliilor
publicc qi ale opcratorilor economici dc pe teritoriul urmitoarelor unitd!i administrativ-
tcritoriale: mttnicipiul SfAntu Gheorghe, municipiul 'i'Argu Secuiesc, oragul Covasna,
orasul intorsura Buzdului, oragul Baraolt, comunclc Aita Mare, Arcug, Ilarcani, Bdlani,
IJclin, IJixad, llodoc, Ilorogncu Mare, Ilratcg, tlrddu!, I3re(cu, Catalina, (lernat, Ohichig,
Comanddu, l)alnic, DobArliu, Ilstelnic, Ghelinla, Ghidfaliu, I-Idghig, Ilieni, l.emnia,
Malnag, Micfaliu, Mere-'ni, Moacga, Ojdr,rla, Ozun, I'oiern, I{eci, SAnzieni, Sita Buziului,
'furia, Valea Crigului, Valc;r Merre, VAlcelt:, VArghig, 7.agt.rn qi 1,lir.ala.

Activitdtile prestatc vor fi:
a) sortarca dcgcurilor dc hAltic, cerrton, mctal, plastic Ai slicld colcctate separat

din dcgeurilc municipale in sta!izr dc sortare, incllrsiv transportul lcziduurilor rezultate
din sortare la depozitul de degeuri qi/sau la instalaliile cle valorificare energeticd;

b) tratarea aerobd a biodegeurilor colectate separat in instala(ia de compostare
din cadrul CMID-lui, inclusiv transportul reziduurilor la dcpozitul de degeuri gi/sau la
instalaliile de valorificare cncrgeticd;

c) eliminarea, prin depozitare, a deqeurilor reziduale, a degeurilor stradale, a

degeurilor de pimAnt gi pietle provcnitc de pe cXile publicc, a reziduurilor rezultate de
la instarla!ii1e de tratare er r-legeurilor rnnnicipale, precum q;i a clcgcurilor care nu pot fi
valorificate provcnite din activiti!i clc rcamerrajare gi reabililzrrc interioarir $i/sau
exterioali a locuinlelor la depozitul de degeuri nepericuloase din cadrul CMID-lui;

Infrastructura Centrului dc management integrat al deseurilor din localitatea Le!,
comtllla lJorosuett Mare, judetul (]oversna este compusd atAt din bunuri imobile
(terenuri, coustrttctii si cldcliri) cAt si clin btrnuri mctbilc (utilajc, rnasini, echipamente,

l{o-520(X)ti, Stantu (ihcolghc, ['ia1a l-ibcrtei(ii rrr. rl,.ir,rclclul Covasua
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dotdri etc.). Infraslructura cxistenti in cadrul Cenlrului de mana gemenf-,rintOgrat al
degeurilor din localitatca Lc,t, comllna llorosneu Mare, judelul Covasna este in
proprietatea judefului Covasna, ficAnd partc din dorncniul public al acestuia.

Din infrastructura tehnico-edilitard a Centrului de management integrat al
deseurilor din localitatea Let, colnllna lJolosnt u Mare, judelul Covasna, fac parte
urmdtoarele obiective:

- un depctzil ccologic c1e cicqeuri, impdrtit in 3 pirli, undt-. s-a cstimat ci se vor
depune apr:oximativ 50.000 c1c tone/an, capacitat(-.a sa totali fiind de 0,93 milioane mc,
cu o durati de viafd estimati dc 21 ani;

- o statie de compc'rstare cu o capacitatc dc 12.000 tone/an;
- o stafie de sorlare cu o capacitate de 11.000 tonc/an;
- o stafie de transfcr cu o capacitate de 8.000 tonc /an in municipiul'i'Argu Secuiesc.

AvAnd in vedere celc de ntai sus, principalele obiective qi direc{ii de actiuni ale
IjCOKOV S.R.L. vor fi:

- Furnizarea serviciului c1e salubrizare prin prestarea activitililor de tratarea
deseurilor municipale;

- Operarea statiei dc sortarc, al statiei de cornpostare si eliminarea clegeurilor prin
depozitare in mod controlat;

- Implerncntarca programelor clc invcstilii publice c1c. interes zonal ori regictnal
destinate infiinf5rii, modernizirii gi/sau, clupi caz, dczvoltir:ii infrastructurii tehnico-
edilitare aferente gestiorririi dcscurilor;

- Armonizarea practicilor managerialc qi dc administrare cu principiile
guvernantci corporativc;

- Mentinerea si dt:zvoltarea capacitdfilor dc prcstarc a serviciilor corelate cu cele
ale piclii spccifice prin realizarca investiliilor propuse;

- Ilealizarea unci profitabiliti!i ralionale;
- Asigurarea integritdlii patrimoniale a bunurilor societdfii;
- Promovarea competentei profcsionale prin instruirea, informarea si motivarea

personalului societd!ii;
- Respectarea obiectivelor de politicd salariald;
- Illiminarea aspcctelor cu impact negativ asupra mediului;
- Asigurarea unui cchilibru intrc incasdri si plifi;
- Asigurarea unei lichiditili optimc in vederea respectdrii termenelor de platd a

creantelor;
- Mentinerea uuei rnarjc de profit constant, prin identificarea si eliminarca

cheltuielilor ineficiente;
- Dimensionarca corectd a numirului de pcrsonal.

fintele generale de performantd economici a socictdlii ECOKOV S.R.L. vor fi
- reducerea costurilor qi cregterea calitdtii serviciilor publice;

Ro-52(XX)ll. Sfantu Chcolghc, Pil(a l.it)crtltii rrr'. 4, jurlclul Covlsna
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- crcstcrea gradului de acces la serviciile publice de salubrita
corespunzdtoare gi tarife corespur-rzdtoarc;

- cresterea satisfacfiei beneficiarilor;
- dezvoltarea sustcnabili a activitifilor societdfii;

calitate

- rnodernizarea cchiparnenlelor tehnologice, atrtomatizarca proceselor, care sX

reclttcd picrderile qi sd rnaximizczc rerndamentul;
- implcmctrtetrca ltnor sislcrnc r1e fflzlnagemenl care sd rninimizeze timpul de

inactivitate gi si sporeascd cficicn!a opcralior-rali;
- optimizarea costurilor si proccsc.lor de operare;
- reducerea cantitdfii de degeuri depozitate in depozitelc dc degeuri;
- cregterea cantitifii degeurilor reciclatc si refolosite;
- imbundtilirea standardelor tehnologice c1e dcpozitare, in conformitate cu

cerintele legale;
- cficientizarea activitililor de administrare si mentenantd;
- crearea unui mediu de lucru sigur qi motivant pentru angaja[i;
- realizarea unei profitabilitd!i ralionale;
- reducerea costurilor indirecte prin eficientizarea proceselor administrative gi

logistice.

Organele de conducere ale societi{ii trebuie si fie orientafi spre respectarea
principiilor dc mernaglcmcnl corporativ in vcdcrea dezvoltirii socictdfii in condilii de
profitabilitate, in vederea maximizirrii cficien!ei qi eficaciti!ii activitd!ii, a calitdgii
sttperioarc a serviciilor, a optimizirii costurilor dc operare, a crestcrii satisfacfiei
beneficiarilor, a protcc,tiei zr mediului si asiguririi securitdfii gi sdnitdlii lucritorilor.

Se aqteaptd ca administratorii societdtii care vor fi selectati sd reahzeze
urmitoarele obiective strategice:

1. Cresterea calitA,tii serviciilor publice prin modernizarea echipamentelor,
automatizarea proceselor si rcspectarea indicatorilor de pcrformanfd stabilili prin
contractul de delegare;

2.I)ezvoltarea sustenabili a activitifilor socictdtii, cu accent pe proteclia mediului,
valorificarea resurselor gi aplicarea principiilor economi ei verzi;

3. Optimizarea costurilor de operare prin digitalizarea proceselor gi

implementarea unui sistcm cficient de monitofizare si control al cheltuieiilor;
4. Cresterea satisfacfiei bcncficiarilor prin servicii sigurc, prompte si conforme cu

cerintele comunitdtii locale;
5. Asigurarea viabilitilii econolnicc a socictAtii prin diversificarca activitifilor si

atragerca de noi contracte cu tcrti;
6. intdrirea capacitdtii institutiorrale printr-un management performant si o

structurd organizationali flexibilS gi adaptabili;
7. Promovarea transparcntei gi a responsabilitifii publice, prin raportdri periodice,

audituri si comunicare continud cu autoritatea tutelari;

Ro-520(X)l{, Stantu Chcorrlhc. Piala L-ibcrtirlii nr. 4, juclclul Covasnit
tcl: 1 40 261 3ll 190, tax: + ,10?.67 l-5 I 22Ii. c-urail: otlrcc(rr.kvrnr.r.o
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8. Crearca unui mcclitt c1t-' lucru sigrrl si motivant pcntru or-rgijo1i, baza
meritocratie, elic.1 prc-rfcsionali gi frtrrnarc continu;i;

9. Implementarea tehnologiilor rnoderne si digitale pentru eficientizarea
activitililor de adn-rinistrare si merrtcnanti;

10. Consolidar:ea imagirrii publicc a societi[ii ca operator rnodcrn, eficient si
implicat activ in dc.zrrollarea jrldctului (lovasna.

Itelalia cu clicr-rtii va avca la bazd urmiloarr:lc linii dircctoarc:
- sporirea calitilii scrviciului ca un lezultat oblinut dintre imbunitdlirea calitativd

a ploductiei si monitorizarc atenti a rnodului de interactiune a angajafilor cu
colaboratorii, in vederea sanctiondrii comportamentelor care diuneazd imaginii
societS!ii;

- transparentizarca fluxurilor comunicationale;
- solutiorrarea Promptd a rc'clarnatiikrr: st-' vor rcaliza imbundtitiri succcsivc' alc

valorilor lir-rti aferentc indicatoriktr de pcrforrnarrld ce rrizcazd interactiunea clr clicnti,
utilizAnd sistemul de cvaluare a pc.rformarrtclor ca pArghit: coercitivi pr:ntru angaja,tii
care depun eforturi in dire'ctia imbrlnilitirii relafici cu cetdfenii;

- constientizare gi implicare: sc. rra elabora o politici integr:ati de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectui de activitate al societSlii;

- confidentialitaLc: sc \/a clabora o politici dc confidentialitate cu privire la datele
cu caractel pcrsonal al colaboratorilor.

Obiectivele financiare, nefinanciare qi specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanfa societitii sunt urmitoarele:

Indicatori financiari;

,l
.'l
i.-I;i

II
i

t Pe

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de
performanfi
I'olitica dc
invcstitii

Finantarea

Indicatori de
performan{i

Rata

chcltuielilor
dc capl!3!

Rata

lichidititii
curentc

Lichiditatea
imediati/'l'est
acid

Nivel
orientativ
propus/an

3,3'1"1,

I)ate de intrare/Mod de calcul

Ilata chcltuielilor de capital '.,

(lhcltuieli dc capital /'lbtal
active

1,00 Rata lichiditdtii curente -=

Active curente (circulante) /
I)atorii curente

Lichiditatea imediatd,- (Active
circu lan te-S tocuri)/l)atorii
curcntc

0,80

Ito-52(X)0|i, Stintu Chcolg.lrc, Pia(a t-ibcr tirlii nr. 4, juclclul Coversna
tcl: +'40267311190. lirx. i 4021c/ 3-5 l22tt.c-nrail: ol'licc(rr,kvnrr.ro
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l,evierul >0-<1

Raportul
dintrc datoric

IlllI'l'DA
Operafiuni llata

rotafie
activelor

de

a

Ilentabilitate

Marja netd a
profitului

l{ata de

cregterc a
cifrei de
afaceri nete

Itata de

cregtere

anuald a

profitului

I{o-52(XX)u, Sthntu Chcorghc, Pia{a t-ibeltrllii nr. 4, jucle(ul Covasna
tcl: + 40 2(r7 --l I I 190. fax: t /10 261 35 I 22S. e-rnail: oiticc(rrtkvrnr.r.o

Lcvieru| ".
totale)/Active totale

(D_atorii

0,02

>0 I{aportul dintre
IlBI'I'DA..Datorii
I]BI'I])A

l{ata de rotatie a activelor :
Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor activelor

datorie gi

totale/

Ilata de rotatie a creantelor
:Cifra de afaceri netd/(Creante
la inceputul perioadei_t0
+ Creante la finalul
perioadei_t1)/2

Itata de

rotalie a
creantelor

Itentabilitatea
capitalului
propriu
(RoE)

1,00

0,28"1, I{cntabilitatea capitalului
propriu (ROE): Profit
net/Valoarc capital propriu

0,22"/" I{entabilitatea activelor
(I{OA)= I'rofit net/Total active

I{entabilitatea
activelor

Marja
profitului din
exploatare

A)

Marja de profit din exploatare
'-, l'rofit din exploatare/Cifra de
afaceri netd

Marja de profit net : Profit
net_t lCifrd de afaceri netd_t

I(ata de crestere a cifrei de

afaceri nete=.(Cifrd de afaceri
netd_curent - Cifrd de afaceri
netd_anterior)/Cifrd de afaceri
netS_anterior

aJ

4

0,20y"

0,20"1,

2,48"1,

2,45"/" Ilata de crestere a profitului
net'-,(Profit net perioada
curentd-Profit net perioada
anterioari)/ I'rofit net perioada
anterioari
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Politica de
dividende

Indicatori nefinanciari:

Consiliul Judelean Covasna
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Covasna County Council

Rata de platd
a

dividendelor

50,00,x,

': - - , t- t !

.\i:lv, / _' _.i. i

-r'i' ..,.- . =. . i

l.:- : :

S*p.lt''t -.j

"-' -

Indicatori de
performanti

Nivel
oricntativ
ro an

Cota de piafd

Numirul de
reuniuni ale

administratorilor

Ro-520(X)8, Sfhntu Cheorghc, Pia[a l..ibcrtir[ii rrr..4, judc(ul Covasna
tel: + 40 2(r7 3l I 190, thx: + 4026'7 351 228, e-nrail: oflicc(rizkvrlr.ro

5 Itata de plati
dividende

t
tputiita-t /Profi

net t

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de
performan(i

I)ate de intrare/Mod de
calcul

1 Indicatori de
mediu

Consumul de
encrgie
Ilmisiile din
domeniul de
aplicare

-7,30"1,

-0,80'x,

reprezintd Consumul de
energie exprimat in MWh
Ilmisiile din domeniul de
aplicare 2-reprezintd,
emisiile indirect generate
provenite din achizitia
energiei

2 Indicatori
referitori la
clienti

Rata de retentie a

clientilor
75,00"1,

73,00"1,

0,1,301,

4

Rata de retentie a

clien,tilor:(numdr de
clienfi_t - numir de clienti
noi .t)/numir de clienli _t-

1

Scorul satisfac[iei
clienfilor

Scor de satisfactie
clienli_t total numdr
evaludri de 4 gi 5_t /total
numir evaludri_t
Cota de pia[d:VAnzdri_t
/'I'otal vdnzdri industrie
clasificatd conform
CAEN t

Ĵ Indicatori
legafi de
guvernan!a
corporativd

Numdrul gedinfelor
administratorilor_t
Numdrul gedinlelor
administratorilor
suslinute de-a iungul
anului-_.t;
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Ilata de participare
la reuniunile
administratorilor

Ilata de p
reuniunile
administra torilor:I t-1 tr t

Numirul de participanfi
la reuniunile
administratorilor
/Numirul de total de
administratori *N t

700"1, la

Indicatori suplimentari raportati la specificul activititii intreprinderii publice

Ro-520008, Sfhrrtu Glreolghc, Piala Libertntii rrr. 4,.judc[ul Covasrra
tel: | 40 267 3ll 190, firx: + 40267 351 2211, c-nrail: otlice(rrzkvrlr.rcr

Nr.
crt.

Categorie de

indicatori de
performanfi

Indicatori de
performanfi

Nivel
orientativ
propus/an

I)ate de intrare/Mod
de calcul

1

2

a.)

Continuitatea
serviciului din
punct de
vedere
cantitativ qi

calitativ

Disponibilitatea
instalaliilor gi

asigurarea
furnizdrii continue
a serviciului, fird
intreruperi
nejustificate

100%, Numdrul situafiilor
de intrerupere
nejustificati a

furnizirii serviciului
(0:100%)

Iificienta
procesului de
valorificare
prin sortare

EficienIa
procesului de
tratare a

degeurilor
biodegradabile

Cantitatea totali de

degcuri trimisd la
rcciclalc car

procentaj din
cantitatea totald de

degeuri acceptatd la
stalia de sortare

nEo//J/t, (Cantitatea de deseuri
rcciclabile trimise
cdtrc operatori
economici autorizafi
in vederea
valorificirii prin
reciclare/Cantitatea
total5 de degeuri
intratd in stafia de

sortare) x 100

Cantitatea totali de
degeuri efectiv
compostate
raportati la
cantitatea totald de
dcgcuri ajunsi la
instalatia de
compostare

90,,1, (Cantitatea de degeuri
supuse procesului de

compostare in
instala!ie/Cantitatea
totald de deEeuri

biodegradabile
rcceptionati la poarta
instalafiei de

compostare) x 100



.\;j:\'il,
-'l'.-: t-r

-''. Consiliul Judelean Covasna
Kovdszna Megye'l'anAcsa
(lovasna County Council

pag.17

4

5

Managcmt-.ntul
mediului

Marragcmt-rrtul
calititii

Calitatea
serviciilor

Iixistt--nta si

implementarea
sistcmelol ISO saLl

cchivalt-'nt
Ilxistcrrta si

implemcntarea
sistemelor ISO sau

cchivalent
Numdrul cercrilor
sau reclamatiilor
privind prr.starca
sc.rrziciului

I)A/NrJ

s10

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmitoarelor categorii: comercial, de monopol sau scrviciu public

Societatea I1COKOV S.R.L, se incadrc.azdin categoria societdfilor care actioneazd
cl-t scoP cotnercial sens iu care se urrnirestc crcsterea cifr:ei de afaceri qi a profitului
societdlii.

Societatea opereazd intr-o piafi concurentialX, ceea ce presupune adoptarea de
cdtre administratori a unui plan dc administrare care sd urmdreascf, cresterea
competitivitdtii, a profitabilitilii, imbundtitirea calitdtii activelor 9i a indicatorilor de
risc.

V. Agteptiri privind politica de dividende/virsiminte din profitul net
I'olitica de dividende/vdrsdminte din profitul net aplicabili intreprindcrii publice

este i:r concordanfd cu prevcderilc lcgislativc in vigoare cuprinse in Legea societdlilor
m.3717990, r:epublicatS, cu modificdrile gi cornplt:tirile ultcrioarc, Lcgca contabilitelii
nr. 8211991, republicati, cu modificirilc si cornpletirile ulterioare, Ordonanta
Cuvernului nr. 6412007 privind repartizarea profitului la societd(ile nationale,
cornpaniilc natioualc' gi sc-rcietilile comcrciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum gi la regiile autouolne, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si ctr
alte reglementiri legislative aplicabile societdfii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 6412007 privind repartizarea profitului la
societdlile nafionale, companiile nalionale gi societilile comercialc cu capital integral
sau majoritar de st'at, prc'cr-rm gi la regiilc autonome, cu modificirile si complctirile
ulterioare, destinatiile rcpartizirii profituh_ri sunt:

a) rezc'rve lcgale;
b) acoperirea pierderilor contabilc din anii preccden!i;

l{o-52(XX)li. Stanru Chcolrrhc, I,iaIa l_it)cr.tiilii rrr.. 4..iu<lcIul Covasna
tcl: + 40 26'1 3l I It)0, lirx: t 40 26'1 -.!-5 I 228, c-rnail: otlicc(rrjkvrnr.r.o

6

,4t':-: :'-

I)n, ,10012,

NU -.0'X,

.'tt1

r)n/NU I)A=,100.,2,

NU ,.,0.2,

Numir
reclamatii/1000

locuitori
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c) altc rczcrvc conslituitc czr sllrsc proprii dc finanlare, afelentc profi rezriltat
clin vAnzili dc activc, respectiv, afcrcntc facilitililor fiscale la impozitul pe profit;

cl) alte repartizdri prevdzute c1e legc.;

e) pAnd la 10'2, penlru participarea salarialilor la profit;
f) minimttm 50'2, virsdmintc la bugetul de slatt saru local, in cazul regiilor

autonorne, ori dividendc in cazul societililor naliorrale, companiilor nalionale gi

societiqilor comerciale cu caprital intt:gral sau majoritar cle. stat;
g) profitul nerepartizat pc destinaliile prevlzute mai sus se repartizeazd la alte

rezerve gi constituic sursl proprie de finanlare.

VI. AEteptiri privind politica de investilii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce privegte agteptirilc cu privire la politica de investifii aplicabild
intreprinderii publice, ercestca se rcferd la dezvoltarrea gi modernizarea capacitdlii
tehnice si de resrlrse umarlc ale societitii, care si permitd satisfacerea cererii de piafi
deja cxisl.cntc, consolidarea si merxirnizerrea valorii investifiei fdcuti de asociali in
societate prin menlinerea unui echilibru financiar corespunzdtor al societifii gi cregterea
performantelor cantitalive gi calitative ale societdtii de a realiza venituri si profit.

'Iotodatd, agteptdrile cu privire la politica de investifii aplicabili intreprinderii
publice se referd si la:

- Valorificare resurselor economice ncfolosite;
- Ajustarea costurilor in asa fel incAt cheltuielile anuale si fic egale sau inferioare

cifrei de afaceri anualc;
- I)otarea cu echipamente gi utilaje pcrformante gi productivc;

Modernizarea echipamentelor si automatrzareaproceselor;
- Ileducerea timpului necesar pentru gi reparatii/intretinere;
- Iletehnologrzare;
- Crestcrea vcniturilor salariale pentru personalul pcrformant, bazat pe etici

profesionali gi fonnarc continui;
- Informare si digitalizare;
- Activitatc pe bazd de planificarc tchnici si financiari;
- Aplicarea principiilor economici verzi.

VII. I)ezideratele autorititii publice tutelare cu privirc la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale societifii

Societatea este intreprindere publicd, in sensul clispozifiilor previzute la art. 2 pct.
2 lit. b) din Ordonanta dc urgenli a Guvernului nr. 70912011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri gi completdri prin Legea
m.77U2016, cu modificirile gi completirile ulterioare.

Il.o-520(X)8, Stantu Cihcolgrhc, [)ia1a [-il)crtillii rrr'. r[,.iuclclLrl Covasrra
tcl: I 40 167 -l I I 190, lax: + 40 ?,67 -l-5 I 221t, c-nrail: otlice(lqkvurr.ro
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Comunicarea dintre organele de adrninistrare gi condr-rcere ale
S.R.L. gi autoritatea publici tutelard gi asociati se va face

intreprinderilor pr-rblice, aprobati cu moclificdri si complctiri prin Legea nr.77112016,
ctr nrcrdificdrilc si contplctirik: ultcrioarc, si alt,. Ilotiir.irii (luvcmului nr. 63912023
pentru aprobarea norrnelctr metodologicc rlc aprlicarc a Ortfunanlci de r,rrgerrti a
Gtrvernului nr.70912011 privind guvcrnarrla corporativd a intrcprir-rderilor publicc, cu
modificdrile gi completirile ulterioare.

Societatea este adminislratd c1e 3 administratori, durata mandalului accstora fiind
de 4 ani.

Administratorii sttrrt selt-'clati, rlcsemnati, numiti gi levocafi in conformitatc ctr
legislafia in vigoare.

Administratorii sc-rcictitii sttut insXrcina!i cr-r indeplinirea tuturor actelor necesare
gi utile pcntru realizarea obiectului de activitatc al societdlii, cu exceplia celor rezervate
de lege pentru adunarca generald a asociatilor.

Administratorii societdfii lucreazi impreun5, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare firi ceilalti, chiar daci acestia ar fi in imposibilitate de a actiona.

Administratorii iar-r dccizii in rrnanirnitatt:, cr-r cxccptia cazurilor: de for!.i rnajord,
cAnd absenta unci dccizii ar putca cauza o pagubd grav.l socictdtii. in caz dc divergerrtd
intrc administratori, vor dcciclc asociatii care rt:prczinti rlajoritatca absoluti a

capitalului social.
Unul dintre adrninistratori are clrcpt dc rcprezentare legali a societdtii, pe o

durati care nu poate dcpdgi durata mandatului siu de administrator, acesta fiind
singttrul abilitat si sr-.mncze actele ce angajeazi societatca fali de ter!i.

AdministlraLorttl ctt drept dc reprezentare legald coordoneazi activitatea
administratorilor si rapor:teaz.d cu privire la aceasta Adr-rndrii generale a asocialilor. til
vegheazd la buna functionare a organelor socictilii.

Planul dc administrarc pc care administlalorii trcbuie si-l elaboreze va reflecta
agteptdrile exprimate de asociati prin scrisoart-.a dc asteptiri pentru mandatul de 4 ani.
I)e asemenea, Pe baza accstnia, administratorii igi vor desfisura activitatea pe toati
durata mandatului si vor indeplini indicatorii dc' performantd financiari, nefinanciari si
necomcrciali, ncgocia!i gi aproba!i c1e cdtr:c Adunarca gcnerald a asociatilor socictdlii.

Indicatorii de performantd din Planr-rl de actninistrare sc raporteazd trirnestrial,
stabilirea gradului de indcplinirc se facc dupd aprobalca sitr.ratiilor financiare anualc.

ln cazul irnposibilitilii/abaterii dc la indcplirrirca obicctivelor si a indicatorilor dc
pcrforman!i stabiliti iu contractele de mandat, administrator:ii au obligafia de a notifica
in scris autoritatca publici tutclar:i, cu privirc la cauzclc care au determinat nerealizare
gi irnpactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanti.

Autoritatea publici tutelard are obligafia sd reahzeze un dialog constant cu
administratorii socictd{ii cu privire la profilul cle risc al intreprinclerii publicc, astfcl

I{o^-52(XX)li, Slan tu Clrcorglrc, P iala I -i bcrtiili i rr r.. 4. .i uclc(r,r l Covasrra
tcl: I 40 ).6'1 3l I 190. lax: + 40 ).61 3-S I 2211. c-nrail: otilcc(rrrkvrnr.ro
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incAt sd poatir stabili in ce mlsuri accst prclfil corrcorclir cu ratiunea de.finerii
participa !iilor dc ci tre uni tifile aclministrativ-teri torialc.

Adrninistratorii au obligafia sir intocmcascd gi si inainteze asociafilor informaliile
din raportdrile prevdzute de Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 70912077.

Itelaliile gi comunicarea dintrc autoritatea publici tutelari, asociafi gi organelc de
erdministrare qi conducere a societdlii se vor realiza in conformitate cu prevederile
legislaliei aplicabilc in domcrrin si vor zn,ea la bazl urmitoarele linii dircctoare:

'I'ransparen!i qi comunicare: rapoarte de actirrit;rte, intocnite periodic, prin
intcrmediul cilora sir sc poali monitoriza gradul cle indeplinire a obiectivelor stabilite
prrin planul c1e administrare, deciziilc acloptate, planul dc ac,tir-rne pentru perioada
imcdiat urmitoare, evolufia situa[ici financiare ctc.

Management participativ: dcciziilc stratcgicc luatc dc cdtrc administratori vor fi
in concordanti cu hotirArile adunirii generale gi astfel se va institui la nivelul societitii
o manieri de lucru moderni, colaboralivi.

Implicare active: asocialii vor fi consultate cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizdrilor colective sau in cazul altor situalii prevdzute de
lege.

Per{ormanti qi asumarea rispunderii: preocuparea permanenti a

administratorilor vizea'zd implementarea planului dc administrare si indeplinirea
obiectivelor stabilite.

VIII. Aqteptiri privind calitatea si siguran{a serviciilor prestate de societate

Sc solicitd ca ;rdmirristratorii sir sc asigure ci lucririle executate sunt de calitate
supcrioard, pr:ccLmr si plt-.crcuparca L)clrnzrncntd pentru protectia mediului inconjuritor.

Iiuncliile managcmcntului calitelii, avAnd in vcdcrc procesul rnanagcrial gi

specificul managementului calitd,tii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea,
antrenarea, finerea sub control, asigurarea gi imbundtdfirea calitd[ii.

La fel de importante ca funcfiile managementului calitelii sunt principiile
managementului calitetii, principii care intr-o societate condusi de un management
performant implicA in activitate tofi angajatii: orientare citle clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarca rrlelnagcmentului ca sistem, imbundti!irea continuS,
managementttl pe bazir de fapte, r'cla,tii cu furnizorii rcciproc avanlajoase.

Societatea va manifest;r o preocupare continui pentru obtinerea satisfacliei
clienlilor/beneficiarilor sdi, prin controlarea activitdfilor gi proceselor din cadrul
societdtii, cu scopul dc a spori cficicnta gi eficacitatca cu care se rispunde solicitdrilor gi

cerintelor inaintatc dc citrc accgtia. in accst context, societatea va implementa un sistem
dc rnanagcment integral al caliUitii, r'ncdirrlui, s;inzil:itii si sccuritirtii ocupationarle in
conformitate cu ccrintclc standardelor dc referint.l in vigoarc.

Se agteaptd ca aclministratorii socic:tilii sd fie oricnta!i sprc realizarea obiectivului
strategic al societdtii, care il rcprezintd la cresterea calitifii serviciilor publice,

I{o-520001i, Sf-intu Chcorglrc, Pia[a Libertir[ii nr. 4, judc{ul Covasrra
tel: + 40 267 3 I I I 90, tax: + 40 267 35 I 228, e-nrail: oflicc(rqkvrnt.r'r'r
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r-1ezv'-rltarea stislenabili a activitdtilor societitii, ctl accent pe p

nx
,*

, il
lrlui,'' optimizarea- cr)sntrilor de r)perare, cresterea saLisf actiei beneficiarilor, .unor

conrli;ii r-1e mtrnci adecvate pentru angajatii societdtii, precum
practicilor manageriale gi de administrare cu principiile guvernaniei corporatir.e
prevdzute de Ordonanla de urgenfi a guvemului nr. 1.0912077.

Astfel, ar-lministratorii societdfii vor urm5ri realizarea urmltoarelor obiective:

' asigttrarea ttnei planificdri riguroase a activitilii desfdgurate de societate;
. fttrnizarea de servicii gi lucrdri de bund calitate, la preluri accesibile care sd

anticipeze nevoile si agteptirile clienfilor, in condigii de eficienld gi siguranld;
. asiSurarea durabilitdgii activitdlii prin inovare, imbundtilirea proceselor gi

proceduriior de lucru gi implicarea tuturor pirlilor interesate;
. dezvoltarea gi incurajarea impiicdrii semnificative a pirfilor interesate in

promovarea durabiiitdtii gi asigurarea unei tranzifii citre o economie mai ecologicd,
furtr-un mod cAt mai echitabil si incluziv posibil;

. promovarea resPectului gi transparenla prin tratamentul egal al tuturor clienlilor
qi menlinerea unei comunicdri eficace cu toti factorii interesati;

'asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregdtire
profesionald a angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect gi fdrd discriminare;

' susfinerea competivitdlii qi cregterii economice, stabilitate Ei dezvoltare durabild
printr-un management competitiv;

r promovdrea resPonsabilitigii institufionale, protecfia gi conservarea mediului
inconjuritor.

IX. Aqteptiri ale autoritilii publice tutelare gi a asocialilor privind cheltuielile
de capital gi reducerile de cheltuieli qi alte aspecte ale afacerii

Agteptdrile autoritdlii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital qi
reducerile de cheltuieli:

' aprobarea cheltuielilor viitoarc de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdlii cu respectarea legislaliei in vigoare privitoare la fundamentare a, aprobarea
investiliilor, respectarea dispoziliilor legale referitoare la protecfia mediului;

' luarea mdsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligaliilor la bugetul
de stat, bugeful asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a mdsurilor pentru
prevenirea inregistrdrii pldlilor restante cdtre furnizori gi implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majoriri gi penalitili de intArziere, dobAnzi);

' imbundtdgirea procedurilor de colectare a creanlelor care sd se adreseze
consumatoriior cu voin!a de plati redrrsi;

'implementarea mdsirrilor corespllnzitoare pentru reclucerea coshrrilor, cre;terg6
protl r-rctivitd qii m i-rn cii gi creqierea performan{ei societdlii;

. misr-rri d.e a*_lm,inistrare a infrastrucfr-rrii.

;.:--\1,;ii(,;i. rr_ii.Lir i.,hc,tr._it,: Pilrt:r i,ir.rrL'fitiiiri _l .j,.r,Jct,,l! t-'f , l:ir.l
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X, Aqteptari in domeniul eticii, integritatii Ei guvernanlei corPo

Se agteapti si se acorde o importanfi deosebiti implementirii p

stanclardelor de conduiti, precum 9i prevederilor privind conflictele de interese gi

incompatibilitate la niveltrl socieidfii.
Agteptdrile autoritdlii publice lr-rtelare in domeniul eticii, integritifii si guvernanlei

corporative au drept fundament cAteva valori 9i principii care trebuie sd guverneze

comportamentul etic gi profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atribuliile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienfd gi eficacitate, conform competentelor
delinute gi in cunogtinfd de cauzi in ceea ce privegte reglementirile legale.

2. Imparlialitatea gi nediscriminarea: administratorii societdlii pot sd-gi exprime gi

sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunelor moravuri.
3. Integritatea morald: administratorilor este interzis si solicite sau sd accepte,

direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau

materiaf sau sd abuzeze de funcfia pe care o are.

4. Libertatea gAndirii gi a exprimirii: administratorii pot sd-gi exprime 9i sd-gi

fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunelor moravuri.
5. Onestitatea, cinstea gi corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului

trebuie sd respecte, cu maximd seriozitate, legislafia in vigoare.
6. Deschiderea gi transparenta: activitilile desfigurate de administratori in

exercitarea func$ilor lor, sunt publice gi pot fi supuse monitorizlrii cetdlenilor.
7. Confidenfialitatea: administratorii trebuie sd garanteze confidenlialitatea

informafiilor care se afld in posesia 1or.

in conformitate cu prevederile Ord.onanfei d,e urgenld a Guvernului nr. 10912017

privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi

completdri prin Legea nr.11U2076, u modificS,rile Ei completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sd fie transparentS. gi accesibild, garant6nd o bund
comunicare.

T
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