ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. /59 1026

privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a unui membru in

Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedintd ordinara la data de 23 iulie 2026,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.,

vazand Raportul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului, precum si avizele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Covasna, intocmite in acest sens,

avand In vedere:

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
jura intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- art. 10 si art. 12 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare,

luand in considerare:

- art. 6 alin. (3) lit. a) si art. 11 alin. (3) din anexa la Hotdrarea Consiliului Judetean
Covasna nr. 56/2026 privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru un post de membru In Consiliul de administratie al societatii
Drumuri si Poduri Covasna S.A., precum si aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al acesteia;

- Hotdrarca Consiliului Judetean Covasna nr. 98/2026 privind aprobarca
Componentei initiale a planului de seleclie a unui membru in Consiliul de administratie
al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A;

- Nota internd a Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru un post
de membru In Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
nr. 13434/15/21.07.2026;

- Avizul  Agentiei pentru Monitorizarea si  Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 7944/21.05.2026, inregistrat la Consiliul Judetean Covasna
sub nr. 9102/22.05.2026,



fiind Indeplinitd procedura prevazuta de art. 10 alin. (2) si (3), precum si art. 12
alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

in baza art. 173 alin. (1) lit. f) si in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta integrald a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., conform anexei
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se insarcineaza Directia
juridicd si dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului

Judetean Covasna.

Sfantu Gheorghe, 23 iulie 2026.

p. Presedinte,
‘ ﬁENNIN@)@szIo-Ianos
N\, Vicefjreyedinte

/

Contrasemneaza, /i

SZ{;&KICS Istvin-Attila |
r

Secrety g neral al judetiiluj Covasna

Prezenta hotarare se comunicid dupd cum urmeaza:

- 1 ex. Institutiei Prefectului - Judetul Covasna;

- 1 ex. Compartimentului administratiei publica;

- 1 ex. Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului;

-1 ex. la Drumuri si Poduri Covasna S.A.;

- 1 ex. la Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, prin grija

Compartimentului guvernanta corporativa din cadrul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului.
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Sectinnea L. Introducere

Soctetatea Drumurt s Poduri Covasna SCAL o tost infiingata
Judetean Covasna nr. 1571998 privind infiintarca S.C. Drumurl si
reorganizarca Regier autonome de Drumuri st Poduri Covasna, cu modifici
ulterioare

Socictatea Drumurt st Poduri Covasna S.AL este persoand juridica mn‘mni’\, avand forma
juridica de societate pc actiunt si este nregistrata la Registrul Comertulut sub nr. J1998000248 1 40
avand cod tiscal RO7028793,

Capitalul social este Tn sumi de 69.106.830 RON, imp i’n‘Lit in 13,458 actiuni nominative, in

aloare nominala de 5.135 RON ficcare, in intregime subscrise de > actionar.

Capitalul social este dumu tint wm] de Judetul Covasna, ca actionar unic.

S‘ opu) societdtit comerciale ester producerca si comercializarea de bunuri, prestarca de

servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt previizute in obiectul de activitate, pentru persoanc
fizice st \]undmg din tard st din striiindtate

Obicctul principal de activitate al socictatii ester luerdri de constructii a drumurilor §1
autostrazilor - 4211 cod CAEN.,

Activitdtile st serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitati foresticre

0220 - Exploatarca forestiera

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontand

O811 - Extractia pictrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrel calcaroase,
ghipsului, cretei si a ardezied

0812 - Extractia pietrisului i nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - /\LUVHJU de servielt anexe pentru extractia mineralelor

2301 - Fabricarca produselor din beton pentru constructii

2363 - Fabricarca betonului

2364 - Fabricarca mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarca dc aparate clectrocasnice

2894 - Fabricarca utilajelor pentru industria textili, a imbricimintei si a piclariet
2890 - Fabricarca utilajelor pentru prelucrarea i zsdm plastice 1 a cauciucului
2899 - Fabricarca altor masini i utilaje specifice n.e.a.

3311 Repararca si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si intretinerea masinilor

3320 - Instalarca masinilor si echipamentelor industriale

3600 - Captarea, tratarea si distribuirca apei

3700 Colectarea si epurarca apelor uzate

J

]

4100 - Luerdrt de constructii a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale
A212 - Luerdud de construetii a cilor ferate de suprafatd st subterance
4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucridrt de constructii a proicctelor utilitare ¢ pentru fluide
4222 - Lucrdri de constructii a proicctelor utilitare ¢ pentru clectricitate i telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 -~ Lucrdri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a
4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

312 - Luerint de preoitive o terenulu

43210 - Luerar de

nstaluin electrice

43220 - Lucrart de instalulii sanitare. de inciizive siode der conditional
4324 - Alte luerant de instalatii pentru constructii

4350 - Lucran speciale de constructii pentru profecte de ceniu civil
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4399 - Alte luerart speciale de constructit n.c.a.

4019 - Intermedicert in comerful cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului femnos sioal materialelor
cchipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu aminuntul al bunurtlor de ocazice

4791 - Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

4031 - Transporturi terestre de pasageni, pe baza de grafic

4030 - Alte transporturt terestre de ¢dlitori n.c.a

G041 - Transporturt ruticre de marfur

4942 - Servien de mutare

4950 Transportul prin conducte

0220 - Activititi de consultantd in tchnologia informatiei st de management (gestiune si
:xploatare) al mijloacelor de caleul

0310 - Prelucrarca datelor, administrarca paginilor web si activititi conexe

THT - Activitdti de arhitecturd

7112 - Activitdti de inginerie si consultantd tehnicd legate de acestea

7120 - Activitatt de testari si analize tehnice

7499 - Alte activitayi profesionale, stitntifice i tehnice n.c.a.

7132 - Activitditi de Inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7759 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.

8123 - Alte activitati de curdtenic

8299 Alte activitati de servieii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatamant secundar, tchnic sau profesional

8551 - Invatamant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Invatamant in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice cte.)

8559 - Alte forme de Tnvatamant n.c.a.

Principalele obicetive st direetii de actiuni ale societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. sunt

- Armonizarca  practicilor manageriale si de  administrare cu  principiile guvernantel
corporative,

- Mentinerea si dezvoltarca capacititilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice prin
realizarea investitiilor propuse,

- Cresterea cotei de piata si intarirca pozitici pe o piatd concurentiala prin aplicarca unor tarife
competitive si imbuniitatirca continud a calititii lucririlor executate si a serviciilor prestate de
socictate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza,

- Realizarea unei profitabiliti rafionale,

- Eliminarca aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Fintele generale de performantd cconomici a Societitii Drumuri si Poduri Covasna S.A. sunt
urmitoarele:

- Electuarea Tuerdrilor de intretinere curentd si periodicd a drumurilor cu periodicitaten
previzuta de reglementarile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor
inchetate cu judetul Covasna in acest sens, pentru asigurarca viabilitatii si desfasurdr traficulun in
conditii de sigurant si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de imbracaminti asfaltice sau
din beton de ciment;

- Imbundtatirea calititii imbracamintilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate traficului si
conditittor:

- adaptarea ofertei de luerirt si servicii la CCI‘iHlLlL piclci prin prospectarea si evaluarca picte
mterne de luerdrt din domeniul de activitate al socictitii

- acoperirea capacitatn de productic a soci TURITN



- conservarea prin lucrdri/servicii de intretinere a parametrilor tchnict ai
care mdeplinese exigentele legate de asigurarca destasurarii traficului mot gn
sigurantd si confort.

| A SR NG I
Organizarea si funclionarea societdtin Drumurt st Podurt Covasna S A, este redReehB Ay prin

Legea nr. 3171990 privind societitile, republicata, cu modificarile si completirile ulteronre 51
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a imtreprinderijoy
publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea ar. 11172016, cu modificirile
completarile ulterioare.

sl
societittn Drumurt st Podurt Covasna SCAL administraren
societiti se tau‘ I sistem unitar sieste asigurata printe-un Consiliu dc administratie, format din
mmhn, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerca socictitilor sau regiilor autonome.
mandatul lor fiind de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratic al socictiitii Drumuri i Poduri Covasna S.AL au {ost
desemnati la data de 15.01.2025, astfel durata mandatului acestora se mmplineste la data de
15.01.2029.

Mandatul membrilor consiliului de administratic carc si-au indeplinit in mod corespunzitor
atributiile poate fi reinnoit o singurd datdl ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile legii.

Mandatul membrilor consiliului de administratic numiti ca urmare a incetirii, sub orice formi.
a mandatului membrilor inigiali coincide cu durata raimasi din mandatul membrului care a fost
inlocuit.

Membrii Consiliului de administrajic sunt desemnaii de autoritatea publica tutelari ST numill
de catre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelar, dircetorii sunt numiti de Consiliul de administratic la recomandarca comitetului de
nominalizare in urma uneci proceduri de selectic.

Aty by Congy it Dy
Conform Acdldiudl Consuld

Consiliul de administratic este Insircinat cu 'Imlcplinirca tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarca obicctului de activitate al socictafii, cu exceptia celor rezervate de lege penuu
adunarea generald a actionarilor.

Constliul de administratic alege dintre membrii sii un presedinte al consiliului, Presedintele
este numit pentru o duratd care nu poate depisi durata mandatului sau de membru din consiliul de
administratie.

Presedintele coordoncaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la accasta Adunirii
generale a actionarilor. El vegheazi la buna functionare a organclor societitii.

In cazul in care ¢ presedintele se atld in imposibilitatea temporard de a-si exercita atributiile pe
durata starii respective de imposibilitate Consiliul de ulmmwtml ¢ poate insdreina pe un alt membru
din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de presedinte.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin adresa nr. 2695/20.1 1.2025, inregistrati o
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 21261/24.11.2025, a adus la cunostinta autorititii publice
tutelare ¢& doamna /\ndrc' Frzsébet si-a inaintat demisia din functia de membru in Consiliul de
administratic al societatii Dramuri si Podurt Covasna SUA. meepand ceu data de 14.11.2025.

Astiel, In baza pwvcn’lcmlm* art. 24 alin. (2) din anexa nro 1o la Hotdrdrea Guvernului ar.
03972023 pentru aprobarca normelor nuomlm ice de aphicare a Ordonantel de urgentda a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. cu modificirile
st completdrile ulterioare, este necesara derularca procedurii de sclectie s numire a unui membru in
Consiliul de administratic al soctetdtit Drumurt si Podurl Covasna S AL, in conditiile legil, pentru
perioada rdmasa pana la expirarca mandatului membrilor Consiliului de administratic, respectiv 15
ranuarie 2029,

Conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotarares Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de rgentd o Guvernulut nr. 10972011
privind guvernanta corporativit a inwreprinderilor publice. cu modificarile si completirile ulterioare.
AMEPIP a fost notificatd cu privire la necesitatea duldnmm procedurin de selectie st numire a unui



membru in Consiliul de administratic al societati Drumuri si Poduri €
Constlivlut Judetcan (‘ovusm nr. 22150/05.12.2025,

1

Fiind o Intreprindere public o sensud a2 pel 2 4L b) din

a
(iu‘vc“m‘ni nr 1092001 privind guvernanta corporativi o intreprinderilor 3 cu
modificart i completari prin Legea nre [HE2010, cu moditicarile si comp sletarile ulteroare.
atributile de autoritate publica tutelard se exercitid de judetul Covasna prin Consiliul Juderean

(“ovusnu sens incare judetul Covasna prin Consiliul Judetean Covasna deruleazi procedura de
seleetic a unui membru in Consiliul de administratic a societdtii, in conditiile legii.

Imccdm'a de sclectic se efectucaza cu scopul de a  asigura  transparentizaren
profesionalizarca  administririi socictatilor potrivit standardelor de  guvernanta corporatinvg o
intreprindertlor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativi ale
Organizatiel penteu Cooperare st Dezvoltare Economici.

s

Procedura de scelectic se referd la totalitatea ctapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurit de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu ¢ mdlddtul ales.

Potrivit prevederilor art, 24 din anexa nr. | la Hotdrdrca Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarca normelor mcl‘odolo" ice de aplicare a Ordonantei de urgenta a (:uvunulm nr. 109/2011
privind guvernanta mlpomtl\x\ a intreprindertlor publice, cu modificarile si completidrile ulterioarce.
incazul vacantdrii unui post de administrator. Adunarea generald a actionarilor h hotardste
declansarea 1’)1'occdt.n‘ii de sclectie pentru desemnarca administratorilor, iar mandatul noulu
administrator desemnat in urma procedurii de selectic coincide cu durata vamasi din mandat]
constliului Tn functic.

In acest sens, prin Hotdrarca Adundrii Generale a Actionarilor Societitii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. nr. 23/16.12. '7(‘)25, transmisd prin adresa nr. 2902/17.12.2025, inregistrati la Consiliul
Judetean Covasna sub nr. 23.147/18.12.2025, s-a declansat procedura de selectic a unui membru in
Consilil de administratie dl socletdtil.

Autoritatea publica tutclard a notificat /\MI’PIP cu privirc la declansarca procedurii de
selectie prin adresa Consiliului Judetcan Covasna nr. 23377/22.12.2025,

In contextul indeplinirii unei etape aferente procedurii de selectie, conform dispozitiilor art.
479 alin. (1) coroborat cu prevederile art. 4712 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin
Legea nro HT/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) lit. a) din
anexa nr. U la Hotdrarea: Guvernului nr 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgzcmﬁ a Guvernulur nr. 1092011 pn\/md guvernania corporativi a
intreprinderilor publice. cu modificirile si mmplum fe ulterioare, s-a constituit Comisia de selectie
st nominalizare a candidatilor pentru ocuparca unui post de munbxu in Consiliul de administratie ul

societdtii Drumuri si Podwri Covasna S.A., prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Covasna nr.
56/2026.

In cadrul Consiliului de administratic al socictdtii nu poate {1 numit wai mult de un membruy
din réndul functionarilor publici sau al altor categorii categorii de personal din cadrul autoritagii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Conducatorul autoritatii publice tutclare poate transmite propuneri de minimum 2 sau
maximum 5 candidati in vederca organizarii procedurii de selectic a administratorilor socictitii in
baza unei proceduri proprii in termen de 2 zile Jueritoare de la data constituiri comisici de sclectie
st nominalizare,

Avind in vedere cd in termenul de 2 zile lueritoare de la data constituirii comisiei de selectic
st nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducitorului autoritatii publice tutelare,

m haza art. 97 ;Hin. (1) dinanexa o 1l LG i 63920230 postul este inelus in procedura de

selectie.

Pentru derularca procedurii de selectie. in contextul indeplinirii unei ctape aferente procedurt
de selecties prin Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 982026 s-a aprobat Componenta



s

itiald a planului de selectic a unui membru in Consiliul de administratic al s
SIPODURI COVASNA S AL impreuna cu Serisoarca de asteptar.

In exercitarea ati thutitlor sale, Comisia de selectic st nominalizare
obligatia de a elabora componenta integrali o planului de sclectic in termen
aprobarea Componentei initiale a planului de selectie,

Componenta integrald a planului de scleetie este un document de lueru intoemit de comisiy e
selectie si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntulul, care contine, fara a se limita Iq

acestea. elemente necesare precum Profilul consiliutui, Profilul candidatului, planul de interviu
termenele aterente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectic si data prezentarii
raportulul final, precum si componenta initiald a planului de selectic.

Conform anexei nr. T la Hotdrdren Guvernului nr, 63972023 pentru aprobarea normeloy
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentid a Guvernului nr. 1092011 pn\fm(,i guvcmum;\
corporativd a Intreprinderilor publici, aprobatd cu modificar si ¢ ompletirt prin Legea nr. 11 172010,
cu modificarile si completirile ulterioare. planul de selectie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru Ilwau procedura de selectic

Documentele si formularele utlizate pentru planul de selectie sunt urmitoarele, dar fird 4 se
limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele i materialele ce urmeazi a i
verificate, respectiv elaborate. persoance de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerit candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, In functic de etapele procedurii de selectic:

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale

¢) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se ¢a drepturile actionarilor sunt respectate si ¢t interesele intreprinderit publice sunt
asigurate:

f)  Scrisoarca de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h)  Profilul consiliului;

i) Profilul candidatului:

J) criteriile de selectic;

k) modul de acordare a punctajului:

) documente referitoare la declaratia de mtentie:

m) plan de interviug

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati:

p) clasamentul candidatilor si raportul final,

Protectul componentei integrale a planului de selectic se publici pe paginile de internet ale
autoritdtii publice tutclare si ale intreprinderii publice

Actionarii reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
dea [onnuld propunert de modificare st completare a componentei integrale a planului de selectie in
termen de 3 vle de la data publicirii.

(fomp(mcnta tegrald a planului de selectic se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare si prin hotirare a Adundrii generale a actionarilor a soctetatii DRUMURI S|
PODURI COVASNA S.A.

METODE DE COMUNICARFE

Pentru relatin suplimentare vi pulcti :zdx'm‘:\ Comisien de :«c!m{ ¢ sl nonnnal‘zurg respectiv tel:
0267311190, adresa de email a Consiliului Juderean Covasiie ol 1celckvimiro sau i oseris, prin
depunere la Consiliul Judetean Covasna I ata Labertatin nr. 4. S'.?()()()?\’ - Stintu Gheorghe. Tudeul
Covasna.
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Sectiuneca H Elemente de confidentialitate

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitatii, accest l@?,«-’!‘vk, L] »i"?i,m
procedurti de sclectic si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utxiva&mﬁ%&xlm,]
deruldrii acestera, in conformitate cu prevederile OULG. ar. 1092011, ale 1LG. nr. 63920 23 ale
Regulamentulun (UE) 20167679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Prm:cdum de sclectie st nominalizare se destasoard cu respectarca principiulul transparentei, fird a
aduce atingere obligaticr de protejare o datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale
privind c:mdid:l[ii, a evaludrtor iterne st a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu NOf
f1 facute publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului
acestela, reprezentantii autoritatii publice tutelare, reprezentantii AMEPIP, expertul independent,
preeum s orice alte persoane implicate in procedurd au obligatia de a asigura confidentialitatea

mformatitlor la care au acces si de a le utiliza exclusiv in scopul destasuririi procedurii de selectic
st nominalizare

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functic de natura documentului. de
ctapa procedurala st de calitatea persoanci care solicitd sau utilizeazd respectivele informatii.
Documentele care fac obiectul publicarii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi publicate
in conditiile si la termenele prevazute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente raman
supuse regulilor de acces imitat sau confidential. dupi cav.

Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

protejarca identitdtii si a datelor personale ale candidatilor, in misura previzuti de lege;

protejarca continutului dosarclor de candidaturi;

protejarca evaludrilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie si nominalizare:
protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificdri, referinie si corespondenta procedurala:
protejarca documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte
inserisuri care nu sunt destinate publicititii.

Membrii Comisiel de sclectic si nominalizare st membrit sceretariatului acesteia au obligatia de

(¢

o

evita orice divulgare, utilizare neautorizatit, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terti ¢
informatiilor confidentiale utilizate in proceduri.

Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga duratd a procedurii si ulterior {inalizirii
acesteia, In masura in care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal st nu fac parte
dm categoria documentelor care trebuic publicate potrivit legit,

Accesul la documcntelc procedurii

Documentele procedurii se impart. din perspectiva aceesului. in urmitoarele categortii:

a) documente publice. respectiv documentele care se publica in mod abligatoriu potrivit fegii sau
prezentulut plan de selectie, cum sunt:

componenta inttiald a planului de selectie:

serisoarca de asteptari;
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proiectul profilului consiliului, In etapa de consultare:
componenta integrald a planului de selectie, dupa aprobare;
anunpul de selectie;

: 5

Raportul final sau un exiras din Raportul final, dupa

cu respectarca regulilor privind protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acees lmitat, respectiv documentele care pot i consultate doar de persoancle sauy
structurile implhicate in procedurd, in méasura necesard exercitirii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurala cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autoritatii publice tutelare;

documentele de lueru ale Comisici de selectic si nominalizare:

convocatoarcle st proiectele interne de documente:;

documentele privind clarificarile solicitate candidatilor,

¢} documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicititii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt;

dosarele de candidatura;

lista Tungd, cu exceptia situatici in care publicarca acesteia este dispusi prin decizia autorititii
publice tutelare;

artleie de evaluare individuali;

punctajele mtermediare;

notele de analiza s1 comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;
declaratitle de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie si nominalizare:

orice alte informatii a caror divulgare ar afecta legalitaten, integritatea sau corectitudinea procedurii.
Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fird a se limita la acestea. urmitoarcle elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidaturi:

informatiile privind cligibilitatea, verificarile si clarificirile solicitate candidatilor;

informatiile privind referingele profesionale si verificirile efectuate de comisic:

lista lunga a candidatilor:

evaluarile individuale si punctajele acordate candidatilor in ctapele intermediare;

observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie st nominalizare:
continutul declaratiilor de intentic:

intrebarile de interviu;

orice document sau informatic calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia
de selectie st nominalizare. in considerarea naturii sale.

Reguli privind preluerarea datetor cu caracter personal

Prefucrarca datclor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeari

cu respectarca dispozititlor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiet nationale aplicabile.
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Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in

destisuriirii procedurii de selectic si nominalizare, al verificarii indepli

Publicarca documentelor st informatitlor alerente procedurii se va realiza numai in misura |

YIS
de lege, cu anonimizarea sau limitarca informatiilor care intrd in sfera datelor cu caracter personal

acolo unde este necesar.

Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarca rezultatelor intermediare i finale citre candidati se realizeazi prin mijloacele
previizute i documentele procedurii, cu respectarca caracterului confidential al mformatiilor care
nu sunt destinate publicitatin,

Lista scurtd si comunicirile adresate candidatilor se transmit in conditiile previzute de 11.G. nr.
639/2023, fard divulgarca informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publicd numai dupd emiterca avizului conform de citre AMIEPID.
dupd caz, 51 pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP.
cu respectarca prevederilor Tegale privind protectia datelor cu caracter personal,

Misuri organizatorice privind confidentialitatea

In vederea asiguririi confidentialitatii procedurii, s¢ aplicd urmitoarele misuri:

accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate in mod direct in derularea
acestera;

documentele se pastreazd si se arhiveazi. prin grija secretariatului CSN, in conditii care si asigure
integritatea $i securitatea acestora;

comunicdrile electronice si transmiterea documentelor se realizeaza prin mijloace adecvate si
controlate:

membrit Comisiei de sclectie st nominalizare si sceretariatul acesteia au obligatia de a evita
sttuatiile de conflict de interesc si orice conduita care ar putca afecta contidentialitatea procedurii;
orice meident privind divulgarea neautorizatd a informatiilor sau utilizarea necorespunzatoare a
acestora se analizeazd si se gestioncazi potrivit legii.

Dispozitii finale

Respectarca regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezintd o conditie esentiala
pentru legalitatea, credibilitatea si buna desfisurae u procedurit de selectie st nominalizare,
Prezentele dispozitii se completeazit cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare
st functionare al Comisici de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale procedurti.

Sectiunea L. Calendarul procedurii de selectic

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de sclectie, termene limiti,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

In cadrul calendarului. punctul 29 este critic intrucat. dacd nu sunt atrase candidaturi care si
mdeplineascd minimul de cerinte. nu exista candidati inserisi sau niciun candidat nu se califici pe
lista seurtd. procedura de selectie se va relua
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0.

In cazul In carc,

metodologice de aplicare
modificarile si completarile
¢ imphicate:

Ftapele procedurii de selectice

11 de selee tie

AGA

Organizarca procedu
Responsabili: APT,
(SN

societate,

art. 29 alin. (1) st art. 2973 din O.U.G.
nr. 1092011
art. 9 din ancxa la OPAMEPIP nr.

126/2024

Societatea Drumuri st Poduri Covasna
S.A. informeaza  autoritatca  publicd
tutelard  In vederea
procedurit de selectie

1

organizari
pentru - postul

vacant de¢ membru in Consiliul de
admmustratic
Notificarea AMIEPIP de catre

autoritatea publica tutclard cu privire
la necesitatea declansirii procedurii de

sclectie

art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la 11.G
nr. 639/2023

Declansarea  procedurii  de  selectic,

prin Hotardrea Adunarii generale a
actionarilor

art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din
ancxa nr. 1 la HL.GLonr. 639/2023
Autoritatea publica tutelard comunici
declansarea procedurii citre Agentia
pentru - Monitorizarea st Evaluarea
Performantelor hm‘cprindcrilor
Publice

art. lm (’”%') din ancxa nr. 1 1a 11.G.

[)cscnm;m}u reprezentangilor
autoritatii publice tutelare in Comisia
de

sclectic st nominalizare  a

in  Constliul  de

S.AL

ca urmare a derularn selecticl
consiliul de administratic, sclectia se or
prevazute de secfiunea a S-a din anexa nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr,
a Ordonan

gill\]/(h

C Constliulu

1 pentru pozititle

ter de

de selecti

Actul juridic de
realizare

Adresa

societitin - citre
Consiliul Judetean
Covasna

Adresd citre AMEPIP

Adundrii
a actionarilor

tHotararea
generale

&

Adresa catre AMEPIP

Disporzitia - Presedintelus

Judetrean

cCovasng
candidatilor pentru un post de membru
administratic  al |
societatt Drumuri st Poduri (‘ovasna%

.U sunt ocupate wate po;
rimase vé
6397207
urgenta o Guvernulul nr, ‘
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobatd cu moditicart si completar P
ulterioare,
Prc/cmu sectiune defineste etapele procedurii

Inainte de

¢, termene limitd, documente necesare

Termen limits

150 de zile de la data
aprobirii declansarii
procedurii de selectie

de indata

In termen de 2 uzile
lucrdtoare de la  data
adoptari hotararn
adundrii  generale  a

actionarilor cu privire la
declansarea procedurt

constituiren
de selecue s
nonnnalizare

Comisict
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9.

art, 479 alin. (3) lit.
FOV201T,

art. 5 alin, (3) hie a) din
OPAMEPIP nr. 126/2024
Desemnarca reprezentanfitor AMEPID
in Comisia de sclectie si nominalizare
a candidatior pentru un post de
membru in Consthiul de administratic

a) din O.U.G. nr.

la

dNexXa

al  societatin - Drumuri st Poduri
Covasna S A.

art. 479 alin. (1) coroborat cu
prevedertle arte 4712 din OUGL o

1092011,

art. 4 alin, (1) Iit. a) din anexa nr. | la
H.Gonr 639/2023

Sclectia  expertului independent  de
catre AMEPIP, cu aplicarca
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind
achizititle publice, cu modificirile si
completirile ulterioare

art. 2 pet, 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 6 din anexa nr. | la H.G.
639/2023

nr.

Constituirca Comisici de selectie si
nominalizare  pentru un post
membru Tn Consiliul de administratic
al  societatii - Drumuri si Podun
Covasna S.A., precum $1 aprobarce
Regulamentulur  de ‘
functionare a comisici

organizare sl

art. 2 pet. 27, art. 479 alin. (2), alin.
(3) si alin. (5) din O.U.G.
109/2011,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1 la
[1.G. nr. 639/2023,

art. 5 alin. (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)
dinanexd la OPAMLEPIP nr. 126/2024
Autoritatea

nr.

publicd  tutelard, in
consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare si
organcle de administrare si conducere

ale  socictatiit - Drumuri st Poduri
Covasna S.AL. claborcazd proicctul
CSersortt de asteptini, parte din
Componenta mitiald o planulur de
selectie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la

anexanr. 1 la .G nr. 6392023

de |

Ordin - AMEPIP
desemnarea

AMLEPIP in SN

Contract  de
publica de servicii

Hotardre a
Judetean Covasna

Proicctul  scrisorii

asteptiri

privind
membritor

achizitie

Consiliulut

Inainte de constituires
Comusicl de selectie s
nominalizare '

Inainte de constituirea
Comisiei de selectie si
nominalizare

In termen de 5 zile de la
declansarea
de selectic

proceduri

de

[n termen de 15 zile de
la declansarce
procedurii de selectie
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10.

Autoritatea publicd tutelard Tntoemeste
proicctul  componenter  initiale  a
planulur de sclectie

art. 5 alm. (1) din anexa nr. b la 11L.G.

0. \L)' )(/j

\11101 tatea publica tutelard, precum si |

socletatea publica protectul
Componenter mitiale a planulut de
selectie, precum si proicctul scrisorii
de asteptart

art. S alin
LG ar

(1) st (3) dinanexa nr, 1 a

039,2023

Autoritatea publicd tutelard consultd
actionarii pentru
componenter initiale
asteptari

definitivarea
st a scrisorti de

art. S alin. (3) si (4) din ancxa nr.
H.G. nr. 639/2023

art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023

Actionarii reprezentind individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul
soctal, au  dreptul  de a  formula
propuncrt de modificare si completare
la  proicctul componentei initiale a
planului sclectie, precum  $1 la
proiectul scrisorii de asteptari

I la

de

art. S alin. (4) din anexa nr. 1 la HL.G.
nr. ()39/2023
art. 4 alin, (2) dinanexa nr Ih la HL.GL

nr. 639/2023

Autoritatea  publicd tutelard  publici
propunerile  primite  la proiectul
Componentei initiale a planului de
selectie ce cuprinde si Scrisoarca de
asteptiirl si motiveaza ace
respingerea lor

Ccptarca sau

art. S alin. (5) din anexa nr. | la 1L.G.

Lnr 63972023

Autoritatea
prin - act
mitald a
Scrisoarea

publici  tutelara

administrativ
planulut  de
deagteptarn,
Componenta initiali

aproba

parte  din

Componenta
selectic st

Protectul  componentei
mitiale  a  planului de
\'Clt}‘\,‘,{ic

Protectul  scrisortn - de

asteptart st proiectul

componenter mitiale  a

de

planului sclectie se
publici  pe pagina de
mternet . autoritati
publice tutelare,
constatandu-sc prin
proces-verbal si,
respective pe pagina de
mnternet a socletdyis
Anunt  pe pagina  de
imternet  a  autorititii
publice tutelare S1,
respective. a - societdtit,
stabilind termenul-limita
pentru formularca de
propuncri

Referat privind rezultatul
consultarii proiectului
Componentei  initiale  a
planulut  de  sclectic  a
unui membru in Consiliul
de administratic al
societdtii - Drumuri i
Covasna  S.A.,
precum sioa proiectulul
Scrisorii de asteptart

Poduri

Publicarea propunerii s
motivarea acceptirii sau
respingerii mcludertii
acestora

[nformarc s publicare

prin proces-verbal,

Consiliutug
Judetean Covasna

Hotardrea

In termen de

IS zile de
la declansarea |
procedurit de selectice

In termen de maxim S

zile de la publicare

In termen de maxim
zile de la publicare

N

In termen de maxim S
zile de Ta publicare

In termen de 10 zile

dupi parcurgerea
ctapelor  previzute  la
pet. 10-15
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[3]
S 3

Cselectie s

art. 5 alin. '6) din anexa nr. | la 1L.G.
- 039/202

art. 4 alm (4‘) din anexa nr. 1b la
ancxa nr. bla HL.G. 302023

Autorttatea publicd  tutelard publica
Scrisoarca  deasteptars,  odatd cu
Componenta mitiala a planulu de
sclectie, pe pag;mllc de internet ale
Consihulu Judetean Covasna,

societitii Drumurt si Poduri Covasna
SCAL st transmite cldtre AMEPIP

art. S ahn. (1) din ancxa nor
anexa nr. | la IL.G. nr. 639/2023
Auloritatea pm slicd tutelard elaboreazi
protectul Protilului Consiliului

b la

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la 1L.G.
* 639/2023

./\utuntatcu publicd tutclarda publicd
proteetul  Profilul  Consiliului
pagina dc internet  a Consiliului
Judetecan Covasna si pe pagina de
internet a societatii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. st il transmite
AMEPIP

pe

catre

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023 )
Autoritatea publicd tutelard consultd
actionarii  cu  privire la
Profilului consiliului

proiectul

art. 12 alin. (2)
nr. 639/2023

din anexa nr. | la 11.G.

Actionarit  pot  tormula
privind Profilul consiliului

propuncri

Comisia de sclectie s nominalizare
claboreaza  proicctul  Componentei
integrale  a planului  de  sclectic

incluzand Profilul Consiliului, Profilul

candidatului,  planul  de  interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
e data declansirii procedurii de

data prezentirdi raportului

final. precum si Componenta initiala a
planulut de selectie
arl bopets 5 s art 10 alin, (D)

din

Publicarca
Consiliulu
Cova

site-ul
Judetean
prin
c-ul
Drumurt 1

D\‘
s, constatat
proces-verbal, pe o sit
socieldn
Podurt Covasna S.A.
Adresa de

citre AMEPIP

fransmitere

Proiectul Profilului
Constliului

site-ul
Judetean
constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
socretidtii - Drumurt g1
Podurt Covasna S.A.

Publicarea
Consiliului
Covasna,

pe

Adresd  de  transmitere
catre  AMEPIP  pentru
publicare

Anunt  pe  pagina  de
internet a  autoritati
publice tutelare s,
respectltv. a societdtii,

stabilind termenul-limita
pentru - formularca  de
propuncri

Referat privind rezultatul
consultérii proicctului
Profilului consiliului
Proiectul
integrale

In termen de

com pOﬂ(,ﬂK,l

La data intrdrii iy
vigoare  a  hoGirar |
Consiliului Judetean

Covasna

In termen de
data aprobarii
componentel initiale a
planulut de selectie

S zile de la

S zile de la
aprobirii
initiale a

electie

data
componentes
planuluil de s

In termenul stabilit de

autoritatea publica
tutelard

stabilit de
publici

In termenul
autoritatea

tutelara

In termen de 10 zile de
la aprobaree
Componentel inttiale a

planului de selectie




anexanr. I la .G, nr. 639/2023

Publicarca proiectulur - Componented

mtegrale a planului de selectie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la 11.G.
nr. 6392023

Autoritatea publicd tutclard consultd

actionarii pentru definitivarca
componentet integrale a planului de
selectie

art. 10 alin, (3) din anexa nr. | la 11.G.

6392023

Actionarii reprezentind, individual sau

impreuna, cel putin 5% din capitatul
social  pot  formula propuneri  de
modificare s completare a
componentet integrale a planului de

Lselectie

art. 10 alin. (3) s1 art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 1a [1L.G. nr. 639/2023

art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Autoritalea  publicd  tutelard  aproba
Componenta  integrala,  incluzand
Profilul  Consiliului  si Protilul

candidatului

cart. 10 alin, (4) stoart. 12 alin, (3) din
Canexa nr T la TLGL ne, 6392023

Comisier de

nominalizare
cu privire la transmitereca
Protectulut Componentei

Adresa

sclectie st

imtegrale a planulur de
sclectie catre APT i
soeietate,

Publicarea pe site-ul
Consthiului Judetean

Covasna, constatal prin
proces-verbal st pe site-ul
societatit  Drumurt st
Podurt Covasna S AL

Adresd  de  transmitere
catre - AMEPIP pentru
publicare
Anunt  pe

pagina de
ternet  a  autoritatii
publice tutelare st,
respectiv. a - societdtii,
stabilind termenul-limita
pentru formularea
propuncri

de

Referat privind rezultatul
consultarn proiectului
Componenter integrale a
planului de sclectic

Hotararea Consiliul

Juderean  Covasna sl

Hotdrdrea Adunim
generale  a
Drumuri S
Covasna S.A.

actionartlor |
Podurt

in termen de 10 zile de
la aprobarea
componentel initiale g
planului de selectie

Ia

data  publicarii
proiectului

Componentel integrale

[n termen de 5 zile de la
publicarca  proicctulu
componentei integrale

Anterior publicirii
anuntului de selectie
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29.

30.

31

Autoritatea  publicd  tatelard
C orrmonentu integrald a planului
selectie

de

Elaborarea s1 publicarca anuntului de

selectie

art. 29 alin, (4) s1.(3) din O.U.G.
1092011

art. 19 alin. (2) s1 (3) din anexa nr. | la
H.Gonr. 639/2023

nr.

Depunerea candidaturilor

art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
639/2023

art. 23 alin. (1) din ancxa la

OPAMEPIP nr. 126/2024

Comisia de sclectie si nominalizare

verificd  dosarele de  candidatura s
respinge  dosarele  de  candidaturi
incomplete

art. 6 alin. (3) lit. £). art. 23 alin. (2) si

(3) din anexa la OPAMEPIP nar
126/2024
CSolicntarca, Inoserts. de clariticin
Csuplimentare, candidatilor, daca
comisia considera necesar, cu

stabilirca termenulul de riispuns

publicd

Comunicare

Publicarca pe  site-ul
Consiliului Judetean
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
soctetitin - Drumuri s
Poduri Covasna SOA.
Adresd  de transmitere
catre - AMEPIP pentru
publicare

Anunful  de  selectie
publicat:
prin - grija autorititii
publice tutelare, pe pagina

de mternet a acestela
prin - erija

Consthulu

presedintelut
de

administratic:

pe  prima  pagind
internet a societitii
un  loc  wvizibil
Incérearea paginii,
pe pagina de internet a
AMIPIP,

in cel putin 2
cconomice
financiare
raspandire,
pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de

de
mtr-
la

publicatii
si/sau

de  larga

i "Sﬁ u m
g‘g ﬁ&’lfﬁfdldm‘d
C on\“hﬁ%"w hxduc

Covasna
Hotararca
societiti

Si )
AGA A
Drumuri
Poduri Covasna S A

S

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depuncrea
candidaturilor

FCSUTSE  umane ¢u  mare
vizibilitate la nivel
national ,
Dosarele candidatilor in | Pand  la  data-limita
mod obligatoriu la | specificatd in  anuntul
registratura APT, Tn plic | de selectie, respectiv in
inchis, si, T mod | termen de cel putin 30

obligatoriu si in format
electronic

Convocare CSN
Proces-verbal CSN
Decizit CSN

serisd prin

mijloace clectronice

de zile de la publicarca
anuntului

Ulterior termenului-
limita pentru depunerea
dosarelor de candidat

Candidatii respinsi sunt
informati in termen de 5
zile  lucrdtoare de la
Cdata adoptarit decizied
de respingere |
In termenul stabilit de |
CSN




36.

37.

art. 23 alin. (4)  din

OPAMEPIP nr. 126/2024

Autoritatea publica tutelard si comisia
de sclecpie st nominalizare inainteard
catre AMEPIP dosarele de candidatura
ale persoanclor care nu fac parte din

anexa  la

corpul administratorilor de
mtreprindert  publice, In vederca
vertficarii indeplinirii conditiilor

legale de selectic ¢t numire st a

Cobtinert avizulul conform al AMEPIP

art, 475 alim, din

(3) 0O.U.G. nr.
1092011 | | |
Primirea avizulut  conform de la
AMEPIP
art. 475 alin. (4 din OU.G.
FOV201

Comisia de selectie i nominalizare
intocmeste lista lungd a candidatilor

art. 2() alin. (4) din anexa nr. 1 la HL.G.
(‘omxsm dc sclccgic st nominalizare i
miormeaza, in  scris,
neinscrist pe lista lunga

pe  candidatii

art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la 11.G.
nr. 639/2023

art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMLEPIP nr. 126/2024

Analiza informatilor din dosarele de

candidaturd ramase pe Lista lungid. in
urma  primirit avizulul conform  al
AMEPIP

Analiza comparativd a candidatilor,
prin raportare la Profilul Consi
Profilul candidatului

Alocarca punctajului, conform
de evaluare pentru ficcare
cadrul — Profilul
fiecare candidat

liului si

grilei
criteriu din
Constliului  pentru

art. 23 alin. (6),
OPAMLPIP n
Comisia

(7)si (1
. lﬁ?.()/?().l,;
selectie si
solieita. m
suphmentare
cazul

Yy din anexa la
de nominalizare

SCTIS, mtormatii

candidatifor. dacit este

Csuliciate i

Consihiulu
Covasna

Adresa
Judetean
AMEPIP

catre

Aviz AMEPIP

Jsta lungd a candidatilor
[ista lungd a candidatilon

Comunicare

scrisi prin
mijloace clectroniee
Convocarca CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Analiza  comparativi a
candidatilor, prin
raportarc  la  Profilul
Consihiului i Profilul
candidatului Matrices

Profilul Consiliului

Informatii
s¢ablin pring
a)

claritican

16

suphmentare . Atunci
i

L eonstdera

In
lucratoare
finalizarca perioaded

>

C

depuncre a dosarclor
candidatura

Tn

termen de 2 sile
lucrdtoare de la data

Inregistriril solicitirii la
AMEPIP

[n maximum 5 zile
lucritoare de la data
adoptarii  deciziei  de
respingere

[La termenul stabilit de
catre Comisia de
sclectie st nominalizare

cand se
neeesar, !

pentru a asigury |

L rigoarea St
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40.

4.

art. 23 alin. (8) si (9) din ancxa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
RevizuireaTmbunatdtireavalidaren

acuratete 0

Dune tix:uh,:i

candidati, pe baza cerintelor Profitulu

candidatului,  pe baza  informatiilor
suplimentare  obtinute dacd  este
cazul

art, 23 alin. (8) si (9) din ancxa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Alocarea pumtamlm conform mllu de
cvaluare pentru
cadrul  Profilul
ficcare candidat

din
pentru

flecare  eriteriu
Consiliului,

art. 23 alin.

OPAMEPIP nr.

(11) din ancxa la

126/2024

Intocmirea l.istel
chiminarca candidatilor pe Lista
lungd In ordinca descrescitoare  a
punctajului obtinut, conform cerintelor
Protilul candidatului.

scurte
de

prin

art. 21 st art. 22 alin. (1) si (2) din
ancxa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 23 alin. (12) si (13) si (16) si art.

24 din anexa la OPAMEPIP nr
126/2024 ,
Informarca candidatilor respinst prin
mijloace clectronice

art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Informarca  candidatilor sclectati pe

Lista scurtd cu privire la includerea

candidaturii lor pe Lista scurtd si
sohcitarca  depunerii Declaratici de

intentic in termen de 15 zile de
informarti

la data

art. 22 alin. (2) din anexa nr.
nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
1262004
Candidatii
deciarat

I la H.G.

l1sta
mtentie

din seurtd  depun

tife det

ohtinut de

b) vertficarea
activitati destasurate
anterior de candidati;

¢) verificarea
referintelor oferite de

citre candidag
Informatitle suplimentare
obtinute  dacd este cazul
Convocarca CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN

Matricea Profilulut
Consiliului
Convocarca CSN

Proces-verbal CSN
Lista lunga

Lista scurtd
Decivzie CSN

Comunicare  scrisi

mijloace electronice

Serisi
FONICC

Comunicare
mijloace clect

prin

Declaratitle  de  intentie

- depuse

prin

core
luate,

la
termenulul

implinirca
de
pentru comunicarca de |

raspuns

citre  candidati a4
informatiilor
suplimentare

In termen de 3 zile de la
primirca avizului
conform AMLEPIP

[La termenul stabilit de

C omisia dc

15 vzile de
mformarii cu
la  validare:

In termen de
la data
privire




44.

47.

48,

Lart,

Cfunete de

art. .?() alm

Autoritatea

2alin. (2) s1 (3) dinancxanr. 1 la

- 639/2023

H‘(J
art. ’l din
126/2024

Comisia de scelectic s
wnalizeaza de
mntegreaza

anexa la OPAMIEPIP nr.
nominahzare
claratitle de
rezaltatele
eV 1 uarca candidatilor.
Profilul

mtentic i
analizer In
Rezultatele din
candidatulur se analizeaza in
Profitul Consthiului
art. 25 alin.
OPAMEPIP nr. 126/2024
art, 22 alin. (4) din anexa nr.
nr. 639/2023
Anuntul
nterviului

(1Y din ancxa la
I la HLG.
privind organizarca

Art. 25 alin.
OPAMUEPIP nr.

(5) din
126/2024

anexa  la

Comisia de selectie si
organizeazd interviurile
din lista scurta

candidatilor

art, 22 uiin. (5) s1(0)
H.G. nr. 639/2023
art. 25 dhll (4), (06)~(8) d

dimanexanr. 1 ia

din anexa la

'OPAMEPIP nr, 126/2024

Comisia de sclectic si nominalizare
intocmeste  clasamentul  candidatilor
din lista scurtd si raportul final al
procedurii, reprezentind  finalizarca
procedurii de sclectice

art. 22 alin. (5) st (7)din anexa nr. 1 la
IL.G. nr. 639/2023

art. 26, alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Comisia de selectic si
transmite raportul final, d
Clasamentulul  si a Matricei,  catre
autorttatea publicd tutelard, in vederea
transmiterii  catre  AMEPIP
emiterea Avizului conform

nonunalizare

pentru

art. 22 alin
.G n

A8) 1'
L 639202

ay din anexa nr. 1 la

((1) din
OPAMEPIP nr. 12672024

publi

nominalizare

mexa lao

Convocare CSN

Integrarca rezultatelor
analizel in Matiee

Proces-verbal CSN
Decizia CSN

Anunt  abisat la sediul
Consiliutu Judetean
Covasna, st pe  site-ul
Constliului Judetean
Covasna si al societiti
Drumuri S Poduri

Covasna S.A.

Planul de interviu
Proces-verbal al sedintet
CSN

Decizia CSN

Clasament
Matricea
Raportul final

Adresi catre APT

cd tutelard transmite S Adresd catre

AMEPIP

I8

I 3 zile uerd

candidy

l.a termenele
de  catre

stabilite
Comisia de
selectie st nominaliz

o

e

L.a  termenele
de  catre
selectie

b

stabilite
Comisia de
e st nominalizare

l.a termenele stabilite
de catre Comisia de
selectie st nominalizare

[.a termencle  stabilite
de catre Comisia  de
selectie st nominalizare

stabilite
Conmuisia de
sclectie st nominalizare

[.a termencle
de catre

itoare de la




1

n
%]

o
o8]

Craportul final P AMEPIP

art. 404 aline (5) it ¢) pet (viny din
O.U.G. nr. 1092011

art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. | la
HLG e 63972023

art. 260 alim. (1) din anexa  Ia

OPAMEPIP v
Comisia de

12672024
scicclic st nominalizare
transmite Raportul cdtre conduciitorul
1:/\1)‘4]‘
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la 11.G.
nr. 639/2023
Publicarca Raportului final
art, 22 alin, (9) din anexa nr. 1 la 1L.G.
nr. (s_ﬂ)/i()ES

art. 26 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Candidatii nemultumiti pot contesta
rezultatul obtinut

art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr.
10972011

Convocarca AGA de  catre
presedintele Consiliului de

administratic

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
LG nr. 63972023, coroborat cu Legea
nr. 31/1990

Autoritatea publica tutclard
formuleaza propuneri pentru

dcs‘ul‘murcu mn
aulo

adunarca UCM?X'HI':I d

rilor o lista scurtd pentru postul
de nembru n
udministrulic al societatii Drumurt s
- Podurt Covasna S AL acordd mandat
Cspecial reprezentantilor in Adunarea

Consthiui de

Comisiel de
selectie st nominalizare

Adresa

Publicarca ra portul ui
final, cu aplicarcy
regultlor de GDPR, pe

pagina  de nternet al

autorititi publice
tutelare, constatat  prin
proces-verbal, pe pagina
de internet a societatii
Drumuri s Podun
Covasna S.A.s1 AMEPIP
Contestatia  candidatului
nemultumit

Solutionarea contestatici
de citre Comisia de
sclectie si nominalizare,
prin hotdrdre
Contestarea
Comisiel de

hotdrari
selectie si

data
rapo

2 zile lucratoare de la
comunicarea
rezultatului obtinut

2 zle lucratoare de la

inregistrarea
contestaticl

15 zle de la
comunicarca hotarari

Judetean Covasna

data

nominalizare la instanta

de contencios

administrativ B

Convocator In termen de maximum
5 vile de  la
comunicarii a
Raportului final

Hotérdres Consiliului | In termen de maxim §

zile de la data
comunicarii a
Raportului tinal




generald a actionartlor societatii pentru
{

a  convoca, In conformitate  cu
fegislaia In o vigowre,  Adunarea

generald  a actionartlor  Drumurt s
Podurt  Covasna S.A. in vederea
desemnarii membrulur in Constlivl de
admmistratic  societdtii - Drumurt s1
Poduri Covasna S.A.

art, 20 alm. () din OU.G. or
109201

art. 22 alin, (12) din anexa nr. 1 la
H.Gonr, 03972023

54. | Desemmnarca membrului in Consiliul | Hotararea Adunarti
de admintstratic societdtit Drumuri i gencrale a actionarilor
Poduri Covasna S.A.
art. 29 alin, (1) din OUG. nr
1092011
art. 20 alin. (3) din ancxa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (10) din anexa nr. | la
.G .nr.6392023 o e
55, | Incheierea Contractului de mandat Contract de mandat in termen de cel mult

150 de zile de la data
declansérii  procedurii
de selectie

Sectiunea I'V. Riscurile identificate

in procedura de sclectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential sa
apard datoritdl cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice carce
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatict si de mediul fn care acestea opereavzi, de starca cconomicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care sc afld intreprinderca la momentul declansirii procedurii de
sclectie.

Pe baza acestor factort s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate | Observatii
aparitic R
Schimbare legislativi mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si a

fost  completat  cu  prevederi  noi;
aplicarea acestor prevederi implicd un
, e R , risc potential

Norme in  curs de | mare mare Acte legislative in curs de elaborare si
claborare/legiferare

care vor apirea pe parcursul derularii |

procedurt
Crizd de ump moderat | mare CPot apdrea decalyge din o cauva
mtarzierlor i finalizarca unci/unor

| A » ? | ctape: aceste decalaje pot conduce fa

20



nerespectare/neineac

stabilite de legnuntor

ctape, precum si pentNy

maxim de 1350 de zil

procedurii  de  la data ccc’ﬁi’ﬁgmi

acestuia - 7 ,
Aparitia problemelor de 1 miea medic Respectarca procesulut de comunicare,
Ccomunicare  din cauza Discutarca  {iecdrut  clement si/sau
interlocutorilor multipli. ctapd a procedurit de sclectic ey
S Abordaren unilaterald a responsabilul definit prin procedura de
unor aspecte ale selectie. Respectarea procedurii de
procedurit de selectie selectie
doar de citre una din
partile  mmplicate  in
procedura de selectie, in
condititle In care aceste
aspecte sunt
mntercorclate -
Numir mic de candidati | moderat | medic Lxplicatia pentru identificarca acestui
care aplici , ; risc  este  speeificul  intreprinderii,
Abandon al procesului | marc medie amplitudinea acestuia si experienta
din partea candidatilor solicitatd prin noile reglementari
alest in final Y B e
Riscuri ce se | mic mic
cireumseriu - cazului de
fortd majora |

Sectiunea V. Principii

In aplicarea prezentului plan de sclectie, sunt avute in vedere. in principal, urmitoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si prin
publicarca documentelor si informatiilor previzute de lege, cu respectares regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarca unitari a conditiilor de participare, a
criteritlor de sclectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fard privilegii, restrictii sau
diferentiert nejustificate;

¢) libera competitic si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedurd pentru toate persoancle care indeplinese conditiile previzute de lege si de documentele
de selectie;

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati carc si raspundd exigentelor
legale, cerintelor contextuale ale societatii, profilului consiliului/administratorilor si profilului
candidatului, pe baza competentelor, experientei, reputatici si aptitudinilor relevante;

¢) obiectivitatea si impartialitatea, prin cvaluarca candidatilor exclusiv pe baza documentelor
depuse, a clarificarilor solicitate, a declaratici de intentic si a rezultatelor obtinute in cadrul
interviului, in raport cu criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii:

f) asumarca raspunderii. prin delimitarca clara a atributiilor si responsabilititilor ficcarei part
implicate in procedurd si prin asigurarca trasabilititii actelor, evaluirilor si deciviilor adoptate pe
parcursul acesteia:

21



g) confidentialitatea, prin protejarea mformatiilor care privese identitatea canc
caracter personal, documentele de candidatucd, evaluanle mitennediare s1 oy
nepublice ale procedurii, Tn conditiile legii;
h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarca permanenta a
selectie la natura serviciului public prestat de societate, la cerintele de continuitate, stguranti.
eficienta si calitate a serviciului public, precum si la obligatiile de investitii, conformare, protectic a
mediulul st guvernan(@ corporativi care decurg din acest speceilic,

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispovitittor Tegale privind alcatuirea structurii
de administrare st prin urmarirea formariti unci structuri echilibrate st complementare, tird afectaren
clasamentului rezultat din aplicarca eriteritlor de selectic.

Aplicarea acestor principii urmareste asigurarca unei proceduri de selectie coerente, credibile i
conforme. apte si conducd Ta formarca unui Consiliv de administratic profesionist, echilibrat si

functional, capabil sa raspunda rolului strategic si operational al socictitii.

Sectiunea VI, Planul de interviu

Planul de interviu reprezinta instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru
evaluarea finald a candidatilor inclusi in lista scurtd, in vederea aprecierii modului In care acestia
raspund cerintelor profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor contextuale ale societatii
Drumuri si Poduri Covasna S.A. si asteptarilor autorititii publice tutelare exprimate prin Scrisoarea
de asteptari.

Interviul are rolul de a valida informatiile revzultate din analiza dosarului de candidatura si a
declaratiet de intentie si de a permite o evaluare comparativd a candidatilor in raport cu exigentele
functici de administrator.

Interviul se desfasoard de catre Comisia de selectic si nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea  principiilor  transparentei,  tratamentului  egal, nediscrimindrii,  obiectivititii,
impartialititii si confidentialitatii.

Structura interviului

[. Acomodare

Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiel de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii
acestuia si a regulilor generale de desfisurare.

In continuare, candidatul 1si prezintd principalele elemente ale profilului personal, respectiv
parcursul academic si prolesional, realizirile relevante din carieri. experienta de administrare sau
conducere si argumentele pentru care apreciazi ¢ profilul sau raspunde cerintelor postului pentru
care candideaza.

2. Prezentarea de citre candidat a cerintelor contextuale ale societitii Drumuri si Poduri
Covasna S.A.

Candidatul prezinta, in mod sintetic, cerintele contextuale ale socictatii. astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate. inclusiv din Scrisoarca de asteptari. din componenta initiald a
planului de selectic. din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurii.

Avcastd seevenld trebuie saoreflecte intelegerea de ciitre candidat a speciticului socictatii.

ke
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. Intrebari adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evalud
selectie.

Domenii de evaluare In cadrul interviului
ACOMPETENTE

I.Competente specifice sectorului de activitate
Foh Capacttatea de aidentifica si aplica trasaturile pictet in care actioncazii socictatea;
2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1.Gandire strategicd s p eviziuni

2.2 Fmante 1 contabilit

2.3 . Managementul p micctcl or

/

A Tehnologia informatie

.

5.Legislatie

43

.Competente de guvernanti corporativi

-

JGuvernanta intreprinderii publice

2 Rolul admmistratorilor

(]

3.3.Monttorizarca performantel

4.Competente sociale si personale

4.1.Luarea deciziilor

4.2 Relatii interpersonale

4.3 Negociere

4.4.Capacitate de analiza si sinteza

S.Experienti pe plan local si international

S.1.Participarea in organizatii nationale/locale constituite in domeniul de activitate al socictitii si
alte domenui relevante

5.2.Participarea in organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice
O.1.Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

7.Aliniere cu scrisoarea de asteptiri

7.1.Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru socictate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atingd in
vittorul mandat

7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corclare cu aceste obicctive;
7.3.Capacitatea de a formula aprecieri cocrente privind provocirile specitice cu care se confrunti
socictatea in corelare cu contextul acesteia

7.4.Capacitatea de a formula obicctive SMART, care raspund asteptirilor referitoare la performanta
operationala

7.5 Capacitatea de a formula obicetive SMART, care raspund asteptirilor referitoare la performanta
financiara

Z.0.Capacitatea de a formula obicetive SMAR'T care raspund asteptérilor referitoare la calitatea
servicttfor si/sau modul de administrare a infrastructurii

7.7.Capacitatea de a formula obicctive SMART. care rispund asteptivilor referitoare la politica de

mvestitii din surse proprii si din surse atrase aplicabild socictitii



7.8.Capacitatea de a formula obicctive SMART care raspund asteptirilor referitodig
creangelor
7.9 Capacitatea de a formula obicetive SMART care raspund asteptiritor in dome
mtegritatii s1 guvernantel corporative
7.10.Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performanted intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelali cu obiectivele formulate

701 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constringerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de Intimpinat in atingerea obicctivelor propuse si strategia de reducere/depasire
a acestora

B. TRASATURI

L.Reputatie personala si profesionala

2

Antegritate

[O%]

Lixpunere politica
4.Independenta
SADHIAU de comunicare mterpersonali

6. Viziune

C. ALTE CRITERII

I Inscrieri in cazierul fiscal st judiciar

2.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.Criterin de gen

Sectiunca VL Documente referitoare la declaratia de intentice

Declaratia de intentic face parte din sctul de documente obligatorii pe carc le pregatesc si le
inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie intoemita cu
respectarea prevederilor Anexei nr. lela H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare

a acesteia,

Pentru claborarca Declaratici de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ¢ uprinse in Scrisoarea de
asteptart, in Planul de selectic - componenta initiali, respectiv integrala, in Profilul Consiliului, 1
Profilul Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile

Analiza l)eclaratiei de intentie

Analiza Declaratiet de intentie are ca scop evaluarca modului in care candidatul:

J

intelege cerintele contextuale ale societatii;

> Intelege asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor:

~ ist coreleazd profilul profesional si managerial cu nevoile societatii;

< formuleaza obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat:
- identificd riscurile, constrangerile si limitarile relevante:

=~ propunc indicatori st masuri de monitorizare a performantei.

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentic in evaluarea candidatului
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Rezultatele analizer Declaratien de mtentie se integreazd in evaluarca candidati

rezultatele evaluarii documentelor din dosarul de canchdaturd si a celor ale

mterviulul,

Sectiunea VIIIL. Anexe

a) Profilul Consiliului

h) Profilul Candidatului

¢) Anuntul privind sclectia

d) Declaratii necesar a i completate de citre candidati (Formularele F1-K5)
¢) Componenta initiald a planului de selectic

f) Scrisoarea de asteptiri

¢) Proiectul contractului de mandat



ANEXA A. ] AN
PROFILUL CONSILIULUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATIE DRUM NREA
COVASNA S.A. AN

Profilut constlivfui de administratie al socictan DRUMURT ST PODURTI COVASNA S AL
este claborat cu respectarea prevederilor arte 12 din anexa nr. U la Hotirdrea Guvernului nr.
0392023 pentru aprobarca normelor metodologice deaplicare o Ordonantel de urgend o
Guvernulut nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprindertlor publice, cu modificarile
st completarile ulterioare, respectiv:

JArt. 120 (1) Frecare autoritate publicd  tutelard, prin compartimentul  de guvernania
corporativd, claboreaza Profilul Consiliului, care m\mc in mod obligatoriu conditiile privind
studiile $i experienta previzute la art. S alin. (171) si (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr,
L0972011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1°1),
dupd caz, st alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului ne. 1092011, In cazul intreprinderilor
publice - societati, precum si conditiile de cligibilitate previvate la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin, (9 st laart. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

(1°1) Profilul consiliului cuprinde, dup 3 , descrierea pozitiilor de administrator care intra
sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si alt 28 alin. (571) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011.

(2) Actionarii care detin, individual sau Impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul consiliului, ca parte din
componenta integrala a planului de sclectie. In acest scop, autoritatea publicd tutelara va publica
proicctul Profilului consiliului pe pagina propric de internet. pe pagina intreprinderii publice si 11 va
transmitc AMLEPIP, Tn termen de S zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-lmitd pentru formularca de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de

selectie s1 vor i aprobate Tmpreund cu aceasta, prin act admnnslmtxv de citre autoritatea publica
tutcl rd sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupd caz.”

Profilul consiliului de administratic, analiza cerintelor contextuale ale societiatit DRUMURI
[ PODURT COVASNA S A in general, si ale administratorilor in particular, matricea Profilului

constlintur, cte., se claboreaza in cadrul componentel integrale a Planului de selectie Intoemit de
ciitre comisia de sclectie st nominalizare din care face parte si un expert independent, cu consultarca
actionarilor reprezentand, individual sau fmpreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul
de a formula propuneri de modificare i completarc a Componentei integrale a planului de selectic
in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantel de
urgentd o Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completiarile ulterioare

Profilul consiliulut se bazeazi pe urmitoarcle componente:

 Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale administratorilor,
in particular,

e Matricea Profilului consiliului.

Capitolul I. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si
ale administratorilor, in particular

Societaten Drumurt i Podurt Covasna SUAL o fost infiintata prin Hotararea Consiliului
Judetean Covasna nr. 1571998 privind infiintarea S.C. Drumurd st Poduri Covasna
reorganizarea Regiel autonome de
ulterioare

< PUTIIAN
NI P

Drumurt si Podurt Covasna, cu modificirile si completirile



Socictatea Drumurt si Poduri Covasna S AL este persoand juridica ron
juridica de societate pe actiuni. Aceasta 1si destiisoard activitatea in conformitate
a actului constitutiv,

Sediul socetdtin este inmunicipiul Sfantn Gheorghe \'u: Rcw‘nci nr. 3, judetN &

Societatea este mregistratd fa Registrul Comertulut sub ne. 119980002 %\l 40, avi
ROT0IR703,

n

Capitalul social este in sumi de 69.106.830 RON, tmpartit in 13.458 actiuni nominative,
valoare nominala de 5.135 RO\ ficcare, in intregime subscrise de actionar.

Capitalul social al societatii cstc in intregime subscris de Judejul Covasna, In calitate de
aclionar unic si varsat in mhpgmm

Capitalul social initial este deginut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic. nand I
transmiterea actiunilor din proprictatea Judetului Covasna, ciitre terle persoane, fizice say juridice
romane sau straine, in conditiile legii.

Consiliul Judetean Covasna exercitd in numele judetului Covasna, toate dreprurile s

obligatiile corespunzitoare participatiilor detinute la societatea Drumuri si Poduri Covasna S A in
conditiile legi.

Actiunile societifi sunt nominative si in formi dematerializata.

Scopul societitii - este: producerca si comercializarea de bunuri, prestarea de  servicii.
realizarca de constructii, asa cum sunt previizute n obiectul de activitate, pentru persoane fizice si
juridice din tard si din striinitate.

Domeniul principal de activitate al societitii este: lucriri de constructii a drumurilor si a ciilor
ferate 421~ cod CALN.,

Obiectul principal de activitate al socictitii este: lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitatile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Stlviculturd si alte activitigi forestiere

0220 - Exploatareca forestierd

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontani

0811 - Extracfia pictrei ornamentale §i a pietrei pentru constructii, extractia pictrei calcaroase,
ghipsului, cretei $1 a ardezicei

0312 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarca produselor din beton pentru constructii

2363 Fabricarca betonului

23064 - Fabricarca mortarului

2399 - Fabricarca altor produse din mincrale nemetalice, n.c.a,

2563 - Fabricarca uncltelor

2751 - Trabricarca de aparate clectrocasnice

2894 - Iabricarca utilajelor pentru industria textild, a imbracamintei si a pieldriei

2896 - Fabricarca utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Iabricarca altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 - Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararca si intretinerea masinilor
3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale
3600 - Captarca, tratarea si distribuirca apei
3700 - Colectarea si epurarca apelor uzate

!
,
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4100 - Luerdrt de constructii a cladivilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Luerart de constructii a cilor ferate de suprafati si subterane

A213 - Constructia de poduri si tunehuri

4221 - Lucrdrt de constructii a proicctelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrdri de constructii a proicctelor utilitare pentru electrieitate si telecomunicatii
4291 - Constructii hidrotchnice

ol



4299 - Tucrar de constructii a altor protecte mgineresti n.c.a
4311 - Lucrarn de demolare a constructitlor
4312 - Luerdr de pregitirve a terenulu

4321 - Lucran deanstalain electrice
4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incdlzire st de aer condifional
4324 - Alte luerdrt de istalatit pentru constructis

4350 - Luerart speciale de constructii pentru protecte de geniu civil

4399 - Alte lueran speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermediert in comertul cu produse diverse

4083 - Comert cu ridicata al materialului lemnos st al materialelor de constructie si
cchipamentelor sanitare

4090 ~ Comer( cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermediceri in comertul cu amanuntul nespecializat
4931 - Transporturi terestre de pasagert, pe bazi de grafic

4939 - Alte transporturt terestre de calatori n.c.a

4941 - Transporiurt rutiere de marfur

4942 - Servicii de mutare

4950 Transportul prin conducte

0220 - Activitiiti de consultantd in tchnologia informatier i de management (gestiune si
exploatare) al mijloacclor de calcul

0310 - Prelucrarea datelor, administrarca paginilor web si activititi conexe

T - Activitdfi de arhitecturd

7112

H

Activitdift de inginerie st consultantd tchnicd legate de acestea

7120 ~ Activitati de testari si analize tehnice

7499 - Alte activitay protesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7739 ~ Activititi de inchiriere si leasing cu alte magini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
8123 ~ Alte activitati de curitenic

8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532

[nvagamant secundar, tehnic sau profesional
- Invitdmant In domeniul sportiv si recreational

1

~Invatamant in domeniul cultural (muzici, teatru, dans, arte plastice ete.)

8559 - Alte forme de Invatamant n.c.a.

Organizarea si funcfionarca societdtii este reglementatd prin Legea nr. 31/1990 privind
soctetdtile, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare si prin Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativit a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, fiind o
intreprindere publicd in sensul art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
1097201 1.

Administrarca socictafii se face in sistem unitar si cste asiguratd printr-un Consiliu de
administratic, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerca
soctetdilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzdtor atributiile poate fi refnnoit o singurd datd ca urmarc a unui proces de cvaluare,
in conditiile legii.

f

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice forma, a mandatului

administratorilor initiadi coineide cu dwratn danasi din mandata! administaorului care a0 fost
inlocuit.

I relagitfe cu tertii. societatea este reprezentati de ciire divectorul general pe baza sioin
Imitele imputernicirifor date de Consihiul de administratic. sau in lipsa acestuia. de ciue
presedintele Consiliulul de administragic. Cel care reprevinti socictatea semneaza actele emise in
activitatea societatil.
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6?‘
Membrii Consiliulut de administratie raspund solidar sau individual, J{§
socictatea pentru prejudiciile resultate din infraciuni sau abateri de la dlSpO/l[ %« Cgued
abutente de b provederile actulul constitutiv sau pentru greselt in administrarea 500 ﬂéﬁg};é\ﬂ

Membrii Consiliului de administratic sunt desemnati de autoritatea pub iblica tu f@%@s
de catre adunarca generald a actionarilor la propuncrea unci comisii constituite la nivelul oy , m]
publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratic la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unet proceduri de selectie.

Consiliul de administrafic este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
pentru realizarca obiectului de activitate al socictifii, cu exceptia celor rezervate de leg
adunarea generald a actionarilor,

st utile
Cge pentru

Consilinl de administratic are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:
aprobarea strategiet de dezvoltare a societiti, stabilirea directiilor principale de activitate s
dcz\'o!t(ua,,

stahifirea polieilor contabile si o sistemului de control financiar, precum i aprobarca
plantficarii financiare;

- seleefia, numirea §i revocarea directorilor, evaluarca activitifii, stabilirea si aprobareca
remuneratier acestora;

- supravegherea activitatin directorilor;

- pregdtirea si participarca la adunirile generale ale actionarilor:

- Introducerca cererii pentru deschiderca procedurii insolveniei socictitii, potrivit Legii nr.
85/2000, privind procedura insolventei.

Consiliul de administraic alege dintre membrii sii un presedinte al consiliului. Presedintele
este numit pentru o duratd care nu poate depisi durata mandatului siu de membru din consiliul de
administratic.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteazi cu privire la aceasta Adunirii
generale a actionarilor. El vegheazd 1a buna functionare a organclor societitii.

In cazul in care presedintele se afla in imposibilitatea temporard de a-si exercita atributiile pe

durata stirii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate insircina pe un alt membru
din consiliul de administratic cu indeplinirea functici de presedinte.

Atributiile Consiliului de administratic al societatii sunt urmétoarele:

a) aprobarea strategici de dezvoltare a societitii, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare:

b) stabilirca politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum $i aprobarca
planificérii financiare:

¢) supravegherea tunciiondrii unor sisteme prudente si cficiente de control, care si permitd
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activititii si monitorizares performantei conducerii executive;

¢) asigurarea ci intreprinderea publici si indeplineste obligatiile legale si contractuale;

) claborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu Adunarea gencrald a actionarilor;

) indeplinirea obicctivelor si indicatorilor-cheie de performanti;

1) claborarea proicctului bugetului intreprinderii publice s, dupd caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmitor:

J) pregéitirea si participarca la adunirile generale ale actionarilor si implementarca hotararilor
acestela;

k) claborarca si transmiterea. citre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor sialte autoritati. a rapoartelor prey vizute de lege, a rapoartelor privind activitatea
mtreprindertt publice siostadiul realiziii indeplinirii indicatoritor-cheie de performantd din
contractul de mandat. precum si a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor:

D) selectia. numirca si revocarca directorilor. evaluarca activitdtin, stabilirea st aprobarca
remuneratici acestora;

m) supravegherea activitiii directorilor:
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n) recrutarca si revocarea, dupd caz. a col 1(1ucmorulu' au dilul 1 intern si
ori de edte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea societit

o) verificarea funciionarii sistemulut de control intern 1}1;111;1:;;&;1‘11)1:

P)osesizarea cont u"x‘!(w de mterese stomeompatibihitiq pcntm mern
administrare st conducere ori pentru pa 15011@1 il intreprindern mblu

q) declararea, conform legistatiet in vigoare si codulut de uxu“ a oricaror conflicte de g

nterese
existente si incompatibilitati; in si tuam de contlict de interese, admimistratorul are obligatia de
abtine de la participarca la procesul decizional T cadrul intrunintor administratorilor, comitetelor
consultative, in exercitarca atributiilor de administrator;

r) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 15315 st art. 15317 din Tegea nr,
3171990, republicatdl, cu modificariie st completirile ulterioare:

¢aose

S} exercitarca mmda wlui cu loialitatea, prudenta st diligenta unur bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarca dispozifiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
societatea;

u) aprobarca Regulamentului intern st Codulut de eticit al societatii, conform prevederilor
legale in vigoare;

v) introducerea cererii pentru deschiderca procedurii insolventet societéfii, potrivit Legii nr.
85/2000 privind p owdur:\ insolventet;

w) alte obligatit previazute de lege, actul constitutiv, hotirirea Adundrii generale ale
actionartlor si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.

Administratorii pot face toate operatiunile cerute pentru aducerca la indeplinire a obicctului
de activitate al societatii, atard de restrictiile aratate n actul constitutiv.

In cadrul Consiliului de administratic al societatii se constituic comitetul de nominalizare st
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul  de nominalizare si remuncrare formuleazd  propunert pentru  functiile  de
administratori, elaboreazd §1 propune Consiliului de administratie procedura de  sclectie a
candidatilor pentru functiile de director st pentru alte functii de conducere, recomanda Consiliului
de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleazd propuneri privind remunerarca
directorilor si a altor functii de conducere

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile
generate de activitatile $1 procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeazd, evalucaza,
monitorizeazd $i raporteazi riscurile identificate, planul de misuri de atenuare sau anticiparc a
acestora, alte masuri luate de conduccerea executivid. De asemenca, este responsabil cu masurarca
solvabilitatir intreprinderii publice. prin raportare la atributiile si obl igatiile uzuale ale acesteia, si
informeazd sau, dupd caz, face propuneri Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare

Membrit Consiliulul de administratie sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si numiti
de catre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratic la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unet proceduri de selectie. Personalul este angajat de citre directorul general
al societatii.

Profitul societdtii se stabileste pe baza bilantulul aprobat de adunarca generald a actionarilor,
iar profitul impozabil se stabileste in conditiile legii.

Capitolul I1. Consiliul de administratic al societitii -~ cerinte

Membrir Constlivlun de administratic al socictitii sunt selectati si numiti astfel incdt sd poati
actiona independent i eritic in relatie cu managementul executiv, tar in impreuni si poatd forma o
cchipd omogend.

Este recomandabil ca Consiliul de administratic si actionerze ca o echipd cchilibratil in
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privinta experientei profesionale, asigurind o diversitate a experientei profesiond
valoare prin aceastd diversitate, De aceea, nuoesfe necesar ca toti memB
administratie sd aiba experienta
multitudinea experientelor iy

directd in domeniul in care aux\m/d

Ticat
wtin un omembru sd aithd experientd direetd in mdus!lm amura’ su,to ul de (u,h\mw al

ca el
sOCietiat.

liste necesar ca toi membrii consiliului de administratic sa aibid o cducatie amdunigi
sccondatd de experienta, care si le permitd intelegerea mediului de ataceri, a ter minologiei specit
tehnice si cconomice proprii administriirii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din membrii consiliului de administratic i aibi
experientd si in mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii public si privat

e

In conformitate cu prevederile art. 28 din Ordonanta de urgenti a Guvernului or, 100201
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin
Legeanr. TTH2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

(1) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate
printr-un consiliu de administratic format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii
constliului de administratic trebuie si aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societifilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experien(d in umdupmca
socictatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege ¢ letinerea
oricdret functii de conducere, astfel cum acecasta este definitid la art. 143 din Icgca nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile $i completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regic  autonomd, director general/director  general adjunct/director/director adjunct
socictate sau regie autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprindertlor publice care
indeplinese urmatoarele conditii cumulative:

a) au Tnregistrat o cifra de afaceri In ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro:

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratic trebuie si aibi studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licen{d. De asemenca, acesta trebuice si dovedeascit experien{d in domeniul
stingelor ingineresti, cconomice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivel
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliulut de administragie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritigi
publice tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau institu(ii publice.

(571) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti
la alin. (4), sunt desemnati de autoritates publica tutelard prin act administrativ si numiti de catre
adunarca generalda a actionarilor. Sclectia membrilor consilivlui de adiministrafie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, previzugi la alin. (4), se realizeazi de citre comisia de sclectie si
nominalizare previzutd la art. 2 pet. 27, pe baza unci procedurt proprii previzute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgentd.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratic cste formata din administrator
neexecutivi - siindependenti in intelesul art. 138 ”\7, din Legea nr.o 3171990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici. inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritigii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdy sau institutii publice nu
pot f1 considerati independenti.

(7) Sclectia membrilor consiliului de administratic se realizeazi cu respectarea principiifor
prevazute de Legea nr. 202/2002. cu modificirile si completirile ulterioare. Tn misura in care nu
este alectat clasamentul intoemit potrivit dispovititlor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat,

oy
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(8) Mandatul administratorilor cste stabilit prin actul constitutiv, ncput'
Mandatul administratorifor care si-au indeplinit in mod corespunzitor mribuliil‘
singurd dald co vomare @ounw proces de o evaluare, in umd pile presenter orde e _ ;
Mandatul administratoritor numiy ca urmare g Ineetin, ;\‘ub oree lmnm\‘%}?&j& Tt
administratorilor mitiali coincide cu durata rimasa din mzmdzuu] administratoru
inlocuit.”

Potrivit prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificart st completari prin [Lepea
nr. 11172010, cu modificarile i completarile ulterioare: ,, Nu pot 1 sclectate, nominalizate.
desemmnate stonunite in funcpa de administrator sau director in intreprinder
prezenter ordonanie de urgen(d urmatoarele persoanc:

a) senatorin;

b) deputatii:

¢) membrii Guvernulur;

d) prefectii st subprefectii;

¢) primarii $i viceprimarii;

ile publice conform

f) persoancle care au auditat situatiile financiare ale socictiitii in cauzd in oricare din ultimii 3
ant tinanciari anteriori nominalizarii:

) persoancle care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infraciiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infraciiuni de coruptic, delapidare,
infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea $i combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform [Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;

1) persoancle care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romanici, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor i care se regisesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13842 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, la desemnarea administratorului independent.
adunarea generald a actionarilor va avea In vedere urmitoarele criterii:

-2) s nu fie director al societdtii sau al unei societiti controlate de¢ citre aceasta si s nu fi

indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani:

b) sd nu fi fost salariat al socictitii sau al unci socictiti controlate de ¢itre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de muned in ultimii S ani;

¢) i nu primeascd sau sa {1 primit de la socictate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remunerafic suplimentard sau alte avantaje, altele decit cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv:

d) sa nu fic actionar semnificativ al societitii;

¢) si nu aibd sau sa i avut in ultimul an relatii de afaceri cu socictatea ori cu o societate
controlatd de accasta, fic personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societdti care arc astfel de relatii cu societatea, daci. prin caracterul lor substantial, acestea sunt de
naturd a1 atecta obiectivitatea:

1) sd nu fic sau sd 11 fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al socictdfii sau al unei socictiti controlate de accasta:

g) s fic dircctor intr-o altd socictate in care un dircctor al societatii este administrator
neexecutivyg

h) s nu 0 fost administrator neexecutiv al societatii mai 1 uh de 3 mandate:

1) sd nuaiba relapn de familic cu o persoani atlata in una dintre si sttuatiile previzuate ta bt ay si

d).”



Conform prevedertlor art. 1T pet. 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guven
pentru aprobaica normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
10920

aptitudini pe care acesta trebuie si fe demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivel
intreprinderii publice, precum si cu ctapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului s
intoemeste pe baza Profilului consiliului, pentru a rispunde asteptirilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de asteptart,

¢

La constituirea Profilului consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

» s atha mmimum de cunostinge, aptitudini si experientl necesari pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator:

° 5d cunoasca responsabilitiiile postului i si isi poatd forma viziuni pe termen mediu s lung;

e s aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fagd de administratori si sd dea dovadi de
mntegritate si independenta;

» st aibd cunostintele necesare, aptitudinile $i experientd in critica constructiva, munci in
cchipd, comunicare, culturd financiard. luarca de decivzii si detectarea tiparelor pentru a contribui |
activitatea administratorilor ca Intreg.

A
i

In conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. 1 la Hotdrarca Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ultertoare, Profilul candidatului este alcituit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice st din
Scrisoarca de asteptiri;

b) deserterea criteriilor de selectic.

Conform prevederilor art. T punctul 15 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare. Profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trisdturi si aptitudini pe
care consiliul de administratie trebuie sd le defind la nivel colectiv, avind in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarca de asteptari si clementele de strategic
organizafionald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine i matricea Profilului consiliului, care conferd o expresic a acestor
capacitdfi pe care membrii consiliului de administratic trebuic sa le posede la nivel colectiv, printr-
un sct de competene, abilititi, alte condifii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de administrator.

[n matricea Profilului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabileste definirea Profilului de
candidat pentru postul de membru in consiliul de administratie. Matricea Profilului consiliului
diferentiuzdt intre criteriile obligatorii si criteriile optionale necesare a fi indeplinite de candidatii
pentru pozitia de membru in consiliul de administratic.

Critertile obligatorii sunt competenfe si tasdturi care trebuic sa fie indeplinite de citre o
candidatii sau de catre acei membri ai consiliului pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente i trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
constliufui, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competentd
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este aleatuit din doud componente:
e deserierca rolului acestuia. derivat din cerintele contextuale ale mtreprinderii publice;

et
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o definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set
din matricea Profilului consilivlui,

e contextul organizational;

e abicctivele si rezultatele asteptate de la intreprinderca publica, astfel cum deriva din
Scrisoarca de asteptiri:

e strategia intreprinderti publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru astgurarca
unci activitati de sucees a intreprinderii publice;

e atribufiile consiliului.

Constliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publici tutelard isi propune selectaren
unui (1) membru in Consihiul de administratic al socictitit DRUMURIL ST PODURI COVASNA
S.AL pentru durata ramasa pand la expirarca mandatului membrilor in functic al Consiliului de
administratie, respectiv pand la 15.01.2029.

e Membrit Consiliului de administratic trebuie s aibd studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licentda. De asemenca, acestia trebuie si dovedeasedl experientidt in domeniul stiingelor
ingineresti, cconomice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivel intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

e Membrii Consiliulut de administratic sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de
minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experien(d in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome se infelege definerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare,
precum $i a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director execcutiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Roménia;

e Sclectia membrilor Consiliului de administratic se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd, cu modificarile $i completarile ulterioare. In masura in care nu este atectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din O.U.G. or. 109/2011, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

o Cel putin un membru al consiliului trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenti din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanit si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptic de la aceasta prevedere, este competentd si
faca parte din Comitetul de audit al unel intreprinderi publice i persoana care are experientd de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarca la misiuni de audit statutar in Roménia, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, In Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit forniate Ta nivelul consiliilor de administratie/suprave
ale unor societdti/entitdfi de interes public, dovediti cu documente.

oln consiliul de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice:

here
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e Myjoritatca  consiliului - de  administratic este formatd  din membri  neexceutivi s
independenti, In sensul art. 13872 din Legea no.

/1990, republicatda, cu modificanle s
completarile ulterioare;

3

e In mod obligatoriu. in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de nterese sau incompatibilitati

e O persoand fizied poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru in consilii de
administratic in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se atla pe teritoriul Romanie:



e [lunctiona pt ibhier sau personalul din cadrul autorititii publice tutelard
autoritali sau mm, i publice pot i membn in consilinl de administratic
societate.

e

In conformitate cu prevederile din anexa nr. la la Normele metodologice pumu stabilire:
criteritlor de selectie o membrilor consiliflor de administratic/supraveghere ale numprnldu‘llor
publice, de Intoemire a listel scurte pentru ficcare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile {finale, precum si pentru stabilivea altor masuri necesare implementirii prevederilor
Ordonanter de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderijor
publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 6392023, cu modificirile
completarile ulterioare, Profilul consiliului se¢ realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasdturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuje
indeplimite in mod ideal de administratori, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum s1 ale potentialilor
candidati.

$1

Potrivit prevedenlor art. | pet. 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare,
Profilul candidatului cuprinde competeniele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si apmuchm
pe care acesta trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarca de asteptari.

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea profilului consiliului, in cazul in care
tofi membrii consiliului de administratic in functie sunt si candidati pentru o configuratic viitoare a
acestuia.

ele,
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GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru misurarca abilititii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul. clasificdnd nivelurile de abilititi n cinci categorii, de la
Lnivel de bazd” Ta expert”.

Scor Nivel de Descriere
competent:i
N/A | Nu sc aplica. Nu este necesar sa fie aplicati sau si fie demonstrati aceasta competenta.
[ Nivel de baza | Are o mtcl g rea qiﬁbstmtdm de baza. 7
2 Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare f\.{hdéiﬁéﬁk(’;ﬁ;“irsi/rsrnilwpkrin cAteva

cxperiente similare
Acest nivel de competenta presupunce sprijinul unor persoane cu expertiz.

» Intelege si poate utiliza corect termenti, concepte, principii si probleme legate

de aceasta competenti,

Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.




s

Competent

Avansat

vncort, sprifinu! /vu‘.m//h/w cuexpertizd, /c// A/« I(”'{// / z/um( m;?ﬁz;L

('r,r)!/’/m./!,f'lv mmod indepencdent,
e A upli«:nl Aceas(d competenti fn trecul, o sprijin exten m i

s Intelege sl poate analiza implicatiile schimbirilor In procese lc, polmc le si

prmscdm'ilc din seetorul de activitat

Indeplineste sarcinile asociare acestei aptituding jard sprijin extern.

Este recunoscut mnocadrul organizafivi din care face parte cd expert inoacoastd
compelen(d, este capabil s ofere sprijing §oare experien{d avansaict inoodceayid
competen(a.

e A oferit idei practice/relovante, resurse sioperspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarca practicii, la mivelul de guvernantd a consiliului $1a
nivelului executly superior.

s Bste capabil sd interactioneze si sa poarte discufii constructive cu conducerea

executiva, dar gt sd instruiasca alte persoane n aplicarca acestet competente

Este cunoscut ca expart in acest seetor pentru a ofert sprijin si pentru a identifica
solugii pentru problemele complexe legate de aceastdi zond de expertizi.
e A demonstrat excelentd Tn aplicarea acestet competente
administragic si/sau organizafi.

in multiple constlii de

& Este pereepul ca expert, conducitor \l mu\’tll\)l in accasld compelentd de cire
constliul, organizatia si/sau alte organizafii




CAPITOLUL I MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

AL SOCIETATII DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A.

Nr. Criterii de selectie Oblig. R
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N/A - nu se aplicd, 1 — nivel de bazi, 2 — intermediar, 3 — competent, 4 — avansat, 5 — expert

A, COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate : , : M

a de a identifica st aplica wasiwurile pietet L Oblig. 1

arza societatea:

1. Competente profesionale de importanta strategica : : | : | ;

60%

Ny Oblig. 1
22 Oblig. | 60%
23 Oblig. | 60%

14 Oblig. = 1 60%
25 Oblie. 1 60%

3. Competente de guvernanti corporativi : : . : |

Guvernania intreprinderit publice Oblig. 1

3.3 Monitorizares

m 4,
4.1 Oblig 1 60%
4.2 Oblig 1 60%
43 Oblig I 60%
1 . Oblig 1 60%
5 méﬁ.mo.:m:wa plan local si international _ _ Lo | [ | ‘w |
5.1 { in anizatii nationale/locale constituite In -~ Oblig. i , | ; P - 60%
activitate al societdtii si alte domenii relevante
5.2 Participarea n anizatii internationale coustituite in - Opt. 0.5 20%
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domeniul activitare al societitii si alte domenii relevante

6o

- Competente si rcstrictii specifice pentru functionarii

publici sau alte categorii de personal din cadrul

autorititii publice tutelare ori din cadrul altor

autoritiiti sau institutii publice

mlementa simonitorize politicile

pub?ic* din domeniul de activitate al intreprinderii publice

0.5

PR Y “)! i\
Cd“}l tatea de

enta obzec‘ziveic shecifice, masurabile, On 50,
{zabile, relevante Dentru societate si
yimp (SMART). pe care va trebut sa
! md
prezenta profilul personal in directd Oblig 6%,
biective;
o vind Oblig ]

ula aprecieri cocrente ;
¢ cu care se confrunta societatea in

il cgcestela

rmula obiective SMART, ca

1

m:
“3
o
=)
jo%

smula obiective SMART, care réspund
> la pm formanta financiara

‘b:"*x‘wt'f la performania ope: ulwmz/x?

7.6

a obiective SMART care raspund

(/(’ a(/m/m S f;ifi'/‘l\‘/‘1'1/(’/‘111‘1'/'

searen de 2 formula obiective SMART, care réds) spund
ohl :'Eum‘c {u /70/1/1(:(1 de iircestifii din surse
crrase aplicabild societalii

1 obiective SMART care raspund
oare la reducerea creanielor

de = formula obiective SMART care rdspund
23 domenind eticii, integritalil 51 guvernanfel

Ta une indicator: pe care il consider
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60%
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t constrangerilor, riscurilor st limitérilor posibile de

intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de

: ore A
B. TRASATURI

Reputatie personald si profesionald Oblig.
Oblig. ; ' s

Oblie 0.5 f

Expunere politicd g ,
: e

Oblig. |

4 acestora

P9 e

Inteoritare

[

nicare interpersonald Oblig.
6. Vi ¢ Oblig. v

C. ALTE CRITERI

Oblig. i

I'st judiciar

2. Rezultate econamico-financiare ale intreprinderilor in care .~ Oblig. 1
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director
' 100%

3. Criterii de gen
170741

Toral ponderat

Clasament
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Definirea criteriilor de selectie

A COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

[ Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile piclei in care aclioneazd socielatea
Deseriere: abilitatea de o analiza siintelege caracteristicile mediului de platl in care activeazi
societatena, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice st evolutiile
relevante sectorului de activitate,
Indicatori:
- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri adecvate scetorulur in care opereazi
socictatea;

- cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;g

intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteaza societatea
ca intreg;

- se mentine la curent cu tendingele actuale si viitoare, precum si factorii de influentd care

modeleaza sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici, etc.);

- Impirtiseste cunostintele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalti membri  ai
consiliului, in sprijinul procesului de luarc a deciziilor, si coreleazdl indicatorii de
performanta at organizatici cu evolutiile sectorului.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1, Gandire strategicd st previziuni

Descriere: infelege rolul consiliului in oferirea unel direc{ii strategice pentru organizafie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate
contribui la administrarca societitii, prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul
de a ofert valoare st crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatici, valorile si scopul carce
ghideaza strategia;

poate articula obicctivele strategice ale organizatiel 1 pozifia strategicd curenta,

aldturi de ali membri ai consiliulul, monitorizeazd medinl extern pentru schimbiri ce pot
alecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referimgi.

2.2 Finan{e si contabilitate

_D seriere; familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar i
rapoarte | financiare
Indicatort:

notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrit consilivlui sa inteleaga potentialele imphicatit financiare ale deciziilor:

explicd aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate {1 usor de inteles:
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familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu star
e contabilitate:

L
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3 Managementu! proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de plantticare, organizare st alocare g

resurselor in vederca implementarii activitdfilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor

st obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asistd Ta coordonarca eficientd a tuturor activititilor protectulut in vederea atingerii
obicctivelor stabilite;
s¢asigurd ¢l existd o comunicare permanenti cu partenerti din cadrul proiectului $1
¢l se respectd obligaiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat:

- poate explica aspecte tehnice legate de managementul proicctelor intr-o manieri
usor de nteles;

- urmdregte administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proicctului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obicctivelor proiectului.

24 Tehnologia informatici
Descriere: intelege rolul ca o uncalta strategicd de atacert.
Indicatori:

- sementine fa curent cu dezvoltirile in domeniul IT:

oferd consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5, Legislagic

Descriere: arc o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opcereazi
Indicatori:

- are cunostinte functionale despre legislaia de contract si drept comercial general:
- familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice:

asistd consiliul in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Competente de guvernantia corporativi

3.1 Guvernan{a intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a infelege responsabilitagile consiliului pentru monitorizarca performantei
managementului i de a monitoriza adaptarea organizatici la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale,
Indicatori;
- contribuie la monitorizarca performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri:

- Infelege responsabilititile legale, ctice si sociale ale organizafict §i monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

- monitorizeazd relatia structurii manageriale cu principalele parfi interesate externe;



ta consiliul in implicarca partilor interesate prin metode potrivite pe

s

aju
raspunderea la i raportarea la interese materiale ecconomice, legale, cfign\s

mediu,

3.2 Rolul administratrorilor
Descriere; arc o infelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului de administratic
Indicatory;

inelege structura si compovzitia constliulurg

I
clege functiile si responsabilititile consiliului si a membrilor consiliului;

3.3 Monitorizarea performaniel

Descriere; abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societitii.
Indicatori:
- evidentiazd permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre

interesele de atacert ale societatin st interesele angajatilor;
ia parte activil la actiuni de dialog social -~ informare, consultare, negociere sociala;

urmareste atent indicatorii de alertd sociali $i sugercaza masuri coerente de dezamorsare
a potentialelor contlicte sociale;

- contribuic la argumentarea deciziilor cu impact social;

militcaza pentru abilitarca managerilor companiet de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuice la luarea deciziilor prin exercitarea de gandire st judecatd mdependente,
considerind binele pe termen lung al organizatici si nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:
- nu este predispus/a la decizii pripite ¢ mai degrabil cantireste problemele si 1a in caleul
optiunile st riscurile, fard amanare;
1a decizii bazate pe analiza, infelepciune, experien{a si rationament;
- se consultd cu altii pentru perspective diferite;
- la tmp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/d;
- este clutat/d de citre alyit pentru staturt si solutii;
cautd sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/d sd organizerze st sd utilizeze informatia cu cticientd;
i dectzir in ump util, folosind informatil incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2, Relatii interpersonale
Descriere: relagioncazi cu sucees cu alyil in diverse grupurt si situatii, promovand relatiile
armonioase de Tueru.
Indicatort:
relationeazi cu sucees cu altin mdiferent de pozitie, putere, mtluentd sau status:
- este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

mvesteste timp st energie pentru a i cunoaste pe cei care trebule si interaciionere:
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este priceput/d la folosirea tactului si diplomatiet;
poate Tmpristia cu usuringa situatii de inaltd tenstune,

4.3. Negocicre
Descriere: este eficient/d in negocierca de intelegeri care obtin rezultatele dorite, in
ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
poate negocia cu sucees in situafii de erizd atdt cu grupuri interne ¢t si cu grupuri
externe:
- poate solufiona diferentele cu minimum de impact;
poale obiine concest fiarg a deteriora relatiile;
poate fi direetd st puternica dar si diplomat/a
- castigd cu usunnta ierederea:

arc un bun sim{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analizda si sintezd
Descricre: poate descompune, ordona, caracteriza, icrarhiza clementele unui sistem, are abilitatea
de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui clement component.
Indicatort:
= descompune partile problemei fiird a pierde imaginea de ansamblu;
- poate vedea cum modificarca unei componente variabile a sistemului influcnicaza
ansamblul;
- poate modela problema in termeni abstracti;
- nutrage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;
poate sintetiza informatia gi si identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizel ficute i poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctand pirtile ei forte si punctele el slabe.

5. Experienti pe plan local si international

5.1 Participarea in organizalii internafionale/europene/nationale/locale constituite in domeniul
de activitate al societdfii.

Descriere: Participarea in organizatil internationale/curopene/nationale/locale  constituite in
domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de activitate al
soCICtatin:

poale sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorulu;

ajutd consiliul n initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate:

asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

5.2 Participarea in organizalii internationale constituite in domeniul de activitaie al societdfii si
alte domenii releveante

Deserierer Participarca in organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al
societaun st alte domenti relevante

Indicatort:

participa la reuniuni si evenimente internationale organizate de asociatii din domeniul
societdtit sau din domenii conexe:



6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii

de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

0.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitae of
intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a transpune obicctivele strategice nationale si internationale in actiuni
conerete, asigurdnd conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.

Indicatort:

- analizeazd politicile publice si identifica priorititile strategice relevante pentru domeniul
de activitate al intreprinderii publice;
coordoneazd si mentine comunicarca cu alte autorititi publice, organizalil internationale
st sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- faciliteazd colaborarea intre partile interesate;
reevalucazd politicile si programele in contextul schimbirilor cconomice, tehnologice sau
de reglementare;

integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarca proceselor.
7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri

7.1 Capacitatea de a prezenta obicctivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru sociclate yi care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atingd
m viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obicctivele strategice din Scrisoarca de asteptar, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de claborare a unor obiective SMART.

Indicatori: tace referire la obicctivele strategice din Scrisoarca de asteptiri, le operationalizeaza,
avand grijd si respecte regulile de elaborare a unor obicctive SMART,

1.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directci corelare cu aceste obicctive
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal Inocorelare cu aceste obiective. Expunce
sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corclate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale,

Indicatori: prezinta profilul personal in corelare cu aceste obicetive. Expune sintetic dar
comprehensiv calittile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obicetivele

precizate in seris si cu cerintele contextuale.

N
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Capacitatea de a formula aprecieri coerenie privind provocdrile specifice cu care se
confrunica societatea in corcelare cu contextul acesteic



Descrierer abilitatea de a deserie in mod cocrent contextul de piagd, legislativ, co
frinanciar al societitn, facind o justa corclare inbre acest context si parcursul antet
aritind cu ce provocds specifice ¢ posibil sa se confrunte pe parcursul urmatort
modul in care Te va adresa
Indicatori: descerie i mod cocrent contextul de piatd, legislativ, cconomie, social si financiar al
companicei, facand o justd corclare intre acest context si parcursul anterior al societitii, aratind oy
ce provocdri specifice ¢ posibil sd se confrunte pe parcursul urmitorului mandat st modul i care
le va adresa.

74 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare o
performania operationald

Deseriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiet In raport cu piata, concurenta
st uncle practici operationale in domeniu si de a formula obicctive operationale SMART.
Indicator; sesizeaza contextul operational al companiei In raport cu piata, concurenta si unele

practict operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

7.5 Capacitatea de a Jormula obicctive SMART, care raspund asteptdrilor referitoare la
performania financiard

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
uncle practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

Indicatori: sesizeazd contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.0 Capacitatea de a formula obicctive SMART, care rdspund asteptirilor referitoare lua
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a activitdtilor societdtii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia. cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si de a formula obiective SMART referitoare la costul
calitatir, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: sesizeaza situatia companici referitor la calitatea produsclor/scrviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companici in raport cu piata, concurenta si
unele practici din domeniu si formulcaza obicetive SMART referitoare la costul calitafii,
numirul de mcidente de calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea de a formula obicctive SMART, care rdspund asteptirilor referitoare la politica
de investifii din surse proprii si din surse atrase, aplicabild societdtii

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitit a companiel si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si de a defini obicctive SMART pe
fiecare etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia notd de nevoia de investitii a companiet st de asteptirile APT cu privire la
vestitile ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii. ¢t si din surse atrase si
de adefini obicctive SMART pe ficeare ctapd a planulut de investitii a companiet, pentru viitorul
mandat,

7.8 Capacitatea de a formula obicctive SMART, care raspund asteptdrilor referitoare la
reducerea creantelor
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Descriere: abilitatea de o lua nota de nivelul creantelor Ta ineeputul mandatul

S , o ) . . s
actiunt concrete, realiste si fevabile de reducere a acestora, formulind obige

aceastd directie, pentru ficcare an de mandat

Indicatori: ia nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului st prezinta act
realiste si fezabile de reducere a acestora, formulind obiective SMART T aceastd directice,
pentru ficcare an de mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
LUl ST guvernanfer corporalive

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilivea principiilor de etica,
integritate st morald, precum si la tformularca principiilor de bund guvernantd corporativi g
companiet, definind obiective SMART in acest sens, pentru ficcare an de mandat.

Indicatori: contribuic cu propritle convingeri la stabilirea principiilor de cticd, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bunid guvernantd corporativi a companiei,
definind obicctive SMART in acest sens, pentru ficcarc an de mandat.

710 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performaniei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formudlare
Descricre: abilitatea de a corela obiectivele ce rispund asteptirilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indicd tinte realiste.

Indicatori: coreleazi obicctivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performants,
pentru care indicd tinte realiste.

/11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv iabloul constrangerilor, riscurilor si
limitdrilor posibile de  intdmpinat in  atingerea obicctivelor propuse si strategia  de
reducere/depdsire a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revistd constringerile generate de contextul companiet, riscurile
ce denvid dinacested, le evalucazd din perspectiva probabilititii de incidentid sioa impactulug
acestora st indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: trece In revistd constringerile generate de contextul companicei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueaza din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului acestora si indica
mdsuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionala

Descriere:  capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, {ard
antecedente penale, disciplinare sau administrative relevante.
Indicatori:
- candidatul nu a fost condamnat pentru sivirsirea unei infractiuni cu intentie;
fatd de candidat nu o fostuatd o mdsurd proventivi privarivi sav restrictiva de Hbertate in

cudrul unut proces penal, incazul I care se electucuzi corcetint sub aspectul savarsini
unct infraciuni cu intentic;

candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie o
interzicerii exercitarii activitigii profesionale;
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- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantii prin care i s-:
profesici;
candidatul nu a fost sancionat(@) disciplinar sau admimistrativ de m )
mstitufit sau organisme romane ori striine din domeniul de activitate ;11 socw‘tagm pcxm'u
aspecte de naturd profesionala;

- candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfisura activitigh in domeniul de
activitate al soctetatii de citre autoritdgl, institugii sau organisme romane sau striine din
domeniul de activitate al societati.

2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate st transparentéd in raport cu aliii
$1 Ccu autoritatea.
Indicatori:
- ntelege st indeplineste indatoririle 1 responsabilititile unui consiliv si mentine
cunostinte in aceasta privintd prin formare profesionald;
- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
- trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanti cu
prevederile contractulul de mandat.

3. Expunerea politica
Descriere Candidatul este implicat in activititi de naturd politici.

Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activititi de naturdl politica.

1 2 3 4 5
candidatul declara candidatul declara candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu
. este membru al
membru al unei s o
un post de . . unct formatiuni
formatiuni .
conducere al unei . . politice
. . politice definite ..
formatiuni definite

o .. otrivit Legti . ..
politice definite , l : = potrivit Legi
vt Lot Partidelor politice
potrivit Legii m

14/2003

Partidelor
nr.

L4/2003 politice nr.

14/2003

4. Independenta

Descriere; capacitatea de a avea o anumitd inde >pendentd Tn raport cu autoritatea.
Indicatori:
coneepe pranuri de actiune pentru implementarea strategiilor:
- st formeazd sioexprima opinii- independente in procesul de luare a deciziilor. fird a se
sUpuUne unor presiunt externe sau de grup:
- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combiitut cu pirert
divergente:



C.

- solicitd clarifican st informatii suplimentare in clarificarca divergenf

5. Abilititi de comunicare interpersonala

relationa, de a argumenta si dc a pa:rsuudu.
Indicatort:
- este capabil sd-st exprime fluent si coerent idetle;
- are o tinutd potrivitd mesajelor transmise,
~ dd dovada cd si ascultd activ interlocutorti;
~ utilizeaza intelept formularea;
-~ utilizeazd coreet tehnica intrebarilor;
- cste capabil si imlicxc, sd mentind si si dezvolte relatil bazate pe incredere;

- utilizeazd corect procesul de persuadare.
6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate s capabilitdti personale
distincte.
Indicatori:
prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;
-~ aratdl identitatea profesionala distinctd;
- aratd capabilitdti personale care 1l conduc la atingerea scopului,

ALTE CRITERIL

1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd rezultd inscrierile din cazierul
judiciar, 1espccu\/ cazierul fiscal
Indicatori: din documentele ¢e compun dosarul de candidaturdl rezultd inscrierile din cazierul
judiciar, respectiv cazierul fiscal

5 , 'i -
1 2 3 4 5
Are inscrieri in Nu arc inscriert In
cazierul fiscal si cazierul tfiscal si
judiciar judiciar

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie climinatorie. intrucat candidatul nu trebuie si se atle sub
meidenta art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei
st deinsolventa.




Indicator: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, cventual

solicitnn de clanlicann si declaratia pe propric 4

de prevenire a insolventer st de isolvent.

Rating
Rezultate
CCONOMICO-

financiare ale

intreprindertlor

in care
candidatul si-a
exercitat
mandatul de
administrator

sau de director

3. Criterii de

I
se alld in
situatia
previizuta la
art. 169 alin.
(10) din Legea
nr. 85/2014
privind
procedurile de
prevenire a
msolventer si

de insolventd

gen

pundere, reiese incadrarca sa
candidatulur in situatia provivautd Lo art. 169 alin (10) din Legea ar. 852014 priving

g
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nu se afly in
sttuatia
prevazuti la
art. 169 alin.
(10) din Legea
nr. 85/2014
privind
procedurile de
prevenire a
msolventei si

de insolventa

Descriere: pot participa la procesul de selectic toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatort: criterii de gen masculin/feminin.
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ANEXA B. )
PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DIEE MEMBRU IN CO! 3 |
ADMINISTRATIE AL SOCIETATI DRUMURI ST PODURI COVASNES

PROFILUL CANDIDATULUI

Pentru posturile de niemibru in Consiliul de administratie al societitii Drumuri si Poduri
Covasna S.A.

1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din 11.G. nr. 6392023, Profilul candidatulut pentru fiecare
post de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului $i este aledtuit din doua
componente:

a) descrierca rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderti publice si din
Scrisoarca de asteptar;

b) descrierea eriteriilor de selectie,
2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si
din Scrisoarea de asteptiri

Numirea noilor administratori va i facutd cu respectarea prevederilor legale in vigoare in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliulul de administratic va {1 formata din administratori neexecutivi
st independenti, in sensul prevederilor Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile
st completarile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratic format din 5 membri, persoane
fizice, care indeplinese conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Atributiile administratorifor st ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv
actualizat al societitii, In vigoare. Competenta ufirii deciziilor de administrare si raspundcrea,
in conditiile legii. pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si directorilor, daca
acestora le-au fost delegate atributii de conducere ale societitii, in conditiile legii si ale actului
constitutiv.

Consiliul de administratic va avea o componentd mixta si cchilibrata in ceca cc priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Ficcare membru al consiliulul trebuic si aiba calificarea necesard pentru a evalua
operatiunile si politicile socictatii.

Consiliul de administratic asigura administrarea societitii, stabileste directiile principale de
activitate si dezvoltare, supravegheaza conducerca executivi si monitorizeazd indeplinire:
obiectivelor strategice st a indicatorilor de performantd, in concordani cu Scrisoarea de
asteptari, cu actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal aplicabil.

In cadrul procedurit de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiel de guvernantd
corporativa aplicabile, se utthzeaza, fard a se limita la, urmatoarcle conditii si criterii de selectie:

I conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati - - conditii initiale a
caror respectare conditioneazd accesul candidatitor Ta procedura de selectie; acestea sunt
condilii generale si specifice postului;

o

criteritle de selectie competente st trasiturt necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu sucees rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt eriterii individuale:



3. criteriile de aledrtuire a Consiliului de administratic cumul de cerint
legislatin aplicabild, cc se reterd la structura unui Consiliv de adininistes
criterii colective.

3.Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Condititle care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare,
iar criteritle de seleetie pot ajuta la departajarca candidatilor si la sclectarca unor membri ai
Consiliulur de administratic avand profi lunlu dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratic al Societitii trebuie si
indeplineasced, in mod cumulativ, urmitoarele conditii generale:

a) cunose hmba romana (scris 51 vorbit);

b) au studit superioare finalizate cel putin cu diploma de licentii:

¢) dovedese experientd in domeniul stiintelor ingineresti, cconomice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Socictitii de minimum 7 ani;

d) dovedese experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societitilor, Intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 3171990, republicata, cu
modificrile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regic
autonomd, director general/dircctor general adjunct/director/director adjunct societate sau regic
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificirii
ocupatiilor din Roménia);

¢) nu se afld in niciuna dintre situatiile previzute la art. 4, art. 12 alin. (3). art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/201 1

finu se afld in situatia mcwvuta ld art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire ainsolventel si de insolventi, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla Tn situatia previizutd in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a socictitilor, republicati. cu
modificarile si completirile ulterioare:

h) nu se atld in perioada de interdictic de 3 ani de a exercita o functie publica din cele e prevazute
la art.! din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnititilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintareca, organizarea si
functionarca Agentici Nationale de Integritate, precuin si pentru modificaren si completarea altor
acte normative, cu modificirile si completarile ulterioarc:

1) calitatea de membru in Consiliul de administratic al sm:mté[ii nu este de naturd a atrage o stare
de incompatibilitate sau conflict de intercse:

j)au capacitate deplind de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

[) indeplinesc toate conditiile previzute in O.U.G. nr. 109/2011 si in IL.G. nr. 639/2023.
4.Conditii specifice care trebuic indeplinite de candidati

ADMINISTRATOR B - proﬁl general (1 post):

Pentru posturile de Administrator B candidatii trebuie s indeplineased, in mod cumulativ.
urmatoarele conditi spcciﬂcc

L. sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenti;



2. sa dovedeascd experientd in domeniul stuntelor mgimeresti, ccononice//s
sau n domeniul de activitate al socictatii de mininmmum 7 ani:
3.8 (h’)\»'c(héz‘x.\‘cﬁ experientd i conducerea societatilor, infreprinderi pub

privat, ort a regiilor autonome de minimum 3 ani,

5. Criteriile de selectie

A.COMPETENTE
1.Competente specifice sectorului de activitate
L. 1.Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pictel in care actioncarzi societatea;
2. C()mpetcn(ic profesionale de importanti strategica

2. 1.Gandire strategicd st previziuni
2.2 Finante si contabilitate
2.3.Managementul proicctelor
2.4 Tehnologia informatici
2.5.Legislatie
3.Competente de guvernanti corporativa
3.1.Guvernania intreprinderii publice
3.2.Rolul administratorilor
3. 3. Monitorizarea performantei
4.Competente sociale si personale
4.1.Luarea deciziilor
4.2 Relatii interpersonale
4.3.Negociere
4.4 .Capacitate de analiza si sinteza
S.Experientd pe plan local si international
5.1 Participarea in organizalii nationale/locale constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante
5.2.Participarea In organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al socictiitii si
alte domenii relevante
6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
0.1.Capacitateca de a implementa s monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
7.Alinicre cu scrisoarea de asteptiri
7.1.Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, milsurabile, carc pot i atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui si le atingi
in vittorul mandat
7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;
7.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunti
societatea In corelare cu contextul acesteia

7.4.Capacitatea de a formula obiective SMAR'T, care rispund asteptarilor referitoare la
pcrt‘onnama operationala
7.5.Capacitatea de a formula obicctive SMAR'T. care rispund asteptarilor referitoare la
performanta financiari



7.0.Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund asteptarilor refi
servicilor si/suu modul de adiministrare a infrasteucturii
7.7.Capacitatea de a formula obicetive SMARL, care ridspund astepticilor refer
de investitii din surse proprit si din surse atrase aplicabild socictatii

7.8 Capacitatea de a formula obiective SMAR'T care raspund asteptirilor referitoare la reduceren
creantelor

7.9.Capacttatea de a formula obicetive SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
mtegritdiin st guvernantier corporative

7.10.Capacitatea de a propune indicatori pe care il considerdi oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

7.1 L. Capacitatea de a prezenta realist st comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor gi
limitdrilor posibile de Intdmpinat in atingerca obicctivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora

B. TRASATURI

I.Reputatie personald si profesionala

2.Integritate

3.Expuncre politica

4.Independenta

5.Abilitdt de comunicare interpersonali

0.Viziune

C. ALTE CRITERII

[.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

3.Criterit de gen



ANEXA C.
ANUNTUL DE SELECTIE

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelard, anifa
membru in Consiliul de administratie al Societitii DRUMURI ST PODURI C
Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevedertle O.U.GLnr. 1()95 S8

ouvernanta corporativi a intreprinderilor publice si cu cele ale Hotardrii Guvernului nr. 639/ >(
pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonanter de urgentd a (m\ ernulud ar,
10972011 privind guvernanta corporativi a infreprindertlor publice (11.G. nr. 639:2023),

Conditiile generale ale proccdm ii de selectie prealabild sunt:
a) cunose lmba romand (seris st vorbit):

b) au studir superioare hnuh/am cel putin cu diploma de licents;

¢) dovedesc experientii in domeniul stitntelor ingineresti, cconomice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societitii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientdt de minimum 3 ani in conducerca societdtilor, intreprindert publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienta in conducerca societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regitlor autonome se intelege detinerea oricarel funetii de
conducere, astfel cum accasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatad, cu
modificarile si completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regic
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regic
autonoma, director exccutiv, director cconomic/tinanciar, dupad caz, conform Clasificarii
ocupatitlor din Romania);

e¢) nu se atld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) $1 art.
36 alin. (7) din O.U.G. ar. 109/2011

Pnu se afld in situatia prevazutd la art. 109 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei st de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare:

) nu s¢ atla in situatia previzutd in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afld in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele previzute
la art.l din lLegea nr. 176/2010 privind integritatea in cxercitarea functitlor si demnitétilor
publice, pentru modificarea si campletarea Legii nr. 144/2007 privind infitntarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative, cu modificirile st completarile ulterioare;

1) calitatea de membru in Consthul de admmistratie al societiitn nu cste de naturd a atrage o starce
de incompatibilitate sau contlict de interese;

J)au capacitate deplind de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

) Indeplinese toate conditile previvate in OULGone, 1092011 siin TLGL nr. 639/2023
CONDITH SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

ADMINISTRATOR A (1 POST)

Pentru aceste post de membru in Consiliul de Administratie. candidatii este necesar:

a) st aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de Heenté;

by sd dovedeascd experientd in domeniul stiingelor ingineresti. cconomice, sociale. juridice sau in

domeniul de activitate al societitii de minimum 7 ani;

¢} s dovedeased experientd de minimum 3 ani in conducerca societitifor, intreprindert publice
sau cu capttal privat, ort a regiilor autonome

‘a1



CRITERHI DE SELECTTE

Criteriile de selectic sunt diferentiate in urmétoarele grupe:
A, COMPETENTE:

- competente specifice sectorulul de activitate:

-competente profesionale de importanti strategicd;

- competente de guvernanta corporativa;

- competente sociale si personale;

- experientd pe plan local si intermational;

- competente sirestrictit specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ort din cadrul altor autorititi sau institugii publice, daca este
cazul;

= aliiere cu Serisoarca de asteptir,

B. TRASATURI:
- reputatie personald si profesionali:

- integritate;

i

independenti;

i

expunere politicé;

i

abilititi de comunicare interpersonali;
- viziune.

C. ALTE CRITERII:

- Inserieri In cazierul fiscal si judiciar;

- rezultate cconomico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

- criterit de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERHILOR DE SELECTIE

Evaluarca candidatilor s¢ face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidaturd, analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd solicitate
de Comisia de selectie si nominalizare. In scris. pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajulut, verificarca referintelor oferite de candidati, verificarea activititii desfasurate anterior
de candidati, analiza declaratici de intentie si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de
intentic formulate pe baza Scrisorii de agteptiri de citre candidafi, analiza riaspunsurilor
candidatilor la intrebarile adresate de membrii Comisiei de selectic st nominalizare si observares
comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectic si
nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului/Administratorilor, Profilul candidatului si la
indicatorii ce deseriu competentele care sunt criterii de selectic a candidatilor, conform
documentelor anterior mentionate.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidaturis:

Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu atat in format letric, cat si in format
electronic, pana la aceeasi datd si ord-limita stabilite prin prezentul anunt.

Continutul dosarului clectronic trebuic sd coincida integral cu cel al dosarului de candidaturs
depus in format letric.

Mesajele e-mail de depunere o dosarului in format clectronic. cat si documentele atasate vor
trebui sa contind. in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu .CV
Popescu fon™),
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Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, |
indicarea numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: .~ C\
Diploma licenta”, . .Popescu lon - Extras REGES™.
Dosarele in format clectronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de
WeTransfer sau alte aplicatii similare)
Daca dimensiunca dosarului depaseste capacitatea unui mesaj e-matl, documentele se transmi
prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1757 2/5; 3/5; /51 5/5)

Dosarele in format clectronic vor {1 transmise pand la acceasi datd si oord stabilite pentru
depunerea dosarului de candidatura in format fizie.

Toate documentele prezentate in dosarul de candidaturd vor 11 in limba romina. Documentele
redactate Intr-o hmba striaind se depun in copie certificatd, insotitd de traducerca legalizati,
efectuatd de un traducator autorizat.

Pentru studiile efectuate in stramitate se vor depune echivalarile acestora, dupd caz.

Continutul dosarului electronic trebuie, In mod obligatoriu, sa coincidi 1n integralitate cu
cel al dosarului de candidatura in format fizic.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidaturd vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae actualizat:

Adeverintd medicala care si ateste starea de sanitate corespunzatoare, eliberatd de citre medicul
de familie al candidatului sau de citre unitatile sanitarce abilitate cu cel mult 6 luni anterior
depunerii candidaturii, n original;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semnéturd si stampild)
sau emis clectronic (cu conditia ca acesta si se regdscascd in dosarul electronic astfel cum a fost
cmis de autoritalea competentd, cu semndatura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semnaturd si stampild) sau
emis clectronic (cu conditia ca acesta sd se regaseasca in dosarul electronic astfel cum a fost
emis de autoritatea competentd ANAF, cu semnatura clectronicd a acesteia);

Certificatul de cazier administrativ (dacéd este cazul), in termenul de valabilitate, in original (cu
semnatura si stampild) sau emis clectrome (cu conditia ca acesta sd se regdseascd i dosarul
clectronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semndtura electronicd a acesteia):
Copii:

Copia actului de 1dentitate;

Copia certiticatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depusce
este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licentd sau echivalenta;

Copit ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daci este cazul) - alte
programe de licenta, programe de master, doctoral, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durati);

Copit ale documentelor care atestd/dovedese indeplinirea condititlor de experienta profesionali
previzute la art. 28 alin. (1) st alin. (3) din OUG nr.109/201 1, precum:

Lxtras Reges/Revisal;

Carnet de muncd (daca este cazul) ;

Contracte de mandatmanagement insouite. in mod obligatoriu, de o adeverinti emisa de

socictate/regic autonomid, din care sd rezulte perioada electivi deexercitare a functiel de

conducere (dacd este cazul):
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din care sl retasit calitatea de director genu Lxl d Lector wuxual dd} met, d utm s
dircctor esecutiv, director cconomic sau divector Nnanciur al unei socictali wf\@mf’ Y

autonome si/sau adeverinte din care s reiasi orice altd calitate detinutd de candidat®
vor i intoemite, mnomasura inocare este posibil,  conform modelului (disponibil alig fd;
formularele F1-15) previizut in Anexa nr. 10 la OUG nr. 5772019 - Codul administratiy Siovor
contine: codul COR al functici pe care candidatul a fost incadrat prin contractul de munci,
studiile care i-au fost solicitate candidatului pentru ocuparca postului respectiv si perioada in

care a exereitat functia; adeverintele vor (i insotite de figele de post aferente functitlor detinute;
Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care si rezulte
calitatca_de administrator/director (si nu cca de asociat) si perioada pentru care candidatul a
exercitat functia respectiva (dacd este cazul) ;

Documente din carc sd reiasd rezultatele economico-financiare ale Intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director; In cazul inscrierii pe postul A
- Documente din care si reiasd ca cste autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul
public electronic de ciitre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau ¢i detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarca la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de
interes public

- alte documente Insusite prin semndturd si stampild de emitent care si ateste contributia dirccti
a candidatului la imbundtitirea performantelor {inanciare ale societitilor pe care le-a administrat/
condus;

Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este cazul);

O recomandarce profesionald;

Dovada inscrieril in corpul administratorilor de Intreprinderi publice gestionat de AMEPIP (daca
cste cazul);

. Formularele F1-15;

a) Formular F1 -- Cerere de inscriere;

b) Formular 2 - Declaratic pe propria riaspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosarul de candidatura;

¢) Formularul I3 - Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in
dosarul de candidatura;

d) Formularul F4 - Consimt@maént de prelucrare a datelor cu caracter personal;

¢) Formular IS Declaratic de interese potrivit dispovitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile
st completérile ulterioare;

Documentele necesare in procedura de selectie si formularele de declaratii se regdsesce pe pagina

de internet a Consiliului Judetean Covasna (www.cjev.ro) si pe pagina de internet a socictatii
DRUMURI STPODURI COVASNA S.A. (www.drumcov.ro)

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA
Dosarul de candidaturd se depunce pand Ta data-limitd de oo OF mn format
fetric, ¢at st in format electronic.

Dosarul in format letric

Dosarele de candidaturd pe suport de hartic vor ﬁ dcpu\‘c la Consiliulut Judetean Covasna, Piata
Libertdti 4. municipiul Stantu Gheorghe, 5200 8. judetul Covasna, in plic inchis si sigilat, pe



fiind considerate depuse dupa data-limita,

Dosarul in format electronic
Dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa de e-mail soco e 0 oy

mentiunea in subicctul mesajului a urmatorului text: LADMINISTRATOR A al societatii
DRUMURI ST PODURI COVASNA S A, [Numele st Prenumele candidatului]™,

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestul proces de selectie, comunicarea cu candidafii se va face prin mijloace
electronice. Lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential $1 nu vor fi
publicate; rezultatele obtinute de candidati pe ticcare din ctapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual Tn modalitatile deserise mai sus. Lista lungd poate 11 publicati
prin decizia autoritatii publice tutelare.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare sioselectie descris In detaliu mai sus, se va destasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanclor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Consiliului Judetean Covasna, Piata Libertitii 4,
municipiul Sfantu Gheorghe, 520008, judetul Covasna, la numérul de telefon 0267311190 sau la
adresa de e-mail: selectic(@kvmt.ro.



ANEXA DL
SETUL DETFORMULARDE NECESARE DOSARULUL DID CANDII

FC}W@‘;}LW CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatuiial, Lsemnatura

i conformitate o

AU Insorectitug
q .

yodent

enta, pe propra rdspundere, urmatoarsie;

| . . - CEETIONER | ;
ODATE DE CORTACY

i
§ E-mail |

L THIY 2
A CANDIDATURI

1 pominalizare & candidatilor penfry postul de

3a parucip la

_administraton

Al - B -
{
i i
in cadrul i
i

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Regisirul public electronic de cltre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membry, din Spatiul Economic Furopean sau din Eivetia sau
detin experigntd de cel putin 3 ani in sudit statutar dobdnditd prin participarea ia misiunt de audh
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audii formate la nivelul consiliilor de
agministratie/supraveghere ale unor societdatVentitdti de interes public, doveditda cu documente
justificative, conform prevederiior art,85, alin.(3) $1 {37) din Legea nr.182:2017 privind auditul statutar
al situatiior financiare anuate 33 al situawlor fmanciare anuale consolidate side modificare a unor acte
normative, cu modificarie 2l completanie

giterinare.
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subsemnatul{al, in calitate de participant la procedura de selectie st nominalizare aflata in
derulare, cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art, 326 din Legea
nr286/2008 privind Codul Penal si intelegdnd ci orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin

prezenta, pe propria raspundere, ¢a:
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FORMULAR
F5

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)

(Nume si prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 181 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiifor publice si tnh mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei si cunoscand cé falsut in declaratii este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr,286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarels:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institulli de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in asociatii, fundatlt sau alte organizatii neguvernamentale:

2. Calitatea de membru in ofganele de conducers, administrare i control ale socigtaliior comerciale, ale regiljor autonome, ale
companiiforfsocietatilor nationale, ale institutiiior de credit, aie grupurilor de inferes economic, ale asociatillor sau fundatiijor ori ale aftor
organizatii neguvernamentile: - )

e Vodestan bine

3. Calitulist de miembru in cadrul ascc:éfailﬂo:" protesionale sisau sindicale

Formular F5 - Daclaratia de interese
TAcest formular reprezinta o declaratie pa pronria raspundere si imi este opozabil, 1



4, Califatea de membru in organele de conducere, sdministrare gi contfrol, retribuite sa
functia definutd si denumirsa partidulul politic

funciiiior, mandatelor sau demnititilor publice finantate de fa bugetul de stat, local i din fonduri externe ori inchelate cu societati comercial
cu capital de stat sau unde statul este actionar maloritar/mineritar:

Hria de
A unde

Prezenta declaratie constituie act public si
caracterul incomplet al datelor mentionate,

. ! .
Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 - Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi ests opozabil. 2
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ANENA E. :
COMPONENTA INITIALA A PLANULUL DIS SELECTIE a unut membru &

Soctetatea Drumuri i Poduri Covasna S AL a fost infiintati prin Hotararea Consiliului
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S. A prin
reorganizarca Regiel autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Socictatea Drumurt si Poduri Covasna S.A. este persoani juridicd romand, avand forma
juridicd  de socictate pe actiuni s este Inregistratd la Registrul  Comertului  sub
J1998000248140, avand cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este In suma de 69.106.830 RON, impirtit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominald de 5.135 RON ficcare, in intregime subscrise de actionar,

Capitalul social este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic.

nr.

Scopul societitii comerciale ester producerca i comercializarca de bunuri, prestarea de
servictl, realizarea de constructii, asa cum sunt previzute in obicctul de activitate, pentru
persoane fizice sijuridice din tard si din strifinitate.

Obiectul principal de activitate al societdfii este: lucriri de constructii a drumurilor sl
autostrazilor - 4211 cod CALN.

Activitdtile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt;

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silviculturd st altc activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestieri

0230 - Colectarea produsclor forestiere nelemnoase din flora spontana

0811 - Ixtractia pietrei ornamentale $i a pietrel pentru constructii, extractia pietrei calcaroase,
ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activita{l de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produsclor din beton pentru constructii

2363 - Fabricarea betonului

2364 - - Fabricarca mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2731 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textili, a imbracamintei si a pielariei
2896 - I'abricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului
2899 - Iabricarea altor magini si utilaje specifice n.c.a.

3311 Repararea si intretinerca articolelor fabricate din metal
3312 - Repararea si intretinerea masinilor

3320 - Instalarea maginilor si echipamentelor industriale
3600 - Captarea, tratarca si distribuirea apei

00 Colectarca si epurarca apelor uzate

A100 - Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4212 - Lucrdri de constructii a cdilor ferate de suprafata si subterane
4213 - Constructia de poduri si tuneluri

422 - Lucrdirt de constructii a proicetelor utilitare pentru fluide
4222

3
— ]

- Lucrart de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate s1 telecomunicatii
4291 - Constructii hidrotchnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proicete ingineresti n.c.a

4311 - Lucrdri de demolare a constructiilor

4312 - Lucrart de pregiitire a terenului

4321 - Lucrirt de instalatii clectrice

HY



4322 - Lucrari de mstalatu sanitare, de mealzire i de acer conditional
24 - Alte luerari de instalapin pentru constructit

O~ Luctan speciale de constructin pentiu prorecte de geniu civil
4399 - Alte luerdr speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comerful cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialulur lemnos sial materialelor
echipamentelor sanitare

4090 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amianuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri in comcrml cu amanuntul nespecializat

A931 - Transporturi terestre de pasagert, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

4941 - Transporturi ruticre dc marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 - Transportul prin conducte

0220 - Activitdti de consultantd in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) al mijloacelor de caleul

0310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitifi conexe

711 - Activitaft de arhitectura

7112 - Activitiyi de inginerie si consultanta tehnied legate de acestea

7120 - Activitafi de testéri si analize tehnice

7499 - Alte activitafi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activititi de inchiriere 9i leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7739 - Activitafi de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
8123 - Alte activititi de cmagcmc

8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invagamant sccundar, tehnic sau profesional

8551 - Invaamant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Invatamant in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 ~ Alte forme de invatdmant n.c.a.

Principalele obicctive si directii de actiuni ale societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt.

- Armonmizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile  guvernantei
corporative,

- Mentinerea st dezvoltarca capacitdtilor de productie corelate cu cele ale pietii specitice
prin realizarea investititlor propuse,

- Cresterea cotel de piatd si intarirea pozitiel pe o piatd concurentiald prin aplicarca unor
tarife competitive si imbunatatirea continua a calitatii lucririlor executate si a serviciilor prestate
de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Eliminarca aspectelor cu impact nugam asupra mediului.

Tintele gencrale de performantd cconomicd a Socictdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt urmatoarele

- bfectuarea lucrdrilor de intretinere curentd si periodicd a drumurilor cu periodicitatea
evizuta de reglementarile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor

n huatu cu judetul Covasna in acest sens, pentru asigurarca viabilitatii si desfisurarii traficului
in conditit de siguranta si confort.

pr
in

- modernizarea Intregit retele de drumurt publice prin realizarca de imbricaminti asfaltice
sau din beton de ciment;

- Imbunatdtirea calitati imbricamintilor asfultice ale drumurilor publice adecvate traficului
st condititlor:



- adaptarca ofertei de lucrdri si servicii la cerintele pictel prin prospe
prefer mierne de lucrart din domeninl de activitate al societatii;

- acoperirea capacititii de productic a socictatii;

- conservarea prin lucrdri/servicii de ntretinere a parametrilor tehnici ai structurilor
existente care indeplinese exigentele legate de asigurarca desfisurdrii traficului modern in
conditii de sigurantd si confort.

Organizarca si functionarca societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. cste reglementats
prin Legea nr 3171990 privind smMaUh republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
st Ordonanta de wurgentd o Guvernului nr. 10972011 privind - guvernanta corporativi
mtreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 11172016,
modificarile $i completdrile ulterioare.

Conform Actului constitutiv al societitii Drumuri si Poduri Covasna S.A., administraren
societdtin se face in sistem unitar si este asigurati printr-un Consiliu de administratie, format din
5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientdt in conducerea societdtilor sau regiilor
autonome, mandatul lor fiind de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratic al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. au fost
desemnati la data de 15.01.2025, astfel durata mandatului acestora se implineste la data de
15.01.2029.

Mandatul membrilor consiliului de administratie care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile legii.

Mandatul membrilor consiliului de administratic numiti ca urmare a incetirii, sub orice
formd, a mandatului membrilor inigiali coincide cu durata rimasa din mandatul membrului care a
fost Inlocuit.

d
cu

Membrii Consiliului de administratic sunt desemnali de autoritatea publica tutelard st
numifi de citre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatit publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratic este Tnsdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare st utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Constliul de administraic alege dintre membrii st un  presedinte al consiliulyi,
Presedintele este numit pentru o duratit care nu poate depisi durata mandatului siu de membry
din consiliul de administratic.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunirii
generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor sociefafit

In cazul in care presedintele se afld in imposibilitatea temporard de a-si exercita atributiile
pe durata stérii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate Insircina pe un alt
membru din consiliul de administratic cu indeplinirea functici de presedinte.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin adresa nr. 2695/20.11.2025, inregistratd la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 21261/24.11.2025, ne-a informat ¢i doamna Andrei Erzsébet
si-a inaintat demisia din functia de membru in C onsiliul de administratic al societatii Drumuri si

Poduri Covasna S.A. Incepand cu data de 14.11.2025.

Asticl, in baza prevederilor art. 24 alin. (2) din anexa nr. | la Hotirarea Guvernului nr.
0639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantel de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind  guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.  cu
modificirile si completarile ulterioare. este necesard derularea procedurii de sclcctic ST numire a
unui membru in Consiliul de administratic al socictatii Drumuri st Podurt Covasna S A .
conditiile legii, pentru perioada rimasd pana la ex pirarca mandatului munbnlm Consiliulu d
administratic, respectiv 15 ianuarie 2029,
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Conformy art. 3 alin. (2) din anexa nr. ] la Hotdrdarea Guvernului nr.
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantet de urgenta a Guvern
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile Ny
ulterioare, AMEPIP a fost notificata cu privire la necesttatea declunsir procedurt Fess
numire a unui membru in Consiliul de administratic al societitii Drumuri si Poduri Covasna S A
prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 22159/05.12.2025.

Fiind o intreprindere publicd in sensul art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta o
Guvernulut nr, 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprindertlor publice, aprobati cu
modificari si completart prin Legea nr 11172010, cu modificarile si completarile ulterioare,
atributiile de autoritate publica tutelard se exercitid de judetul Covasna prin Constliul Judetean
Covasna, sens In care judetul Covasna prin Consiliul Judetean Covasna deruleazi procedura de
selectie a unui membru in Consiliul de administratic a societatii, in conditiile legii.

Procedura de sclectic se efectucazi cu scopul de a asigura (ransparentizarca  si
profesionalizarea administrarii societdtilor potrivit standardelor de guvernantd corporativi
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatici pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

Procedura de selectie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurit de sclectie a unui candidat si incheierca contractului de mandat cu candidatul ales.

Potrivit prevederilor art. 24 din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, in cazul vacantirii unui post de administrator, Adunarca generald a actionarilor
hotaraste declansarea procedurii de sclectie pentru desemnarea administratorilor, iar mandatul
noulul administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu durata rimasd din
mandatul consiliului In functic.

In acest sens, prin Hotidrarea Adunirii Generale a Actionarilor Societatit Drumurt si Poduri
Covasna S.A. nr. 23/16.12.2025, transmisd prin adresa nr. 2902/17.12.2025, inregistrati la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 23.147/18.12.2025, s-a declansat procedura de sclectie a unui
membru in Consiliul de administratie al societatii.

Autoritatea publicd tutelard a notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de
sclectie prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025.

In contextul indeplinirii unei etape aferente procedurii de selectie, conform dispozitiilor
art. 47 alin. (1) coroborat cu prevederile art. 4'> din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, precum si art. 4
alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga
corporativd a intreprindertlor publice, cu moditicarile si completirile ulterioare, o comisie de
selectie s nominalizare a candidatilor pentru un post de membru in Consiliul de administratic al
societdtit destasoard procedura de sclectie.

Comisia de scleetie si nominalizare constituita la nivelul autoritdtii publice tutclare,
Consiliul Judetean Covasna, are urméitoarca componenti:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti, desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare:

b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelut;

¢) un expert independent, selectat de AMEPIP.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Covasna nr. 168/2026 s-au desemnal
reprezentantit autoritatii publice tutelare in Comisia de selectic si nominalizare a candidatilor
pentru un post de membru in Consiliul de administratic al societatii Drumuri si Poduri Covasna
S AL dupd cum urmeava:

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. in ultimul exercitiu financiar a fnregistrat o
cifrd de afaceri superioard echivalentulut in lei al sumei de 7.300.000 curo. si are mai mult de 80



de angajati, astfel indeplineste cumulativ conditiile previizute la art. 4712 din |Gr
urgenti o Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a Intreprindetf
aprobatd cu modificart si completari prin Iv,cgm ne THI2016, co madificarile si
ulterioare. Prin urmare, prevederile art. 4 alin. (1) din Ordonanta de urgentda a Guy
10972011 privind guvernanta corporativi a imlcnmdcnlm publice, aprobata cu modltm .
cmm dletart prin Legea nr. 11172016, cu modificarile si completdrile ulterioare, se aplica in moa
corespunzator st soctetatit Drumuri s1 Poduri Covasna S.A.

In aplicarca prevederilor legale mentionate in alineatul precedent, prin adresa Consiliuluj
Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025 s-a solicitat nccesitatea Intreprinderii demersurilor
pentru a desemna, prin ordin al presedintelui AMEPIP, a 2 membri titulari si 2 supleanti in
Comisia de selectie si nominalizare i de a selecta un expert independent.

In acest sens, prin adresa /\(‘rcmlc' pentru Monitorizarca si Evaluarca Performantelor
Intreprinderilor Publice, inregistrata la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 5178/30.03.2026 s-au
comunicat reprezentantii - Agentiei  pentru Monitorizarea  si Evaluarea  Performantelor
[ntreprinderilor Publice in cadrul Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
ocuparea unui post de membru in Consiliul de administratic al societatii Drumuri si Poduri
Covasna S.A., e ﬁind desemnati prd Ordinul Presedintelut AMEPIP nr. 1()99/77 03. 7()76
transmisd prin accecasi adresd, respectiv expertul independent selectat de citre aceeasi instituti
dupa cum urmeaza:

In baza celor de mai sus, Comisia de sclectic st nominalizare a candidatilor pentru un post
de membru la societatea Drumuri si Poduri S.A. a fost constituitd conform Hotidrarii Consiliului
Judetean Covasna nr. 56/2026.

in cadrul Consiliului de administratic al societdtii nu poate fi numit mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institufii publice.

Conducatorul autoritatii publice tutelare poate transmite propuncri de minimum 2 sau
maximum 5 candidati n vederea organizirii procedurii de selectie a administratorilor societitii
in baza unei proceduri proprii in termen de 2 zile lucrittoare de la data constituiri comisiei de
sclectic si nominalizare.

Avéand in vedere ci n termenul de 2 zile lucratoare de la data constituirii comisiei de
selectic si nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducdtorului autoritatii
publice tutelare. tn buza art. 91 alin. (7) din anexa nr. 1 la ILG. nr. 639/2023, postul este inclus
in procedura de selectic.

O altd ctapa a procedurii de sclectic este elaborarca si publicarea de citre autoritatea
publica tutelurdi a componentei initiale a planului de sclectic, care reprezinta documentul de luciu
intoemit de autoritatea publica tutelard, 5i care cuprinde fiird n se limita la acestea, scrisoarca de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pirtile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, si documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Scrisoarea de asteptari se claborcazi de autoritatea publicd tutelard in consultare cu
structurile de specialitate din cadrul acestuia si cu organcle de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, conform anexci nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectic a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice. de
Intocmire a listei scurte pentru ficcare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a - Guvernului nr. 109/2011 privind  guvernanta corporativi a
mtreprinderilor publice, aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, cu moditicarile si
completarile ulterioare

In urma solicitirii autoriti publice tutelare. societatea Drumuri si Poduri Covasna S A
prin adresa nr. 1240/19.05.2026, inrcgistrati la Consiliul Judetean  Covasna  sub  nr,



8586/19.05.2020, a comunicat propuncrile societatin privind  indicatorn de
principiile avate in vedere la elaborarea acestora,

&%
tie, Consiliul lud&\\(@}f{

In vederea realizarii acestei etape a procedurii de select

claborat proiectul Scrisorii de asmpmn pentru procedura de selectie a unui membr
de administratic  al  socictiatii Drumurt  si Poduri Covasna  S.A.,  inregistrat
8643/20.05.20206, prin carce autoritatea publica tutelari stabileste performantele u;‘l‘cpmtc dp l;
organele de udmlms‘tm ¢ s conducere, respectiv obiectivele financiare, nefinanciare, precum si
cele specifice activitati intreprinderii publice.

Pentru derularca procedurii de selectie, o altd ctapd este elaborarea componentel initiale o
planului de selectie, care reprezinta documentul de lucru intoemit de autoritatea publica tutelari,
st care cuprinde fard a se limita la acestea, urmitoarele:

1. Scrisoarea de asteptari:

2. Aspecte-cheie ale procedurii:

3. Calendarul procedurti de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de sclectie si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;

6.  Documentele ce trebuic depuse pand la numirea membrului in consiliul de
admuinistratie.

I.  Scrisoarea de asteptari cste documentul de lucru prin care autoritatea publici
tutelard, in consultare cu actionarii reprevzentind fmpreund sau individual, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutclare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarca de asteptdri este prevazutd in anexa care face parte integrantd din prezenta
Componentd initiald a planului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea
publica tutelard si se referd la ctapele obligatorii de parcurs, la documentele propuse de comisia
de sclectie si nominalizare si la dmumuxtdg ce trebule reeeptionate n cadrul acestor ctape.
Termenele previzute de legislatia T vigoare tebuie respectate. Aceste termene sunt termene
maximale pentru primirea documentelor, anunturilor, comunicatelor, ete.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterca
transparen{el si iImbunétitirea calitatii informatici prezentate public si conduc la implementarca
principiilor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerca legislatiei privind procedura de selectic s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare cste estimatii in acest calendar, dar s-a tinut
cont de duratele maxime de realizare a ctapel respective; decalarea unei ctape duce im} blicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pand la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de selectie, termene limitd,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 29 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi care
sd indeplincascd minimul de cerinte, nu existd candidati inserisi sau niciun candidat nu se culifica
pe lista scurti, procedura de selectie se va relua.

In cazul in care. ca urmare o derulivii scleciicn, nu sunt ocupate wate pozitiile de membru
in consiliul de administratic, selectia se organizeaza pentru pozitiile rimase vacante in conditiile
previzute de sectiunea a S-a din anexa nr. | la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru

7



aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
rifor publice aprobatd cu modificari §
. cumodificdrile st completarile ulterioare.

privind guver
prin Legea nr. 11172016

nanta corporati

Prezenta scctiune defineste ctapele procedurii de selectic,

necesare si partile implicate:

57.

58,

60.

61.

- Responsabili:

Dcddnsmcu pmccdurii de selectie,

“anexanr. | la
Autoritatea publica tutelari comunica

I)Lsmmawz

Etapele procedurii de selectice

Organizarca procedurii de selectic
APT, AGA

socrefate,

SN

art. 29 alin. (1
nr. 109/2011
art. 9 din anexa la OPAMIEPIP nr.

) st art, 2975 din O.U.G.

126/2024

Societatea Drumuri si Poduri Covasna
S.A. infromeazd autoritatca publici
tutelard  In vederca  organizarii
procedurii de selectie pentru postul
vacant de membru in Consiliul de

administratie

Notificarca ~ AMEPIP  de  citre

autoritatea publica tutelard cu privire

la necesitatea declansarii procedurii de
sclectice

art. I la

3 alin. (2) din ancxa nr. 11.G.

r. 639/2023

va o intreprinde

Actul juridic de
realizare

catre
Judetean

Adresa societatii
Constliul
Covasna

termene lmitd, documente

Termen limic

150 de zile de 1a data
aprobéri de clans‘m‘n
procedurti de selectie

de indata

Adresa catre AMEPIP

prin Hotararea Adunarii generale a
actionarilor

art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din
H.G.nr. 639/2023

declansarea procedurii citre
pentru - Monitorizarca s
Performantelor
Publice

Agentia
Livaluarca
Intreprinderilor

art. 3 alin. (3)
L 039/2023

din anexa nr. 1 la HL.G.
reprezentantilor
autoritatit publice tutcelare in Comisia
de nominalizare  a
candidatilor pentru un post de membru
in - Consiliul  de  administratic  al
societdtii Drumuri si Poduri Covasna
S.A.

selectiec  si

Hotérarea Adunarii
generale a actionarilor

/\;drcs‘ab catre AMEPIP

Dispozitia Presedintelui

Consiliului
Covasna

Judetean

in termen de 2
lucrdtoare de la
adoptarn hotararii
adundrii  generale a
actionarilor cu privire la
declansarea procedurii

zile
data

Inainte de constituirea
Comisiel de selectie st
nominalizare




art. 479 ali (3 hto o)y din O.U.G.
]_()‘)/2*.11,
art. 5 alin. (3) lt. a) din anexa la
| OPAMEPIP nr. 1206/2024 ‘
62. | Deseminarca repreze mmulol AMEPIP
in Comisia de selectie st nomimalizare
a candidatilor pentru un post de
membru in Constliul de administratic
al  societdtii - Drumurt  si Podur
Covasna S.A.
art. 479 alin. (1) coroborat cu
prevederile art. 4712 din O.U.G. nr.
109/2011,
art. 4 alin. (1) lit. 2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023 -
03. | Sclectia  expertulut independent  de
catre AMEPIP, cu aplicarca
prevederilor Legit nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si
completérile ulterioare
art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 1092011,
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. oar
16392003 o
64. | Constituirea Comisiei de sclectic s
nominalizare pentru  un  post de
membru 1n Consiliul de administratic
al  societdtii - Drumuri  si Poduri
Covasna S.A., precum si aprobaree
Regulamentulut  de  organizare  si
functionare a comisiei
art. 2 pet. 27, art. 479 alin. (2), alin.
(3) §i alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011,
art. 4 alin. (3). art. 7 din anexa ne. 1 la
H.G.onr. 639/2023,
art. ﬁ alin. (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)
din anexa la OPA\/H PIP nr. 126/2024
65. | Autoritatca )ubhcz tutclard, in

consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare si

organele de administrare si conducere

ale  societatit - Drumuri st Poduri
Covasna S A., claborcazd proicctul
Scrisorit - de asteptari,  parte  din
Componenta  mipiald  a planului de
selectie

art. alin. (1) din anexa nr. b la

ancexa nr. 1 la HL.G. nr. 639/2023

Ordin AMEPIP privind
desemnarca membrilor
AMEPIP In CSN

Contract de
publicd de servicii

a Consiliulu
can Covasna

Hotirare
Judet

Protectul  serisornn de

asteptart

achizitie

Inainte

v

Comistier de sclectie si
nominalizare

[nainte de constituirea
Comisiel de selectie si
nominalizare

In termen de 5 zile de la

declansarca  procedurii
de sclectie
In termen de 15 zile de

la dec Lmsm ea

procedurii de selectie




06.

Autoritatea publicd tutelard intocmeste
proicctul  componented
planului de sclectic

initiale o

art. S alin, (1) din anexa nr. Th 1la 11L.G.
nr. 639/2023

Protectul  componenter
initiale  a planulur de

scleeie

- Componenta initiali

J—
/i

67. | Autoritatea publica tutelard, precum si | Proiectul  scrisorii  de | In termen de 15 ije de
socictates publica proiectul | asteptari st proiectul | la declansarea
Componentei initiale a planului de | componentei initiale a | procedurii de selectie
selectie, precum st protectul serisorii | planului de selectie se
de asteptart publici pe pagina de

internet  a  autoritatii
art. 5 alin. (1) st (3) din anexa nr. 1 la | publice tutelare,
H.G. nr. 639/2023 constatindu-se prin
proces-verbal s,
respectiv pe pagina de

| internetasoctetatii -\

08. | Autoritatea publicd tutclard consultd | Anunt pe pagina de In termen de maxim 5
actionarii pentru definitivarca | internet  a  autoritatii | zile de la publicare
componenteil initiale si a serisorii de | publice  tutelare i,
asteptari respectiv. a - societatii,

stabilind termenul-
art. 5 alin. (3) st (4) din anexa nr. 1 la | limita pentru
H.G. nr. 639/2023 formularea de propuneri
art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la

» H.G. nr. 639/2023 o

69. | Actionarii reprezentind individual sau | Referat privind | In termen de maxim 5
impreund, cel putin 5% din capitalul | rezultatul consultdrii | zile de la publicare
soctal, au dreptul de a formula | proiectului
propunert de modificare si completarc | Componentei initiale a
la- proicctul componentei initiale a | planului de selectic a
planului  de selectic. precum si la | unui membru in
proiectul scrisorii de asteptari Consiliul de

administrafie al
art. 5 alin. (4) din anexa nr. | la IL.G. | societatii - Drumuri  si
nr. 039/2023 Podurt Covasna S.A.,
art. 4 alin. (2) din anexa nr. b la HLG. | precum si a proiectului
. 03972023 | Scrisori de asteptirt. B

70. | Autoritatea publica tutelard publica | Publicarea propunerii si | In termen de maxim 5
propunerile  primite  la proiectul | motivarea acceptirii sau | zile de la publicare
Componentei initiale a planului de | respingerii  includerii
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de | acestora
asteptdrt si motiveazd acceptarca sau
respingerea lor [nformare st publicare

prin proces-verbal.
art. 5 alin. (5) din ancxa nr. | la 11.G.
nr. 639/2023

71 Autoritatea publicd tutelard aprobi | Hotdrarea  Consiliului | In termen de 10 zile
prin - act administrative. Componenta | Judetean Covasna dupa parcurgerea
mitiala a planului de  selectie  si ctapelor prevazute la

Scrisoarea deasteptiivi. parte  din pet. 10-15




74.

art. S alin. (6) din
nr. 639/2023

art. 4 alin. (4) din anexa nr.
anexa nr. 1 la [LG.nr. 63972023
Autoritatea pull"ﬁ tutelara  publica
Scrisoarca  de  asteptary,  odatd
mmalf a planulur de
sclectie, pe paginile de internet ale
Constliului Judetean Covasna,
societatit Drumuri si Poduri Covasna
S.A., s1 transmite catre AMEPIP

anexa nr. b la H.QG.

b la

cu
Componenta

art. S alin. (1) din anexa nr. 1b Ia
anexa nr. 1 la 1L.GL nr. 639720
Autoritatea publicd tutclam elaborcuxﬁ

proiectul Profilului Consiliului

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la

. 639/2023 , ,
/\utontatca pubhm tutelari publicd
protectul  Profilul  Consiliului = pe
pagina de internet a  Consiliulul
Judetean Covasna si pe pagina de
mternet a socictatiit Drumuri st Poduri
Covasna S.A. si il transmite citre
AMEPIP

H.G.

art. 12 alin. (2) din ancxa nr.
L O 39/7()7“

I la H.G.

~3
94

76.

77.

Autonmtca pubhca tutelara consulta

actionarii  cu  privire
Profilului consiliului

la  proicctul

art. 12 alin. (2) din anexa nr.
nr. 639/2023

1 lall.G.

Actionarii  pot  formula
privind Profilul consiliului

Comisia de selectie s1 nominalizare
elaboreazd  proiectul  Componentei
integrale  a  planului de  selectie

incluzand Profilul Consiliului, Profilul

candidatulul,  planul  de  interviu,
termencle aferente ctapelor cuprinse
intre data declansarit procedurii de

sclectie si data prezentarin raportulut

tinal, precum 1 Componenta iniiald a

propuneri

site-ul
Judetcan
constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societafit - Drumurt i
Poduri Covasna S.A.
Adresd de  transmitere
citre AMEPIP

Publicarca
Constliului

pe

Covasna,

Proiectul Profilului
Consihulut

Publicarea  pe  site-ul
Consiliului Judetean

Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societiafit - Drumuri sl
Podurt Covasna S.A.

Adresd de  transmitere

catre  AMLEPIP  pentru
publicare

Anunt pe  pagina de
mternet @ autoritdti
publice  tutelare  si,
respectiv. a  soctetdtit,
stabilind termenul-
limita pentru
formularca de propuneri
Referat privind
rezultatul consultarii
proiectulut  Profilului
consiliului »
Proiectul  componentei
integrale

La tha\“mmﬁi; n
vigoare a  hotararii
Constliului Judetean
Covasna

In termen de S zile de 1a
data
componentel

aprobarn
initiale a

planului de selectice

in termen de 5 zile de Ia
data aprobarii
componentel initiale a

planulut de selectie

stabilit de
publici

In termenul
autoritates
tutelara

In termenul stabilit de
autoritatea publici
tutelard

In termen de 10 zile de
la aprobarca
Componenter initiale o |

- planului de selectie




78.

80,

planului de selectic

art. 1 pete 5 5t oart. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la 1L.G. nr. 639/2023

Publicarea proiectului - Componentei
integrale a planului de selectie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. | 1a H.G.
nr. 639/2023

Autoritatea publicd tutelard consulta
actionarii pentru
componentei integrale
selectie

definitivarea
a planului de

art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la 1L.G.
039/2023

Actionarii reprezentiind, individual sau

impreund, cel putin 5% din capitalul
social pot formula propuneri de
modificare sl complctare a
componenter integrale a planului de
sclectie

art. 10 alin. (3) st art. 12 alin. (2) din
ancxa nr. 1 la 11.G. nr. 639/2023

art. 12 alin. (2) din
OPAMEPIP nr. 126/2024
Autoritatea
Componenta integrala,
Profilul  Consilivlui s
candidatului

ancxa la

publici  tutelard  aproba
incluzéind

Profilul

art. 10 alin, (4) stoart. 12 alin. (3) din
anexa nr, 1 la .G, nr. 639/2023

Adresa  Comisici  de
selectie st nominalizare
cu privire la

transmiterca Proiectului
Componenter  integrale
a planului de selectie
catre APT st societate.
Publicarca

pe  site-ul
Consiliului Judetean

Covasna, constatat prin
proces-verbal si pe site-
ul societdtii Drumurt si
Podurt Covasna S.A.

Adresd de transmitere
catrec  AMEPIP  pentru
publicare

Anunt pe pagina de

internet a  autoritafil
publice  tutelare  si,
respectiv. a  societatii,
stabilind termenul-
limita pentru

formularca de propuneri

Referat

privind
rezultatul consultarii
proicctului
Componentel  integrale

a planului de selectic

Hotararea
Judetean
Hotardrea

Consiliul
Covasna  si

Adunarm
generale a actionartlor
Drumurnt s Poduri
Covasna S.A.

:f't)

In termen de 10 zile de
la aprobarea
componentel initiale a
planului de selectie

La data  publicirii
proiectului
Componentet integrale

In termen de 5 zile de la
publicarea  proiectului
componentei integrale

Anterior publicarii
anuntului de sclectic




Autoritatea publict turclar publicy

Componenta integrala a planului de
sclectic

83. | Elaborarea si publicarca anuntulur de
selectie
art. 29 alin. (4) st (5) din O.U.G.
109/2011
art. 19 alin. (2) s1 (3) din ancxa ar. | la
H.G. nr. 639/2023

84. | Depunerea candidaturilor
atl, 20 alin. (1) dinanexa nr. 1 la LG
nr. 639/2023
art. 23 alin. (1) din ancxa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

85. | Comisia de selectic si nominalizare
verificd dosarele de  candidaturda i
respinge  dosarcle  de  candidatura
incomplete
art. 6 alin. (3) Iit. D), art. 23 alin. (2) si
(3) din anexa la OPAMEPIP nr. |
126/2024

86.  Solicitarea. in  scris, de  clarificari

suplimentare,
comisia

candidatilor, daci

consideri nee

esar,

Publicares
Consilinhii

site-ul
Indefean
Covasna, constatat prin
proces-verbal,

pe

pe site-ul

socictatii - Drumurt @

CPodurt Covasina SUAL
Adresd de  transmitere
citre . AMEPIP pentru
publicare , -
Anuntul — de  selectie
publicat:

prin grija autmnam
publice  tutelare,  pe
pagina dc  internet  a
acesteta
prin grija presedintelui
Consiliului de
administratie:

pe prima pagind de

internet a societatin intr-

un loe  vizibil la
inciircarca paginii,
pe pagina de mnternet a

AMIEPIP,

» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare  de  largd

raspandire,

' pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare

de resurse umane cu
mare vizibilitate la mivel
national

Dosutele wudlda ilor 1
mod  obligatoriu  la
registratura APT, 1n plic
inchis, s, I mod
obligatoriu s1 In format
clectronic

Convocare CSN
Proces-verbal CSN
Decizii CSN

Comunicare scrisi prin

- mijloace electronice
cu

s

prin
Consiliului
Covasna

~>‘i :
Hotardrea  AGA 4
societdtit - Drumuri s

Podurt Covasna S A

Cu cel putin 30 de zile
inamte de
pentru

candidaturilor

data-hmita
depunerea

data-limita
in anuntul
de selectie, respectiv in
termen de eel 30

Pina la
specificatd

pul i

de zile de la )ubhuucx
anuntulul
Ulterior termenului-

limitd pentru depunerea
dosarelor de candidat

Candidatii respinsi sunt
informati in termen de 5
zile  lucrdtoare la |
data adoptari  decizicel
de respingere

de

In termenul stabilit de

SN




89.

90.

91,

Lart, 23

1092011

i, 639/2023

stabilirco termenulut de raspuns

alin, (4)  din
OPAMLEPIP nr. 12672024
Autoritatea publicdt tutelard st comisia
de selectie st nominalizare inainteaza
cdtre AMEPIP dosarcle de candidatura
ale persoanclor care nu fac parte din

anexa la

corpul administratorilor de
intreprindert  publice, In vederea
verificarii - indeplinirii conditiilor
legale de sclectie st numire s a

obtinerii avizului conform al AMLPIP

art. 475 alin. din O.U.G. nr.

3)

Primirea avizulut  conform de la
AMEPIP
art. 475 alin. (4) din O.U.G. nr.

109/2011

Comisia de selectie si nominalizare
mtoemeste lista lunga a candidatilor

art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.

Constliulur
Judetean Covasna catre
AMLEPIP

Adresa

In termen
lueratoare

de ]
finalizarea perioadei de
depunere a dosarelor de
candidaturd

Aviz AMEPIP

Lista lunga a
candidatilor

Comisia de selectie $i nominalizare ii
informeaza, in scris, pe candidatii
neinscrisi pe lista lunga

art. 20 alin. (3) din ancxa nr. 1 la 11.G.
nr. 639/2023
art. 23 alin. (3) din
OPAMEPIP nr. 126/2024

anexa la

Analiza informatiilor din dosarcle de

candidaturd ramase pe Lista lungd, in
uting  primiri - avizului
AMEPIP

Analiza comparativi a candidatilor,
prin raportare la Profilul Consiliului si
Profilul candidatului

Alocarea punctajului, conform grilei
de evaluare pentru ficcare criteriu din
cadrul  Profilul  Consiliului
ficcare candidat

conform al

pentru

art. 23 alin. (6).(7) st (11) din anexa la

OPAMEPIP nr. 126/2024

Comista de selectie st nominalizare
sohieitd, in SCIIS. mformatii
suplimentare, candidatilor, daci este

In termen de 2 sile
lucratoare de la data
Inregistrarii solicitirii la
AMEPIP

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

In maximum 5 zile
lucrdtoare de la data
adoptarn  decizier  de
respingere

Convocarca CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN

Analiza comparativd a

candidatilor, prin
raportare  la  Profilul
Constliulut st Profilul

candidatului -- Matricea
Profilul Consiliului

Informatit suplimentare
se obtn prin:
) clartficarn

S

La termenul stabilit dc
catre Comuisia de
sclectic st nominalizare

Atunci cand se
considerd necesar,
pentru a asigura |




cazul

art. 23 aling (8) 1 (9) din anexa la

OPAMEPIP nr. 126/2024

solicitate n scris;

e) vertficare:
activitatii - destasurate
anterior de candidati,
) verificarea
referintelor  oferite
catre candidati
Informatiile
suplimentare obtinute
daca este cazul
Convocarca CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Matricea
Consthivului

de

Profilului

93.  Revizuirea/imbunatatirea/validarea
acuratetei  punctajului - obtinut  de
candidati, pe baza cerintelor Profilului
candidatulul,  pe baza informatitlor
suplimentare  obtinute dacdt este
cazul
art. 23 alin. (8) st (9) din ancxa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 -
Alocarea punctajului conform grilet de
cvaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul  Profilul  Consiliului, pentru
ficcare candidat
art. 23 alin. (I1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

94. | Intocmirea  Listei  scurte  prin
eliminarea candidatilor de pe Lista
lungd In ordinca descrescatoare  a
punctajului obtinut, conform cerintelor
Profilul candidatului,
art. 21 st art. 22 alin. (1) si (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 23 alin. (12) s1 (13) si (16) si art.
24 din anexa la OPAMEPIP ar

95. | Informarca candidatilor respinsi prin
mijloace electronice
art, 23 alin, (13) din oanexa  la
OPAMEPIP ar. 126/2024

96. | Informarea candidatilor selectati pe
[ista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe lLista scurtd si
solicitarea depunerii  Declaratict  de
intentic in termen de 15 zile de la data
informarti
art. 22 alin. (2) din anexa nr. | la 11.G.
nr. 639/2023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.

12072024 v ;

97.  Candidatii  din lista  scurtd  depun

| declaratiile de intentie

La

termenului
pentru comunicarea de
catre
mformafilor
suplimentare

implinired

de  raspuns

candidati a

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Lasta lungd

[ista seurti
Decivie CSN

In termen de 3 zile de la
primirea avizului
conform AMEPIP

Comunicare scrisd prin
mijloace clectronice

Comunicare scrisdd prin
mijloace electronice

Declaratiile de intentie
depuse
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[.a termenul stabilit de
catre Comisia de
selectie 1 nominalizare

In termen de 15 zile de

[ lTa data informdril cu




98.

99,

100.

101.

102,

art, 22 alin, (2) s1 (3) dinanexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMLIEPIP or.
12672024

Comisia de sclectic st nominalizare
analizeazd declaratiile de intentic si
mtegreazd  rezultatele  analizei  in
evaluarea candidatilor. Rezultatele din
Profilul candidatului s¢ analizeazd in
functie de Profilul Consiliului

art. 25 alin. (1) din
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la 1L.G.
nr. 639/2023

anexa  la

Anuntul privind organizaree
interviului
Art. 25 alin. (8) din ancxa la

OPAMEPIP nr, 126/2024

Comisia de selectiec si nominalizare
organizeazd interviurile candidatilor
din lista scurta

art. 22 alin. (5) s1 (6) din anexanr. | la
H.G. nr. 639/2023 '

art. 25 alin. (4). (6)-(8) din ancxa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Comisia de sclectie st nominalizare
intocmeste  clasamentul  candidatilor
din lista scurtd si raportul final al
procedurii, reprezentind  finalizarea
procedurii de selectie

art. 22 alin. (5) s1 (7)din anexa nr. | la
H.G. nr. 639/2023

art.  26. alin. (1) din
OPAMEPIP nr. 126/2024

anexa la

Comisia de sclectic si nominalizare

transimite raportul final, a
Clasamentului  si a Matricei, citre

autorttatea publicd tutelard, in vederea
transmiterti AMIEPIP
emiterca Avizului conform

cilre pentru

Cart. 22 alin. (8) 1it. a) din anexa nr. 1 la

H.Gonr 639/2023

art. . 26 alin. (1) din anexa la

Convocare CSN
Integrarea  rezultatelor
analizet in Matrice
Proces-verbal CSN
Decizia CSN

Anunt afisat la sediul
Constliulut Judetean
Covasna, si pe site-ul
Consiliului Judetean
Covasna si al societati
Drumuri st Poduri
Covasma S.A.
Planul de interviu
Proces-verbal al
sedintet CSN

Decizia CSN

Clasament
Matricea
Raportul final

Adresi citre APT

privire
L =N
candidatty

La termencle  stabilite
de catre Comisia  de
sclectie st nominalizare

[La termenecle stabilite
de cétre Comisia de
selectic si nominalizare

[La termenele stabilite
de citre Comisia de
sclectie st nominalizare

f.a termenele  stabilite
de catre Comisia  de
selectie si nominalizare

[La termenele stabilite
de catre Comisia de
selectie st nominalizare




104,

105.]

106.

107.

108,

OPAMEPIP nr. 126/2024
Autoritatea publici

tutelard transnnte
raportul tinal catre AMLUEPLE

art. 474 alin. (5) 1 pet. (vii) din
O.U.G. nr. 10 ,), ()11

art. 22 din (8) it. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 26 alin. (1) din ancxa  la
OPAMEPIP nr. 12672024 -
Comisia de sclccgm st nominahizare

transmite Raportul catre
APT

art. 22
r. 639/2023

Pul licarca Ixapomlhn final

desemnarea in adunarca

alin. (8) din anexa nr.

conducatorul

I la H.G.

art, 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la 1L.G.
r. 639/2023

art. 26 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Candidatii nemultumiti pot contesta
rezultatul obtinut

arl, 29 alin. (6) din OU.G nr
1092011

Convocarea AGA de catre
presedintele Consiliului de
administratie

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
HL.G. nr. 639/ ”( 23, coroborat cu Leges
cnr. 3171990

Autoritatea publica tutelard |
formuleaza propuncri pentru

generald a
actionartlor o lista scurtd pentru postul

Adresa citre AMIP LY

Adresa
sele

Comisicl
ctie st nominalizare

tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet a
societatii - Drumurt i
Podurt Covasna S.A.si
AMEPIP

Contestatia candidatului
nemuliumit

Solutionares
contestaticl
Cormsia

catre
de sclectie s
nominalizare, prin
hotardre -
Contestarca hotardr
Comisici de scleetic si
nominalizare la instanta

de

de

Publicarca  raportulul
fmal, cu  aplicares
regulilor de GDPR, pe
pagina dc¢ nternet  al
autorititi publice

2 zile lucratoare de

la

comunicarea
rezultatului obtinut

2 zile lucritoare de la

Inregistraree
conlestaticl

la

zile de
comunicarea hotirir

de contencios
_administrativ
Convocator
Hotararea  Consthulu

CJudetean Covasna

Czile

In termen de maximum
5 zile de la data
comunicari a
Raportulur final

In termen de maxim S5

de la duta
comunicirii a
- Raportului tinal




de  membru in Consiliul  de
admunistratie al socictitin Drumuri s
Podurt Covasna S AL, acordid mandat
special reprezentantilor in Adunarea
generald a actionarilor societatin pentru
a convoca, in conformitate  cu
legislatia - In vigoare,  Adunarca
enerald a actionartlor Drumuri i
odurt  Covasna S .A. in  vederea

g
[)
desemndartt membrulul in Consiliul de
administratic  soctetatit - Drumuri s
Podurt Covasna S.A.

art. 29 alin. () din O.U.G. nr
109201 1

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
LG 6392023 -
109.) Desemnarea membrului in Consiliul | Hotirarea Adunari
de administratic societitii Drumuri si | generale a actionarilor
Podurt Covasna S.A.

art, 29 alin. (1) din OU.G. nr.
109/2011

art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 alin. (10) din anexa nr. | la
- ;H',G' ar. ()39/2()23,, . ) . I L N R
110.] Incheierea Contractului de mandat Contract de mandat in termen de cel mult
150 de zile de la data
declansarii  procedurii
de selectie

4. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitiifi pe care partile implicate in procedurii de
sclectic trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

4.1. Adunarea generali a actionarilor indeplineste urmétoarcle atributii principale in
procedura de selectic a membrilor in Consiliul de administratic, dar fiird a se limita la acestea Si
in conditiile legii:

- decide asupra declansérii procedurii de selectie;

- desemneazd membrii in Consiliul de administratic, la propuncrea comisici de sclectic si
nominalizare, care inainteazd autorititii publice tutelare, in vederca formulirii de propuneri
pentru desemnarea in adunarca generald a actionarilor, o lista scurtd pentru fiecare post de
membru in consiliul de administratic al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratic al intreprinderti
publice, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispoitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr,
LO920TT privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, precum  si
Hotararit: Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a
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Ordonantei  de urgenta  a Guvernului nre 1092011 privind  guvernan
intreprinderitor publice, aprobati en madificirt st completin prin Teges
modificarile st completarile ulterioare.

respectarea temeturilor legale In acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la nccesitatea declansdrin procedurii de selectie st numire g

membrilor in Consiliul de administratie, precum si a revocarii acestora;

organizeazd procedura de selectie, selectarea st nominalizarea candidatilor  pentru
functiile de membu in Consihiul de administratic al intweprinderii publice; transmite rapoartele
catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarca procedurii;

~ intocmeste Scrisoarea de asteptari in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritdtii publice tutelare $i cu organcle de administrare st conducere ale Intreprinderit publice si
o publicd pe pagina propric de internet pentru a putca fi adusd la cunostinta candidatilor la
posturile de membru In consiliul de administratie, precum st pe paginile de internet ale
intreprinderii publice st AMEPIP;

~ elaboreaza si publicd Componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internct
proprie si a intreprinderii publice;

-~ acordd sprijin comisiei de selectie §1 nominalizare numitd prin act administrativ al
autoritdtii publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleaza propuneri pentru desemnarca membrilor in Consiliul de administratie de
Adunarea generald a actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru ficcare post de membru in
Consiliului de administratic al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectic comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

~ publicd anuntul de sclectic pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelu
Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a societitii ntr-un loc vizibil la
Incdrcarca paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
cconomice si/sau financiare de largd raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate a nivel national, cu cel putin 30 de zile Tnainte de
data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

-~ propunc obicctivele siindicatorii-cheie de performantd din categoriile de indicatori
previzute n anexele mr. 2a st 2b. aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Normele
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentel variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2
la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completart prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, precum si
Hotarari Guvernulut nr. 639/2023 pentie aprobareas normelor metodologice de aplicure o
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind  guvernanta  corporativit a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare sc inflintcazd prin hotdrdrea  autoritatii
deliberative la propuncrea presedintelui consiliului judetean, conform dispozitiilor art. 47 alin.
(1) coroborat cu prevederile art. 4" din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri i completari prin
Legeanr. THE2010, cu moditicarile si completarile ulterioare, art. 4 alin. (2) lit. a) din anexa nr.
I la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobareca normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 1092011 privind  guvernania  corporativi a
intreprindertlor publice aprobatd cu modificart si completiri prin Legea nr. 11172016, cu

o
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modificirile 51 completarile ulterioare, cu modificirile si completirile ulterioarg
din:
a) > membrt titulart s1 2 supleanti desemnati de presedintele AMIEPIP, ;
b) 2 membrii titulart st 2 supleanti desemnati de conducatorul autorititii publi
¢) unexpert independent, selectat de AMEPIP.
Membrii comisiilor de selectie i nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice de
coordonare  sau  subordonare ierarhicd cu candidatii inserisi la procedura de sclectie
nominalizare.

51

Membri comistilor de selectie si nominalizare au obligatia sd comunice de indata aparitia
oricirei incompatibilitagi, dispozititle Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transpareniet in exercitarca demnitagilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarca corupfiei, cu modificarile si completirile ulterioare, aplicAndu-se in
mod corespunzator.

Socictatea Drumuri si Poduri Covasna S AL in ultimul exercitiu financiar a inregistrat o

cifrdl de afaceri superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 curo, si are mai mult de 50
de angajati, astfel indeplineste cumulativ conditiile previzute la art. 4712 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare. Prin urmare, prevederile art. 47 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, se aplicd in mod
corespunzitor si societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

In aplicarea prevederilor legale mentionate in alincatul precedent, prin adresa Consiliului
Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025 s-a solicitat necesitatea intreprinderii demersurilor
pentru a desemna, prin ordin al presedintelui AMEPIP, 2 membri titulari si 2 supleanti in
Comisia de selectic si nominalizare si de a selecta un expert independent.

Prin adresa Agentiei pentru Monitorizarca si Evaluarca Performantelor Intreprinderilor
Publice, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 5178/30.03.2026 s-au comunicat
reprezentantii Agentiei pentru Monitorizarea si Lvaluarca Performantelor Intreprinderilor
Publice in cadrul Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea unui post
de membru in Consiliul de administratic al societitii Drumuri st Podurt Covasna S.A.. ei fiind
desemnati prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 1099/27.03.2026, transmisd prin aceceasi
adresa, respectiv expertul independent sclectat de citre aceeasi institutie, dupa cum urmeaza:

Contorm art. 7 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1
privind guvm‘nanga corporativi a intreprinderilor publice, aprobatda cu modificdri si completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publicd (utelard
asigurd seeretariatul comisiel de selectie §i nominalizare.

In baza celor de mai sus, conform Hotararii Consiliului Judetean Covasna nr. 56/2020,
Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru un post de membru in Consiliul de
administratic al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. are urmitoarea componenti nominali:

Comisia de sclecfic si nominalizare indeplineste urmatoarele atribufii si activitiy
principale in procedura de sclectic a unui membru in consiliul de administratie, dar fard a sc
limita la acestea si in conditiile legii:

- desfasoard procedura de seleciic a unui membru in consiliul de administratie, cu
asigurarca conformitatii si transparentei acesteia;
- evalucaz candidatii. pregiteste si comunicit adunirii generale a actionarilor si autoritatii
ublice tutelare Tista seurtid a candidatilor si clasamentul acestora:
- notificd AMEPIP in cazul aparitici oriciiror abateri de la prevederile fegale referitoare fa
derularea procedurii de scleetic, T vederea aplicirii de sanctiuni si dispunerit de masurt de
remedierce:

e
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- elaboreaza componenta integrald a planulur de selectie in termen de ma
la aprobarea componenter initiale a planului de sclectie, mvederea propunceru
pentru postul de membru in consiliul de administratie, cu incadrarea in tunmn’@*pk‘?\@
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr 1092011 privind  guvernanta ‘eﬁv%pn
intreprinderilor publice, aprobatda cu modificiri i completdri prin lLegea nr. : ‘
modificarile si completarile ulterioare si Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pbﬂ\lu apmbd;w
normelor metodologice de aplicare a Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu moditicarile si completirile ulterioare, si o
transmite autoritatii publice tutelare si Intreprinderii publice in vederea publicirii pe paginile de
internet si realizari consultarii cu actionarii;

- elaboreazd profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie,
pe baza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisorii de asteptart;

- stabileste care dintre criteritle exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a
mtreprinderilor publice, aprobate prin Hotarirea Guvernului nr. 639/2023, cu modificirile si
completdrile ulterioare, sunt criterii obligatorni i care sunt optional e, In functie de specificul si
complexitatea activitafii intreprinderii publice, de cerintele din serisoarca de asteptdri, precum si
de ponderea acestora in intocmirea listel scurte;

- stabileste condifiile de eligibilitate pentru candiday in vederea participdrit la procedura de
selecfic ~ membru in consiliul de administrafic si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitic de membru in consiliu;

- ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarclor de candidat, comisia de selectice si
nominalizare desigileaza si analizeazi continutul dosarclor depuse de catre candidati;

- decide respingerea dosarclor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceastda decizie, In termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii
deciziel de respingere;

- desfasoara activititile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din
dosarcle de candidatura;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru ficcare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru ficcare candidat;

- soliettd candidatior, in scris, dacd cste cavzul, clarificar suplimentare, cu stabilirea
termenului de rdspuns:

- stabileste lista lungd de candidaturi, pe haza dosarelor de candidaturad complete:

- informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatca publicd tutclard
declaratia de intentie Tn termen de 15 zile de la data informarii;

- stabileste modul de acordare a punctajului, documentcele referitoare la declaratia de
mteniic, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

- analizeazd  declaraia de intentie si integreazit rezultatele analizel in evaluarea
candidatului;

- elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurti
pe baza acestuia;

- dupd incheterca interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmitc AMEPIP, in vederca emiterii avizului conform, si, ulterior,
Presedintelui Consiliului Judetean Covasna, in vederca mandatirii reprezentantului judetului
Covasna in adunarea generald a actionarilor, pentru propuncrea de membru in consiliu;

- notificd AMEPIP in cazul aparitici oriciror abateri de la prevederile fegale referitoare la
derularca procedurii de selectic, in vederea aplicirii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

- In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau.

in caz de divergentd intre membrii comisiel, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
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5
notificd AMEPIP, disporitiile art. 4% alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonani % if
Guvernului nr. 10972011, aprobatd cu modificari si completari prin Legea ni %{ ] h
modificirile $1 completirile ulterioare, aplicandu-sc in mod corespunzitor:

- 111'1‘01‘1110&17,{1 AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a proced hmlor Sy
conform calendarului acesteia, cu respectarca confidentialititii cu privire la 111101mdt11T‘\pr;Tm{' '
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

- oricare alte activitifi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiingare $i cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completari prin
Legea nr TT12016, cu modificartle st completarile ulterioare si de Hotarareca Guvernului ar,
6392023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernulut nr 10972011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completart prin Legea nr. 11172016, cu modificirile si completirile ulterioare

a. Riscurile identificate

In procedura de selectic si nominalizare sc pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apard datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebute luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care s afld intreprinderca la momentul declansirii procedurii de
sclectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale

Risc identificat Impact Probabilitate | Observatii
Schimbare legislativa mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si a

fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implica un
risc potential

Norme in  curs de | mare mare Acte lcglsldtwc in curs de elahorare s

claborare/legiferare care vor aparea pe parcursul deruldrii
N R procedurii S

Crizd de timp moderat | marc Pot apirca dccalaje din  cauza

intdrzierilor in finalizarea unei/unor
ctape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
ctape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii  de  la  data  declansirii

) , - ; acestuia

Aparttia problemelor de | mici medie Respectarca pnx csului de comunicare
comunicare din cauza Discutarca ficcdrui  clement SI/S‘aU
mterlocutorilor multipli. ctapa a procedurii de selectic cu
Abordarca unilaterald a responsabilul definit prin procedura de
unor aspecte ale sclectic.  Respectarca  procedurii - de

- procedurii - de selectie
doar de catre una din
partile  implicate  in
- procedura de selectie, in

selectie




condititle Tn care aceste

aspecte sunt

intercorclate o

Numar mic de candidatr | moderat | medie - Lxplicatia pumu idey i ;
care aplici risc  este  speciticul 1ﬁf‘-§p§:ﬁq( Crii,
- Abandon al procesulur | mare medie amplitudinea acestuia - s experienta
Cdin partea candidatilor solicitata prin notle reglementiri

alest in fial
Riscuri ce se | mic mic
circumscriu cazului de
fora majord

6. Lista documentelor ce frebuie depuse pand la numirea membrului in Consiliul de
administratic al societiitii Drumuri si Poduri Covasna S AL

Conform anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantel de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdrt prin Legea nr.
L11/720106, cu modificarile si completarile ulterioare, planul de sclectic cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) ctapele procedurii de selectie, calendarul, documentele st materialele ce urmeazi a i
verificate, respectiv elaborate, persoanc de contact pentru informatii st detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita st online;

¢) hista detaliati a documentelor necesare in vederca depunerii candidaturti de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

¢) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurdndu-se cil drepturile actionarilor sunt respectate si ¢ interesele intreprinderii publice sunt

1sigurate;

) scrisoarca de asteptari;

g) cerintele contextuale;

) Profilul consiliului;

1) Profilul candidatului:

1) critertile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentic;

m)plan de interviu;

n) proicctul contractului de mandat;

0) declaratit necesare a fi completate de catre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anunful de sclectie si cu alte documente ce vor 11 stabilite de expertul independent la momentul
clabordrii anuntului. Pand la acel moment, actualmente urmitoarele documente au fost

identiticate ca tiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a)  Curriculum vitae;

b) copia actului de identitate;

¢) copia diplomelor de studii (diploma de licenta):

d) copia documentelor care atestd experienta si pregitirea profesionald (carnct de munci.
extras Revisal, contract mandat, extras ONRC, adeveringe cliberate de angajator);

¢y o munnundarc protfesionald;

0 cazierul judiciar/declaratie pe proprie raspundere:
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g) cavier fiscal/declaratic pe proprie rispundere:

h) adeveringd medicald care sd aleste starca de siinditate corespunzitoar
catre medicul de familie al candidatului sau de citre unititile sanitare abilitate cu ¢
anterior depunerti candidaturi/declaratic pe proprie rispundere;

ndeclaratic pe proprie raspundere privind statutul de “independent™;

Jdeclaratic pe propric raspundere ¢i datele cuprinse in dosarul de candidatura corespund
experientet profesionale;

k) declaratic pe propric raspundere privind calitatca de membru in consili;

de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decdt cel in care urmeaza a fi numit:

Ddeclarajic de consimamant prin care candidatul isi exprimi acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie;

m) declaratic pe proprie riaspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
nterese;

n) declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ¢ nu se aflid intr-una
din situatiile previizute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau ¢ nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legati de conduita protesionala;

0) declaratic privind atragerca raspunderii in cazul falimentului/insolventei socictitilor
administrate sau conduse;

p) declaratic de interese potrivit dispozitiilor Le
completirile ulterioare.

git nr. 161/2003, cu modificirile si

&

Profilul consiliului se bazeazd pe urmitoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autorititii publice tutelare;
¢) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie sd cuprindd urmitoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selecgic obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecirui criteriu, in functic de importanta acestuia;

d) gruparea criteritlor pentru analizd comparativi;

¢) specificarca unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
Cdz.

Profilul candidatului este alcituit din doui componente:

a) deserierea rolului acestuia, derivat din ceringele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

b) descricrea criteriilor de sclectie.

Protfilul consiliului diferentiazit intre criterii de selecfie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Critertile de selectic obligatorii sunt competenie si trasituri care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trisituri care pot i indeplinite de unii
dintre membrii in Consiliul de administratic. dar nu in mod necesar de citre toll.

Comisia de sclectic si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn ancxa
nr. la la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectic a membrilor consiliilor de
administrajie/supraveghere ale intreprinderilor publice. de intoemire a listei scurte pentru ficcare
post. a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilires
altor misuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
FO92011 privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice. aprobate prin ancxa nr. | la
Hotararca Guvernului nr. 639/2023. sunt eriterii obligatorii si care sunt optionale. in functie de



specificul si complexitatea activitagii intreprinderii publice, cu modificaril
ulterioare, precum si ponderea acestora T intociniea lister scurle.

grupe si subgrupe, dupd cum urmeazi:

7. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiet de selectie st nominalizare, respectiy
expertului independent, prin adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: sau in scris, prin
depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Tibertatii nr. 4, 520008 - Sfantu Gheorghe, judetul
Covasna,

8. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor 11 tatate in deplind confidentialitate atit
de citre expertul independent, cat g1 de catre autoritatea publicd tutelard. De asemenca,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii s¢ limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
ldentitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicatilor;
Informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publicd a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
A Matricea Profilului consiliului
A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare

A Grile de punctaj
A Plan de interviu
A Modele de declaratii

Scrisoarca de asteptiri
Plan de selectie -~ Componenta integrala

Lista clementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si expertului
independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare st
integrate in matrice

A Rezultatele interviurilor i elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul accestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential

Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
etapa a doua de selectie.
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ANEXA F.
sC I [SOAREA DE ASTEPTARI
pentru procedura de selectie a unur membru in Consiliul de administratic al socks
Poduri Covasna S A.

Prezenta scrisoare este intoemitd in conformitate cu dispozitiile Ordonantei dc\unbemd a
Guvernulut nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare si ale
Hotararit: Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare .

a
Ordonantei de wrgentd a - Guvernului nr. 1092011 privind  guvernanta  corporativa  a

mtreprinderifor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si reprezinti documentul de
lucru prin care autoritatea puhlicﬁ tutclard stabileste performantele asteptate de la membrii
Consiliului de administratic al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. pe durata rimasi pand
la exprrarca mandatulur membrilor Consiliului de administratie, respectiv pand la 15.01.2029,

Serisoarca de asteptiirt face parte din sctul de documente obligatorii cu care incep
procedura de selectic a membrilor consiliului de administratic pentru intreprinderile publice si
este parte din componenta initiala a planului de selectie.

@]

Scrisoarea de asteptari este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioncazd Intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare si contine o sintezi
a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale socictiifii, stabilite de citre autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii.

Scrisoarca de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritétii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Pe baz.a clementelor din Scrisoarea de asteptiri, candidatii pentru postul de administrator al
societdlil, selectati si inscrisi in Lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarca Intreprinderii publice

Viziunca si obicctivele cuprinse in scrisoarea de asteptdri stau la baza negocierii
componentel de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelard,
actionari, st membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu st directorii selectati.

Indicatorii-cheic  de  performanti inscrisi ca ancxd la  contractele de mandat  ale
admunistratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptiiri, ca urmare a negocierii dintre consiliu
st adunarea generala a actionarilor.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de
directori sclectati si inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratici de intentic care
reprezintd un document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea infreprinderii publice si ulterior de a ghida consiliul de administratic si directorii in
redactarca Planului de adiministrare.

Potrivit anexei nr. 1h la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratic/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a
listel scurte pentru ficcare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor misuri necesare implementarii prevederilor Ordonangei de
urgentd a Guvernulut nr. 1092011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice,
aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdrdarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare, serisoarca de asteptari cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) sinteza strategiel guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care actioncazi
intreprindercea publicd, inclusiv obicctivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului:

b) viziunca autoritdlii publice tutclare i a actionarilor, misiunca si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate
In carce opercazd intreprinderca publici



¢) mentiunea privind incadrarca intreprinderii publice in una dintre urmf@hyt
comercial, de monopol sau serviciu public =

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinese obligati de serviciu
obtectul obligatier $1 angajamentul autontafn publice umi we vizavi de modali
a compensatitlor corespunzatoare sau de platd a oblig

¢) asteptiri in ceea ce priveste politica de div uicm,hy\‘firsﬁmintu din profitul
intreprinderii publice;

£y asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;

¢) asteptarile autoritdtii publice tutelare s ale actionartlor, dupd caz, cu privire I
comunicarea cu organele de administrare st conducere ale intreprinderit publice;

h) asteptarile autoritdfii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderca publica;

1) asteptart in domeniul etici, integritagin $i guvernan{er corporative.

Scrisoarca de asteptirt se publicd pe paginile de internet ale autoritdfii publice tutelare,
itreprinderii publice st AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de sclectie.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii atlati pe lista scurtd s1 administratorii care solicita
reinnotrea mandatului redacteaza declaratia de intentice.

I.  Informatii genecrale privind societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Societatea Drumuri si Podurt Covasna S.A. a fost infiintatd prin Hotararea Consiliului
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarca b.(f. Drumurt st Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarca Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. cste persoand juridicd roména, avand forma
juridicd de societate pe actiuni. Accasta isi desfasoard activitatea in conformitate cu legile
romane si a actului constitutiv.

Scdiul societdtii este In municipiul Stantu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, judetul Covasna.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub nr. 11998000248140, avand cod

scal RO7028793.

Capitalul social este In suma de 69.106.830 RON, impartit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominala de 5.135 RON fiecare, In Intregime subscrise de actionar.

Capitalul social al socictatii cste in intregime subscris de Judetul Covasna, in calitate de
acfionar unic si varsat in intregime.

Capitalul social nitial este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic, pand la
transmiterca actiunilor din proprictatea Judetului Covasna, citre tugu persoanc, fizice sau
Juridice romane sau straine, in conditiile legii.

Consiliul Judetean Covasna exercitd in numele judetului Covasna, toate drepturile si
obligatiile corespunzitoare participatiilor detinute la socictatca Drumuri si Poduri Covasna S.A.,
in conditiile legit.

Actiunile societifii sunt nominative i in formé dematerializata.

Scopul societdtii este: producerea si comercializarca de bunuri, prestarca de scrvicii,
realizarca de constructii, asa cum sunt previzute In obiectul de activitate, pentru persoane fizice
st juridice din tara si din strainitate.

Domeniul principal de activitate al societifii este: lucriiri de constructii a drumurilor si a
cailor ferate 421- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societatii este: lucrdri de constructii a drumurilor i
autostrazilor - 4211 cod CATN

Activitdtile si serviciile conexe. clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarca altor plante permanente

0210 - Silvicultura st alte activitdti forestiere

0220 - Exploatarca forestiera



0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din {lora spontani

0511 - Extracfia picetrel ornamentale sia pictrel pentru construclii
calcaroase, ghipsulin, eretet st a ardeziel

0812 - Extractia pict‘riml ut si nisipulu; extractia argilei si caolinului

0090 - Activitati de servicit anexe pentru extractia mineralelor

23061 - Fabricares pmduulm din beton pentru constructii

2363 Tabricarca betonului

2304 Fabricarca mortarului

2399 - Fabricarca altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2503 - Fabricarca uneltelor

2751 - Fabricarca de aparate electrocasnice
2894 - Fabricarca utilajelor pentru industria textild, a imbraciamintet si a pielariei
2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului
2899 - FFabricarea altor masini si utilaje specitice n.c.
3311 —~Repararea si Intretinerea articolelor fabricate dm metal
- Repararca si Intrefinerea masinilor
?37() - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale
3600 - Captarea, tratarea si distribuirea apei
3700 Colectarca si epurarca apelor uzate
4100 - Lucriirt de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4212 - Lucrdrt de constructii a céilor ferate de suprafata si subterane
4213 - Constructia de poduri si tuncluri
4221 - Lucriri de constructii a proicctelor utilitare pentru fluide
222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate $i telecomunicatii
4291 - Constructii hidrotehnice
4299 - Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a
43171 - Luerdri de demolare a constructiilor
4312 - Lucrari de pregatire a terenului
4321 - Lucrari de instalatii clectrice
4322 - Lucrdri de instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditional
4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii
4350 - Lucrdri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.
4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse
4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare
4690 - Comert cu ridicata nespecializat
4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie
4791 - Intermedieri In comerful cu aminuntul nespecializat
4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic
4939 - Alte transporturi terestre de caldtori n.c.a
4941 - Transporturi rutiere de marfuri
4942 - Servicii de mutare
4950 - Transportul prin conducte

_b

0220 - Activitdti de consultantd in tehnologia informatici si de management (gestiune si
exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarca datelor, administrarca paginilor web si activ 1Al conexe

71T - Activititi de arhitecturi

T2 - Activitdti de inginerie i consultanta tehnica legate de acestea
7120 - Activitati de testari si analize tehnice
7499 - Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitdy de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii
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7739 - Activitati de Inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente sj
n.c.a.

8123 - Alte activitati de curiitenic

8299 - Alte activital de servien suport pentru intreprindert n.c.a.

8532 - Invagamant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invagamént in domeniul sportiv si recreational

8352 - Invatamant in domeniul cultural (muzica, teatru, dans, arte plastice cte.)

8559 - Alte forme de invatamént n.c.a.

Organizarca si funcfionarca societatii este reglementatd prin Legea nr. 31/1990 priving
societatile, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare si prin Ordonanta de urgen(a a
Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificir si completari prin Legea nr. 111720106, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind
o intreprindere publicd in sensul art. 2 pet. 2 Lt b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
10972011,

Administrarea societdifii se tace In sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de
cvaluare, In conditiile legii.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetirii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasid din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In relatiile cu ter(it, societatea este reprezentata de catre directorul general pe baza si in
limitele imputernicirilor date de Consiliul de administrafie, sau in lipsa acestuia, de catre
presedintele Consiliului de administraie. Cel care reprezintd socictatea semneaza actele emise in
activitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratic raspund solidar sau individual, dupd caz, faia de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infraciiuni sau abateri de la dispozitiile legale, pentru
abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarea societitii.

Membrii Consiliului de administratic sunt desemnati de autoritatea publica tutelari si
numi{i de citre adunarea generald a actionarilor la propunerea unci comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea
comitetulul de nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratic este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu excepfia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administrajic are urmdatoarcle competente de hazi, care nu pot i delegate
directorilor:

~ aprobarca strategici de dezvoltare a societatii, stabilirea direetiilor principale de activitate
s1 dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarca
planificarii financiare;

- sclectia, numirea si revocarca directorilor, evaluarca activitifii, stabilirea si aprobarca
remuneragiel acestora;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregditirea si participarca la adundrile generale ale actionarilor;

- introducerea cererii pentru deschiderca procedurii insolventei socictitii, potrivit Legii nr.
8572000, privind procedura insolventel,

Constliul de administragic  alege  dintre membrii sdi un presedinte al  consiliului.
Presedintele este numit pentru o duratit care nu poate depasi durata mandatului sau de membru
din consiliul de administratic.
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Pregedintele coordoneazi activitatea consiliulul si raporteazd cu privire | & das
generale a actionarilor, Bl vegheazi la buna lunctionare o organclor ‘%ocictm" =

In cazul in care presedintele se afld i 1 imposibilitatea temporard de a-si
pe durata starn respective de il']’lpOSlblhtatC Consiliul de administratic poate N
membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functici de presedinte,

Atributiite Consiliului de administratic al socictitii sunt urmatoarele:

a) aprobarca strategiel de dezvoltare a societtii, stabilirea directiilor principale
activitate si dezvoltare

de

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
plantticarii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permita
cvaluarea st gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitafii si monitorizarca performantei conducerii executive;

¢} asigurarca ¢d intreprinderea publicd isi indeplineste obligatiile le ;11 si contractuale

{) elaborarea si aprobarca planului de administrare, in conditiile legii;

¢) negocterca idicatorilor-cheic de performanti cu Adunarea %neralﬁ a actionarilor;

1) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheic de per immam;a

1) claborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupi caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

J) pregatirea si participarea la adunirile gencrale ale actionarilor si implementarea
hotéarérilor acesteia;

k) claborarea si transmitcrea, citre autoritatea publici tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritdfi, a mpml‘rclm prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti din
contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

1) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiel acestora;

m) supravegherea activitatii directorilor;

n) recrutarea §i revocarca, dupd caz, a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ort de cite ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea societdtii;

0) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

p) sesizarca conflictelor de interese i incompatibilititi pentru membrii organelor de
administrare $i conducere ori pentru personalul intrcprindcrii publice;

q) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror conflicte de
intcrcs‘c existente si incompatibilitdgi; in situafii de conflict de interese, administratorul are

bligatia de a se abfine de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor
admxmstx atorilor, comitetelor consultutive, In exercitarea atributiilor de administrator;

r) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 15315 si art. 15317 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare:

s) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu societatea;

u) aprobarca Regulamentului intern si Codului de etica al societitii, conform prevederilor
Jegale in vigoare:

V) introducercea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei socletifil, potrivit Legii nr.
3572006 privind plm edura insolventei:

w) alte obligatii previzute de lege. actul constitutiv. hotirirea Adunirii generale ale
actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societitit,

Administratorii pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinive a
obicctului de activitate al societiitii. atard de restrictiile ardtate in actul constitutiv.
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Sremunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare s1 renunerare fonnuleazd propuncetd
administratort, claboreazd si propunce Constlalui de administratic proced
candidatilor pentru functitle de director si pentru alte functit de condt
Consiliulut de administragie candidati pentru functiile enumerate, formulcazi prop
remunerarea directorilor st a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile
generate de activitifile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza $i raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea exccutivi. De asemenea, este responsabil
cu masurarca solvabilitd{in intreprinderii publice, prin raportare la atribugiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, s1 informeazd sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de administraic.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare,

Membrii Consiliului de administratic sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard s
numiit de citre adunarea generald a actionarilor la propuncrea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarca
comitetului de nominalizare In urma unei proceduri de selectie. Personalul este angajat de catre
directorul general al socictitii.

Profitul societafii se stabileste pe baza bilantului aprobat de adunarca generald a
actionarilor, 1ar profitul impozabil se stabileste In conditiile legii.

II.  Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
actioneazd societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Romania s-a aliniat
politicii europene in materic definite in Cartea Alba a transporturilor, cu actualizirile aferente, si
a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a durabilititii sistemului national de
transport. Una dintre problemele majore ale Romdnici, cu impact negativ semnificativ asupra
starli economice si sociale a tarii este absenta unei retele satisficitoare de transport rutier. La
nivel national existd mai multe documente strategice de programare care vizeaza dezvoltarea
cchilibratd a sistemului national de transport care si asigure o infrastructurd si servicii de
transport moderne si durabile, dezvoltarca sustenabild a economiei si imbunititirea calititii
vietii, cum ar fi:

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 51 2020, 2030 vizeazi
dezvoltarea echilibrata a sistemului national de transport care si asigure o infrastructurd si
servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarca sustenabilid a cconomici si imbundtitirea
calititii vietii;

- Strategia de transport intermodal In Roménia 2020 - isi propune sd contribuie in mod
direet la cresterea gradului de accesibilitate a Romaniei prin descongestionarea drumurilor
nationale si protejarca infrastructurii rutiere, promovarca dezvoltarii echilibrate a tuturor
modurilor de transport st imbundtitirca calititii si a eficientei serviciilor, reducerea emisiilor de
gaze st minimalizarea efectelor adverse asupra mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Romania - MPGT este un document strategic
integrat care sta la baza planificarii investitiilor in transporturi pentru perioada 2014-2030;

- Programul National de Dezvoltare Locala Fsi [T este un program multianual, coordonat
de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administraticl. si care are ca obicctiv general
cchiparca unititilor administrativ-teritoriale cu toate dotirile tehnico-edilitare, de infrastructuri
educationald, de sanatate si de mediu, sportivi, soctal-culturald st turisticd, administrativi si de

acces la cdile de comunicatic. in conformitate cu reglementarile cuprinse in Ordonanta de
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urgentd a Guvernului nr. 28/2013 pentru aprobarca Programului najional de dezve
modificirile si completirile ulterioare;

Planificare spatiald, dezvoltare whband si conunitard din cadrul “Pland¥y
Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 - 20307, aprobat prin
Consthului Judetean Covasna nr. 2202021,

I, Viziunca generald a autorititii publice tutelare si a actionarului unic, misiunes sj
obicctivele societatii derivate din politica localid din domeniul de activitate in care opereazi
societatea

Se agteaptd ca organcle de conducere ale socictatii si fic orientali spre respectarca
principiilor de management corporativ. in vederca dezvoltarii Societdtii In conditii de
profitabilitate, de maximizare a cficientel st cficacitafii activitai, de calitate superioms o
luerarilor si serviciilor realizate, de protectic a mediului si de asigurare a securitifii si sdndtati
luerdtorilor.

Pentru perioada de referintd 2025-2029, Judetul Covasna, prin Consiliul Judetean Covasna,
intentioncazd sd rdmand singurul actionar al socictdfii. Astfel, politica Drumuri si Poduri
Covasna S.A. va f1 orientatd in susfinerca competitivitatii si cresterii economice si dezvoltare
durabila.

Administratia Societditii trebuie si contribuie la atingerea obiectivului general al Societatii,
adica la imbundtatirea infrastructurii drumurilor judetene, la indeplinirea obiectivelor socictitii
referitoare la competitivitate si profitabilitate precum si la armonizarea practicilor manageriale si
de administrare cu principiile guvernantei corporative previzute de Ordonanga de urgentd a
guvernului nr. 10972011,

Organele de conducere ale societdtii trebuie sii fic orientate spre dezvoltarea acesteia in
conditii de profitabilitate, si urmirecascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor s serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sinitatea lucrarilor. Ca
societate care desfidsoard activitate de care beneficiazi cetatenii judetului Covasna si nu numai.
contribuie la dezvoltarca judetului prin imbunititirea drumurilor, realizarea unei infrastructuri
moderne si preocuparea permanentd pentru protectia mediului inconjuritor.

Sc asteaptd ca Consiliul de administratic al societdtii sd fie orientat spre realizarca
obiectivului strategic al societitii care il reprezintd execufia unor lucrari, precum si furnizarea
unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor conditii de munci
adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se agteaptd ca Consiliul de administratie s realizeze urmitoarele tinte strategice:

- Imbundtitirea activitatii societdtii n asa fel incat personalul, echipamentele si utilajele
care asigurd lucrdri/servicii n baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei competitii de
prald sa fie competitive:

- identificarea, evaluarea si folosirea cconomica judicioasi a tuturor activelor detinute de
cdtre societate;

- retehnologizarea societatii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si reparatii si
scadd, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa creasci. De
asemenca metodele st mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind protectia
mediului si eficientd; X

- analiza fiecdrel unitati de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
cficienter si sustenabilitatii;

- eresterca informatizari si digitalizirii societatii. in asa fel incat sa fic culese si folosite in
decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de monitorizare o
rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clienti va avea la baza urmitoarele linii directoare:
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fmbunatitire calitativdi, ca urmare a modernizinl si/sau reabilitarii, Intre(i\yg#
drumurilor judetenc, far pe de altd parte se va realiza o monitorizare ate '
interactiune a angajatilor cu colaboratorii, In vederca sanctiondrit compor
dduncaza imaginii societatii;

~ transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarca promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbundtitint succesive ale valorilor
tintd aterente indicatorilor de performantd ce vizeaza interactiunca cu clienti, utilizand sistemul
de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii care depun eforturi in directia
Imbunatatirii relatier cu cetatentt,

- constientizare si implicare: se va clabora o politicd mtegratd de atragere a not colaborator
in refeaua de furnizare a serviciilor ce fac obicctul de activitate al societitit;

- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal al colaboratorilor.

Tintele generale de performanti economicd a societatii Drumurt si Podurt Covasna S.A.
sunt participarea la urmdtoarele proiecte:

~ cfectuarca lucrdrilor de intretinere curentd si periodica a drumurilor cu periodicitatea
prevazutda de reglementarile tehnice In vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor
incheiate cu Judetul Covasna n acest sens, pentru asigurarca viabilitatii st desfasurarii traficului
in conditil de siguranta si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarca de Imbracaminti astaltice;

~ adaptarea ofertel de lucrari si servicii la cerintele pictei prin prospectarea si evaluarca
pietet interne de lucriirt din domeniul de activitate al societitii;

- acoperirea capacitdtii de productic a societitii;

Activitatile de intretinere si reparare a drumurilor publice sunt reglementate de Normativul
privind administrarea, intretinerca si repararca dramurilor publice, ind. AND 554-2002.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societdtii Drumuri st Podurt Covasna S.A.
sunt urmétoarele:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietit specifice
prin realizarea investitiilor propuse;

- Cresterea cotel de piatd si Intarirea pozitiel pe o piatd concurentiald prin aplicarca unor
tarife competitive si imbunatitirea continud a calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate
de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza,

- Realizarea unei protitabilitati rationale;

Imbunatatirca procedurilor privind gestionarca ercantelor si recuperarca lor;

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii;

- Promovarca competentei  profesionale  prin instruirea,  informarca  $i motivarea
personalului societatit;

- Respectarea obiectivelor de politica salariala;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Asigurarca unui echilibru intre Incasari si plat:

~ Astgurarca unei lichiditdti optime n vederea respectarti termenclor de plata a creantelor:

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarca si climinarca cheltuielilor
mefierente:;

- Dimenstonarea coreetd a numarului de personal.



Autoritatea publicd tutelard doreste ca socictatea si asignre e
intrefinere/mentenantd a dromurilor judetene, la timp si standard de calitate, du}
sevvieii pregétitoare aterente intretinerii s1 reparatiei drumurilor judetene; - R

- lucrdri s1 servicii privind intretinerea curentd pe timp de vard i de iarna j@}
judetene: —

Jucrdrt siservicii privind intretinerca periodicd a drumurilor judetene;
lucrdrt privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;

reparatii capitale la drumuri judetene;

implementarea/realizarea proiectelor de investifii.

Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale intreprinderii

publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societiitii sunt urmitoarele:

Indicatori financiari:

: Categorie de . . Nivel \
N L o Indicatori de L Date de intrarc/Mod de
A indicatori de orientativ
crt. . N pel formanti calcul
_performanta | B | propus/an S
1. Politica de Rata 2.46% Rata
imvestitii cheltuielilor  de cheltuielilor de capital =
capital Cheltuicli  de  capital  /Total
active
2. Finantarce Rata lichiditani | 1,00 Rata lichiditatii  curente
curente Active curente (circulante) /
Datorii curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediatd = (Active
imediatd/Test acid circulante-Stocuri)/Datorii
curente
Ievierul =) - <] Levierul (Datorii
totale)/Active totale
Raportul dintre | >0 Raportul  dintre  datoric i
datorie/EBITDA EBITDA=Datorii totale/
EBITDA
3. Operatiuni Rata de rotatic a | 042 Kdtd d@ 1otdt1c a actlvclor
activelor Cifra de afaceri netid/Valoares
medie a tuturor activelor
Rata de rotatic a | 13,35 Rata dc rotatic a stounllox
stocurilor Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie stoc
4. Rentabilitate Rentabilitatea 0,78% Rentabilitate: capitalului
capitatului - propriu propriu (ROE) Profit
(ROL) netValoare capital propriu




5. Politica

Rentabilitatea
aetivelor (ROA)

Marja profitului din
exploatare

Marja

profitului

neta a

Rata de

cifret  de  afacen
nete
Rata de  crestere

anualad a profitului

0, 5494

0,49%

| Rentabilitatea

(ROAY Profit ng

alaceri neta

Marja de profit net Profit
net t/Cifrd de afaceri netd

Rata de crestere a cifrei de

afaceri nete=(Cifra de afaceri
netd curent- Cifrd de afaceri
netd anterior)/Cifra de afaceri

netd anterior

Rata de erestere a profitului

net=(Profit net perioada
curenta-Profit  net  perioada

anterioard)/ Profit net perioada
anterioar

de | Rata de plata a | 50% Rata de platd a dividendelor t
dividende dividendelor dividende platite t /Profit
net t
Indicatori nefinanciari:
Nr. flat'egorie. de Indicatori de I-\Iivel . | .
indicatori de . < orientativ | Date de intrare/Mod de calcul
crt. . - performanti
| performanti | * propus/an
I. IIndicatort de Consumul de energiec | -1,30% reprezintd Consumul de energie
mediu - _ _ exprinat it MWh
Emistile din domeniul | -5,78% Fmisiile  din domeniul  de
de aplicare 1 aplicare 1-reprezintd  emisiile
direct generate de instalatiile
companiel
Emisiile din domeniul | -0.80% Fmisiile din  domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezintd emisiile
indirect generate provenite din
ok achizitia energiet
2. |Indicatorn Rata de retentiec a | 80,00% Rata de retentic a
referitort la | chientilor chientitor (numdr de clienti t -
clienti numar de clienti noi t)/numdr
| | o ldedlientitl
Scorul satisfactiet 1 89,00% | Scor de satistactie clienti ¢
clientilor !‘

Cota de prata

0.09%

Ctotal numar evaluart de 4 515t

L Aotal numdr evaludr

Cota de pratd Vanzirt t
vanzart  industrie

/Total
clasificatd

conform CALN t




s

Indicatori
referitori
angajafi

Indicatori
legati
guvernanta
corporativi

I

1

de

Numirul mediu de ore

de formare per

angajat

Instituirea unui sistem

de siguranta a
angajatilor
Numirul de instruiri

n materie de
stguranta

Freeventa  totald  a
vdtimarilor

mregistrate

['recventa vatamarilor

grave

Ponderca

componentelor fixe in
remuncrarea
administratorilor

executivi sl a
administratorilor
neexecutivi

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexceutivi
Numirul de reuniuni
ale  consiliului de
administratic

Rata de participare la
reuniunile  consiliului
de administratie

1o

100%

66.67%

Numdarul medi
formare pcr
nuUmar
/Numdr ul lota] de amzamu 1
Confirmarea

ststemului-Da/Nu

msmumi

Numdrul de instruiri in materic
de sigurantd t =Numérul total
de instruirt  In materie  de
siguran(d care s-au realizat pe
p arcursul anului t
I'reeventa totald a \atamanlm
h gIsLtht (Numdrul total
deaccidente  Inregistrate 1
#1.000.000)/Numarul total de
orc lucrate de catre toti

angajatii t

Imwunta vitdmarilor grave t
: -(Numalul de accidente

-t *1.000.000)/Numarul
total de ore lucrate de citre toti

angajatii t B
“Ponderea wmpomntclor hxc t

=Valoarea componentelor fixe
din pachetul de remunerare t
/Valoarea totald a pachetului
de remunerare t

Ponderee componentelor
variabile it =Valoarca

componentelor
pachetul  de
/Valoarea totala
de remuncrare t

variabile din
remunerare t
a pachemlui

Numarul sedintclor consiliului
de  administratic t-Numarul
sedintelor  Consiliulut de
administratic  sustinute  de-a
lungul anului_t;

Rata  de  participare  la
reuniunile Constliutui de
administratic M t-1™  Numarul
de participantt la reuniunile
Consthiulw de
administratie/Numarul de total
de membri ai Consiliului de




Indicatori suplimentari

Lgahtatca

(“rearea
locurt
munca

(S F

gen

G

de

-aportati la specificul activitatii

Stabilirca politicilor DA
de gestionare  a
riscurtlor ,
Numdr cchivalent | monitorizare
norma  intreapd  de
angajall
Noi locuri de muncd | monitorizare
adaugate  1n  cursul
anulul
Numirul de angajati | Conform legii
cu handicap
Rata cadrelor | 30%
superioare de
conducere de  sex
feminin
Diferenta de | 0%
remunerare intre
angajatii de  sex
feminin si cei de sex
masculin

Confirmarea

mhninislratic’i‘N ‘
¢ lem

politicilor- DA/NUN

Numar  echivalent norma
intreagh de angajati t
Numarul  total  de  ore

lucrdtoare pentru toli angajatii

conform contract t /Numarul
de ore lucrdtoare pentru un

angajat care
intreagd {

lucreazi cu norma

de

- Numdrul noi locurt de
munci  addugate  in cursul
anului t ~Numdrul de angajati

cu echivalent norma intre egd t -
Numdarul de angajati  cu
‘cchivalent normd infreaga  t-1
Numdrul de angajati  cu
handicap t = Numadarul de
angajati cu handicap
recunoscute admunstrativ
Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin t
Numarul cadrelor
de conducere
feminin t/Numirul de
superioare de conducere t

superioare
de sex

cadre

-~ Rata diferenter de remunerare
fntr S anuajatii dc sex fcminin $i
mcdxu lunal al ang?ajdulm de
sex masculin t -~ Salarul
mediu lunar al angajatilor de
sex feminin 1)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin t.

intreprinderii publice:

Categorie de

- x 100

- . . Nivel
Nr. Indicatori de . . . N
) indicatori de - < orientativ Date de intrare/Mod de caleul
cert. performanta
performanti ' propus/an
1. Stabilitate Mentinerea  gradului | < 50% Datorii totale
de Indatorare in limite L Faptmlun propru
3 prudente - -
2 Performanta Gradul de cxccutie la |> 95% ( O”l/ acte finalizate la ter men
()Dudll()l]dld termen a umuduclm e Total contracte ancLll/uZ(J
7 Guvernanti si Me nlmua a O inaidente I,ipsa unu,mlm financiare,

conformare

conformari
sanciiuni majore

fard | majore/an

i

majore st neconformititilor eritice 150

sanctiumilor




Respectarea 100% Transmiterca  In terme
indicatorilor de financiare, a raportului a i,
transparenti si imdicatorilor  AMEPIP  si \\\:’f
raporare privind guvernanta corporativa

A Dezvoltare Implementarca Implementa urmarire st monitorizare GPS flogy:
’ strategicd $1 0 masurtlor de i orea anuald a pontaj digital;
digitalizare digitatizare minimum

Hhd management parce utilaje;
unuil - sistem

digital  nou
sau a unut
proces

operational
o S digitalizat ; B
Resurse umane | Cresterea gradului de | Crestere . Personal calificat
calificare profesionald | anuald  cu Ge =
minimum
2%.

urmdrire consum combustibil

I

Total personal 00

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarelor
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. se incadreazi in categoria societitilor care
actioneazd cu scop comercial sens in care se¢ urmireste cresterea cifrei de afaceri si a profitului
socletdti,

Societatea opercaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea gle catre
Consiliul de administratic a unui plan de administrare care si urmireasci cresterea
competitivitatii, a profitabilititii, imbunititirea calititii activelor si a indicatorilor de risc.

V. Asteptiiri privind politica de dividende/virsiminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice este in
concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la socictatile nationale, companiile nationale si socictatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificrile si
completdrile ulterioare, precum si cu alte reglementiri legislative aplicabile societitil.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarca profitului la socielilile
nationale, companiile nationale si socictdjile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificirile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii
profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din
vanzari de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari previzute de lege;

¢) pand la 10% pentru participarca salariatilor la profit;

) minimum 50% virsiminte la bugetul de stat sau local. in cazul regitlor autonome, ori
dividende in cazul societatilor nationale. companitlor nationale si socictitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat:

g} profitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus sc repartizeazd la alte rezerve si
constituice sursd proprie de finangare.
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In ceea ce priveste asteptarile cu privire la politica de invcs‘titii aplicabi
pul Iuc acestea se referd la dezvoltarca si nmdurni/.m'

ca «;upucit' l Ldmlw 3l d\.

prin nwntmcrm unui Ck‘hl]lhlll imanum (,01Lb]ﬂlll[(ltm' al societdtii si cresterea performantelor
cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Totodata, asteptarile cu privire la politica de investitit aplicabila intreprinderii public
referd si la:

C 8¢

- Valorificare resurselor cconomice nefolosite;

~ Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuiclile anuale sa fic egale sau inferioare cifiei de
afuceri anuale;

- Dotarea cu echipamente $1 utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru st reparatil/ lntretineres;

- Retehnologizare;

~ Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;
- Activitate pe baza de planificare tehnicd si financiard.

VIL Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organcle de
administrare si conducere ale Societitii

Socictatea  Drumuri si Poduri Covasna S.A. este intreprindere publicd, in sensul
dispozitiilor previazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.

Administrarea societafii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experiend in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

Desemnarea a S membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea Generald a
Actionarilor pe o perioadia de 4 ani, In urma parcurgerii procedurii de sclectie previzuta de lege.

Mandatul membrilor Consiliului de administratic este de 4 ani. Mandatul administratorilor
care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate 11 reinnoit o singurd datd ca urmare a
unui proces de evaluare, in conditiile legii. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a
incetdrii, sub orice formé, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din
mandatul administratornini care a fost inlocuit.

Sclectia st desemnarca persoanclor fizice in Consiliul de administratic va fi facutd in
conditiile legii.

Consiliul de administratic este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al socictifii, cu cxecptia celor rezervate de lege pentru
adunarca generald a actionarilor.

Consiliul de administratic alege dintre membrii sii un presedinte al consiliului.

Presedintele este numit pentru o duratd care nu poate depisi durata mandatului siu de
administrator.

Presedintele poate 1 revocat oricand de citre Consiliul de administratie. Il coordoncazi
activitatea consiliului si raporteaza cu privire la accasta Adundrii generale a actionarilor si
vegheazd la buna functionare a organclor socictatii.

Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin asttel administratori exccutivi. cu respectarea procedurii de selectic prevazute de
Ordonanta  de wurgentda  a Guvernului nr. 1092011 privind  guvernanta  corporativa a
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intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri
111(,»di1\;£'uilc \i wml e i’ui]v UHU "mn‘u

atara uccstuia, sunt numiti de Constliul de administratie, la recomandare

nominalizare in urma unet proceduri de selectic pentru pozitia respectivi, hsfawmm dupa
numirca membrilor Consiliului de administratic in conformitate cu prevederile art. 29 din
Ordonanta de urgentd a - Guvernului nr. 1092011 privind  guvernanta  corporativi
mtreprindertlor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
modificirile si completarile ulterioare.

d
cu

Directorii 1si exercitd atributiile pe baza unui contract de mandat si sunt raspunzitori tata
de socictate st de terti pentru neindeplinirea indatoririlor lor,

Consthiul de administraic are urmitoarcle competenie de bazd, care nu pot fi dele egate
directorilor:

a) aprobarea strategici de dezvoltare a societdtii. stabilirca directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilivea politicilor contabile st a sistemului de control financiar, precum si aproharea
plantficarii financiare;

¢) sclectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitayii, stabilirea si aprobarea
remuneratict acestora,

d) supravegherea activititii directorilor;

¢) pregdtirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolveniei societdfii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenca, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre Consiliul de
administratic din partea adunarii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.
3171990 privind societatile, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.

Directorii sunt responsabili cu Tuarca tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in
limitele obiectului de activitate al societitii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate
de lege sau de actul constitutiv Consiliului de administratie si adunirii generale a actionarilor.

n relatiile cu tertii, societatca este reprezentatd de citre directorul general pe baza si in
limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie. sau in lipsa acestuia, de citre
presedintele Consiliului de administragic. Cel care reprezintd socictatea semneazi actele emise in
aclivitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratic rispund solidar sau individual, dupa caz, faid de
socictatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale, pentru
abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarea societatil.

In cadrul Consiliului de administratic si a comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului sc analizeaza situatia financiard a societitii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Bugetul de venituri si
cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Planul de administrare reflectd asteptirile exprimate de actionarul unic prin scrisoarea de
asteptant pentru mandatul de 4 ani. De asemenca, pe baza acestuia, isi destisoard activitatee
Consiliul de administratic pe toatd durata mandatului si va indeplini indicatorii de performanta
financiari, nefinanciari §i necomerciali. negociati si aprobati de citre Adunarea generald a
actionarilor socictitii.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteazi trimestrial. stabilirea
gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale

Membrii Constliului de administratic au obligatia s instiinteze actionarul. in cazul n care
se constatd o deviere de la indicatorii de performanti stabilii.
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Membrii Consiliului de administratic au obligatia si intocmeascd  si|l &
actionarului informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgenta a (r;\ ",”
10972011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu 1&(‘» e
completari prin Legea nr. 111/20106, cu modificdrile si completdrile ulterioare :

Astfel, comunicarca dintre autoritatea publicd luldam actionarul unic al 3001555 5
ntreprinderca publica se va face periodie, vizand in prineipal, dar fard a se limita la gradul de
ndeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatoritor de performanti,

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirca obiectivelor s1a indicatorilor de
performanta stabiliti In contractele de mandat, membrii Consiliulul de administratie au obligatia
de a notifica In scris autoritatca publica tutelard, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizare st impactul asupra obicctivelor si indicatorilor de performanta.

Autoritatea publica tutelard are obligatia sa realizeze un dialog constant cu administratorii
societatit cu privire la profilul de risc al intreprinderti publice, astt‘cl incit sd poatd stabili in ce
masurd acest profil concorda cu ratiunca detinerii participatiilor de citre unititile administrativ-
teritoriale

1
:

Constliul de administratic are obligatia sd infocmeascd s sd inainteze actionarilor
informatiile din raportirile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificart si completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare

Relatiile i comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionart si organcle de
administrarc st conducere a societdfii sc vor realiza in conformitate cu prevedertle legislaticei

iplicabile In domeniu si vor avea la bazi urmatoarcle linit directoare

Transparentd si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul
carora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat urmatoare, evolutia
situatiei financiare, etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de catre Consiliului de administratie
vor fi in concordantd cu hotdrarile AGA si astfel se va institui la nivelul societatii o maniera de
lucru moderni, colaborativa.

Implicare active: actionarul va {1 consultat cu privire la schemele de compensare
practicate 1n cazul disponibilizérilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de lege.

Performanta si asumarea riaspunderii: preocuparea permanentd a membrilor Consiliului
de administratic vizeazd implementarca planului de adiinistiare si ndeplinirea obicctivelon
stabilite.

VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta lucririlor si serviciilor oferite de
societate

Se solicitd ca membrit Consiliului de administratie sa se asigure ¢a lucrarile executate sunt
de calitate superioara, sa urmarcascé realizarea unei infrastructurt moderne st sigure, precum s
preocuparca permancntd pentru protectia mediulut inconjurator.

Calitatea luerdrilor exccutate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea o
atenlic speciald trebuic acordata calitatii lucrdrilor exccutate si serviciilor prestate de catre
societate,

FFunctitle managementului calitatii, avand n vedere procesul managerial si specificul
managementului calitatii sunt: planificarca, organizarca, coordonarca, antrenarca, tinerca sub
control, asigurarea si imbunatatirca calitati.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementulul
calitdtin, principii care nt-o socictate condusi de un management performant implicd in
activitate tott angajatii: orientare citre clienti, leadership, implicarca personalului, abordarca
managementului ca sistent, imbundtdtirea continui, managementul pe baza de fapte, relatii cu
furnizorii reciproe avantajoase.
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Socictatea  va  manifesta o preocuparc  continud  pentru

citre acestia. In acest context, societatea va implementa un sistem de management “i‘ﬁrégmy 1l
calitdtii, mediului, sindtdtii si securititii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor
de refennta in vigoare.

Sc asteaptd ca administratorii socictatii sa fic orientatl spre realizarea obiectivului st ategic
al soctetdtii, care 1l reprezintd furnizarca unor produse, servicii si lueriri de buna calitate pentru
cliengi, respecetiv a unor conditii de muncad adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de alt
parte, armonizarca practicilor manageriale si de  administrare cu principiile guvernantei
corporative.

Astfel, administratorii Societitii vor urmari realizarca urmitoarelor obiective:

o asigurarca unei planificiri riguroase a activitigii desfisurate de societate;

o furnizarea de produse, servicii si lucrdri de bund calitate, la preturi accesibile care si
anticipeze nevoile si asteptarile cliengilor, in conditii de cficientd si siguranta;

e asigurarea durabilita{il activiti{ii prin inovare, imbuniititirea proceselor si procedurilor de
lucru st implicarea tuturor partilor interesate;

» promovarea respectului i transparenfa prin tratamentul egal al tuturor clientilor si
men(inerca unei comunicdri eficace cu toti factorii interesati;

e asigurarca unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregitire profesionali a
angajatilor precum si tratarea acestora cu respect si firdl discriminare;

» sustinerea competivitifii si cresterii cconomicee, stabilitate si dezvoltare durabila printr-un
management competitiv,

e promovarea responsabilitd{ii  institutionale, protectia si  conservarea mediului
inconjurator.,

IX. Asteptiri ale autorititii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuiclile de capital si reducerile de
cheltuieli:

« aprobarea cheltuiclilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiel in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor, respectarea
dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

e luarca mésurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea Inregistrarii
platlor restante catre furnizori si implicit inregistrarca de cheltuieli suplimentare (majorari si
penalitati de Tutaizicre, dobinzi);

« imbundtajirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze consumatorilor cu
vomta de platd redusai;

o implementarca  masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivititii muncii si cresterea performantei societatii;
mdésuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Se asteaptd sd s¢ acorde o importantid deosebitit implementdrii principiilor si standardelor
de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si imcompatibilitate la nivelul
Societal.

Asteptiarile autoritiitii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament  cateva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic st profesional al organclor de conducere. astfel:
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. Profesionalismul: toate atributitle de scrviciu care revin adminis{f
indeplinite cu maximum de elicienfd si elicacitate, conform competente Lo
cunostinta de cauza in ceca ce priveste reglementarile legale. W

2. Impartialitatea $i nediscriminarea: membrii Consilinlui de adlninist\x‘%}\f\_“
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarca ordinii de drept si a bunelor movasag

3. Integritatca morald: administratorilor este interzis s solicite sau sd accepte, direcet sau
indireet, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ort beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze
de functia pe care o are

4, Libertatea gandirii si a exprimirii: membrii Consilinlui de administratic pot sa-si
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept i a bunelor moravuri.

S. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarca mandatului trebuie si
respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare

6. Deschiderca si transparenta: activitatile desfisurate de administratori In exercitarea
functitlor for, sunt publice si pot 1 supusce monitorizarit cetitentlor.

7. Confidentalitatca: membrii - Consiliului de administratie  trebuie 88 garantere
confidenpialitatea informatiilor care se alld In posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentit a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri i completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile st completirile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebule sd fie transparentd si accesibila, garantand o bund comunicare
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ANEXA G.
PROTECTUL CONTRACTULU DE MANDA'T

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea generala a actionarilor socictatit DRUMURI ST PODURI COVASNA S A prin
reprezentan(ii judetului Covasna, domnii Mathé Lasz16 si Zonda Baldzs, societatea avand sediul
social in municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltei nr, 3, judetul Covasna, cu numir de
inregistrare in Registrul Comertului: 11998000248140, avind cod fiscal: RO7028793, denumit in
continuare mandant,

si

bvbopa_ o membru executivineexecutiv i
independent/neindependent’ al Consiliului de administratic al societatii DRUMURI ST PODURI
COVASNA S A, domiciliata . gty nr.
judetul —  Cidentificat cu C.I seria nr. . cliberatd de la data
de . denumit in continuarc mandatar,

Urmare a acordului de voin{a intervenit intre pértile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza a (i prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare:

b.art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicati, cu
modificarile st completarile ulterioare;

c. art. 29 alin. (10) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativit a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

d. Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

¢. Actul constitutiv actualizat al societitii DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A.;

f. Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. privind propuncrea persoanelor
pentru un post de administrator al societdtii DRUMURI ST PODURTI COVASNA S.A.

g. Hotérfrea Adunarii gencrale a actionarilor nr.

k)

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se Incheic pe perioada rimasa din mandatul membrilor
Consiliului de administratie. respective pand la data de 15.01.2029, incepand cu data de
. potrivit dispozititfor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/201 1

privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice. aprobatd cu modificdri si completiri

" 5S¢ specificd laredactarea contractului de mandat, I functie de incheicrea contractului cu un
administrator independent/neindependent, executiv/neexecutiv, dupa caz.
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prin Legea nr. 11172010, cu moditicarile si completarile ulterioare, si ale
actualizat al soctetatii DRUMURI ST PODURI COVASNA S A

Capitolal TIL. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Admmustratorul  executivineexcecutiv, z'/u‘/c'/)U/u/<’n///'zc//z(,'/c/?c’/u/wz/‘?, participd la
administrarea societatii, conform legii, Actulul constitutiv actualizat al societatin DRUMURT S
PODURI COVASNA S AL si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de
activitate al Intreprinderii publice si cu respectarca competenjelor exclusive, previzute de
legislagia In vigoare. Acesta face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societdtii, atard de restrictitle ardtate in actul constitutiv. Bl i$i exercita
mandatul cu loialitate, in interesul societitii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al intreprinderii
publice. cele ale prezentului contract de mandat s1 cele prevazute In legislafia aplicabila
intreprinderilor publice.

Capitolul IV. DREPTURILE ST OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmétoarele:

a) plata unel remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixd lunard/dintr-o indemnizatic
Jixd hunard si o componentd variabild®, conform legislatici in vigoare, dupd caz,

b) rambursarca cheltuiclilor, necesarc si utile, efectuate in mod justificat in intercsul
indeplinirit mandatului (acoperirea unor cheltuicli cu reprezentarca, transportul, diurna si altele),
cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sa nu depéseasca valoarea a doud
indemnizatii tixe brute lunare;

¢) asigurarea de raspundere civila profesionald, care nu face parte din remuneratie, in
cuantumul s1 limitele de raspundere stabilite de autoritatea publicd tutelara,

d) asigurarea de asisten{d de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate, inclusiv
contractarca servicitlor unor experti, consilieri sau personal de specialitate Tncadrati, in conditiile
legil, in baza unui contract de munca pe duratd determinata;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de adunarca generala a actionarilor;

f) plata de daune-interese stabilite in cazul revocarii fard justd cauza, cu exceptia situatitlor
prevazute la art. 30 alin. (3%) din Ordonanta de urgentd a Guvernulur nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin
Legea nr. 111720106, cu modificarile si completirile ulterioare.

Art. 5. Obligatiile administratorulul sunt urmatoarele:
a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a

Se ospecificd la redactarea contractului de mandat, Tn functie de incheierea contractului cu un
administrator indepondunt/ncindopundunt, executiv/neexeeutiv, dupa caz.
3 Se specifica la redactarea contractului de mandat. In cazul in care contractul de mandat se incheie cu un
membru neexecutiv, remuneratia este formatd dintr-o indemnizatic fixd lunard, iar in cazul in care
contractul de mandat se incheie cu un membru executiv remuneratia este formati dintr-o indemnizatie

fixa lunard si o componentd variabild,
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intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea
moditicirile s completdrile ulterioare;

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari

prin Legea nr. 111/20106, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor s indicatorilor-cheie de performantd, previzuti in anexa Ia
contract;

d) contributia la claborarca proicetului bugetului intreprinderii publice si. dupd cay. g
programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor;

¢) pregatirea s participarca la sedintele administratorilor, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau in mai multe comitete consultative;

[) pregatirea si participarca la adundrile generale ale actionarilor;

¢) obligatia de reprezentare a societdii, dacd aceastd facultate i s-a acordat in mod expres;

h) participarea la elaborarca si transmiterea, citre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP.
Ministerul Finangelor si alte autoritafi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea  intreprinderii - publice  si - stadiul  realizarii  indeplinirii  indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale directorilor;

1) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

j) participarea la selecfia, numirea si revocarca directorilor, cvaluarea activitatii si
aprobarea remuneratiel acestora;

k) aprobarea recrutirii si revocarea, dupd caz, a conducitorului auditului intern si primirea
de laacesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice:

[) participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al Intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderca publici;

m) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

n} sesizarea conflictelor de interese i incompatibilitdtilor pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatici in vigoare si codului de etica, a oriciror conflicte de
interese existente siincompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a s¢ abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor, in comitetele consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurenta §i de informare conform art. 153'% si art. 153" din Legea nr.
3171990, republicatd. cu modificérile si completirile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
mteresul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarca si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publicii;

s) aprobarca Regulamentului intern si Codului de eticit al societitii:

t) constituirea comitetului de nominalizare si remuncrare, comitetul de audit, comitetulul
de gestionare a riscurilor, contorm prevederilor legale in vigoare;

u) asigurd si raspunde cu ceilalti administratori de corecta utilizare a fondurilor socictitii:

v) participd cu cetlalti administratori la organizarca si monitorizarea gestionirii bunurilor

societitin:
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z) alte obligajit prevazute de lege, actul constitutiv, hotdrarea /\dL‘

actionarilor st regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderti publice.

~

Art. 6. Intreprinderea publica are dreptul:

a) solicitarca de informatii, rapoarte st alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobafi, anexi la
contract;

d) de a promova actiunca in rdspundere st actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderti prin Incdlcarea indatoririlor previzute de lege st actul constitutiv;

¢) alte drepturt previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul Intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatitle intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;

b) plata asigurdrii de raspundere profesionald, care nu face parte din remuneratie, in
cuantumul si limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica tutelard,

¢) plata cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului (acoperirea cheltuicelilor cu reprezentarea, transportul, diurna si altele), cu conditia ca
totalul beneficiilor acordate Intr-un an de mandat sa nu depéaseasca valoarea a doud indemnizatii
fixe brute lunare;

d) plata oricaror alte avantaje previazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor;
¢) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sd isi desfdsoarc activitatea prin
deplind libertate a acestuia in exercitarea mandatului;

1) asigurarea accesului la programe si proiccte de instruire si perfectionare profesionala.
Capitolul VI. RASPUNDERFEA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sdu, precum si orice alte
drepturi si obligatit aferente acestui contract unei alte persoanc.

Art. 9. Mandatarii raspund solidar fata de mandant dacd s-au obligat sa lucreze impreuna.

Art. 10. Raspunderea administratorului este angajatd, in cazul nerespectdrii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al socictatii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale deciziilor administratorilor si ale hotararilor adoptate de
Adunarea generald a actionarilor societitii.

Art. 11 Mandatarul rdspunde civil, contraventional si/sau penal, dupd caz, pentru dauncle
produse societdfii prin orice act al sau contrar interesclor acesteia, prin acte de gestiune
mprudentd, prin utilizarca abuziva sau neglijentd a fondurilor societilii.

Capitolul VI ATRIBUTHLE  CONSIHLIULUL IN ADMINISTRAREA
INTREPRINDERII PUBLICE



= |
Art. 12, Consiliul de administratic este insireinat e indeplinirea tutipgan act

utile pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu ¢ @\g{; ro
. [ . . 2 oy ~ Lo \V\ ol K Y
prin lege zwimmm goncralc a actionarilor, Tinacest sens, consiliul are, In pm@@%;w N
S AN 1>
atributii: T :

a) aprobarea strategici de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor pripg; ipale
de activitate st dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
plantficarii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permiti
cvaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previizute de lege in ceca ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupd caz, revocarea directorilor;
¢) supravegherea activitatii si monitorizarca performantei conducerii executive;
t) stabilirea si aprobarea remuncratici directorilor;

[

as

1) astgurarea ¢ intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale:
1) elaborarea §i transmiterca rapoartelor previizute de leg

e
t‘*

Capitolul VIII. CONDITHLE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine In urmitoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si de forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art. 14. (1) Contractul inceteazd in urmitoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost Incheiat, dacid acesta nu a fost refnnoit, in conditiile
legit;

b) demisie;

¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheic de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

¢) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului

{) incdlearca dispozitiilor legale privind conflictele de interese, 1mompat1b1111al1le inclusiv
a criteriilor de integritate previzute de Codul de etici al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

g) mcalearea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatic financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind conlidentiala sau privilegiati potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de societate:

h) revocarca mandatarului in cazurile prevazute de lege. In cazul revocirii sale, mandatarul
este obligat sd inapoicze societdtii toate actele si documentele delinute in exercitarea atributiilor
sale la data expirdrii preavizului acordat, potrivit legii.

1) mandatarul renuntd la mandatul incredintat cu motivarca/justificarca acestei decizii;

J) inalte cazurt previzute de lege sau de actul constitutiv al societatii.

(2)in cazul pornivii actiunii in rdspundere contra administratorilor. mandatul acestora
inceteazd de drept.
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Art. 15, Mandatul poate {1 reinnoit in urma unul proces de evaluare previ:
de urgenta a Guvernului nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a intrpri
aprobatd cu modifican s completan prin Le ;cn nr.

de aplicare a Ordonantet de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corf
intreprinderilor publice

OTRHNT o

Capitolul IN. OBIECTIVE DE PERFORMANTA S1 INDICATORII-CHEIE DR
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

o~

Art. 16. (1) Obicctivele de performantd si indicatorii-cheie de performantd, avizai de
AMEPIP sunt mentionati Tn anexa la contract.

(2) Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd sunt cele
previzute de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intrprinderilor publice, aprobati cu moditicari si completart prin Legea nr.
11172016, cu modificarile si completarile ulterioare, si actele normative subsecvente, acestea

fiind obligatorii pentru parti.
Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Partile convin sa 1si asume urmatoarele obligatii:

a) respectarea dispozigiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a
obligatitlor de neconcurent;,

b) respectarca obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificata ca fiind confidentiala sau privilegiati potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) respectarea conditiilor incetarii mandatului in cazul timiterii in judecatd pentru
varsirea uneia dintre intractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societdtilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

S¢
o
b

Capitolul XI. REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI

Art. 18. (1) Administratorul executivineexecutiv? are dreptul la plata unei remuneratii
formata dintr-o indemnizatie fixa brutd lunard in cuantum de et st dintr-o indemnizafic
variabila®, si va i platitd pand la data de 10 a ficcdrel luni pum u luna anterioari.

(2) Indemnizatia fixa lunard nu poate depéasi de maximum doud ori media pe ultimele 12
lunt a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obicctului
principal de activitate Inregistrat de socictate, la nivel de clasd, conform clasificaticl activitagilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

“ 5e specifica la redactarea contractului de mandat, in functie de incheierea contractului cu un membru
executiv/neexecutiv, dupa caz.
“Se va mentiona in cazul In care contactul se va incheia cu un membru executiv.
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(3) Nivelol remuneratiei este propus de comitetul de remunerare, avizat
aprobat de adunarca gencrald a actmn;mlor ludnd T considerare criteriile d

sectorul prival, precunm si complexitatea operatiunilor des tm ate dL mtmpxmdu‘cd

inclusiv cel specifici activita(ii socieldfii, negociali si aprobafi ¢/c autoritatea /)1//7/1( a i
diferiti-de cei aprobafi pentru administratorii neexecutivi, Componenta variabild s qeords
anual sioni poate depasi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salariol
medie brut lunar pentru activitatea desfasurate conform obiectului principal de activitate
nregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificajici activitdtilor din cconomia
nafionald, comunicat de Institutul Nafional de Statisticd anterior numirii, numai dacd Societatea
indeplineste cumudativ cel putin urmdtoarele condifii:

a) miare datorii restante fa{d de bugetul general consolidar;

h) nicare datorii restante fa(d de furnizori si fald de ali creditori:

¢) are programele de investifii implementate conform graficelor de execufie;

d) mi are inregistraie picrderi contabile anterioare si nu mregistreazd pierderi contabile
curente;

¢) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri
este mai mare de 5%;

J) eresterea cifrei de afaceri in anul curent fafc de anul precedent este mai mare de 2, 5%,

Componenta variabild este stabiliti printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabild
consid intr-o cotd de participare la profitul net al societdifii.

In cazul in care plata componentei variabile a remunerafici a devenit excesiv de oneroasd
din cauza unor Imprejurdri exceplionale a ccror intindere nu a fost si nici nu putea fi avutd in
vedere de cdtre parfi la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este
Indreptdfitd sd ceard adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in
care parfile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptdfiti sd
sesizeze instanfa potrivit dispozifiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificdarile si completdrile ulterioare. Contractul de mandat se adapteazd si in
cazul i care plata componentei variahile a remuneratici pune in pericol capitalizarea
intreprinderii publice. In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date
incomplete sau incorecte, administratorul are obligafia sd restituie sumele primite necuvenil, in
caz contrar intreprinderea publicd fiind obligatc sd introducd acliunca de restituire.

Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentel variabile
remuncratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

Componenta variabild a remuneratici administratorului executiv se revizuieste anual, in
funciie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performanii aprobaii de adunarea gencrald a actionarilor,
anexd la contractul de mandat.

In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligajia sd restituic sumele primite m’cuwn[r, m caz contrar
intreprinderea publicd fiind obligate si introducd actiunea de restituire.”

(5) In cazul semnarii de catre mandatar a unui contract de mandat 1n calitate de director

()

general/director, plata indemnizatici previazuta in prezentul contract se suspendd st se va relua la

*Se va mentiona i cazul in care contactul se va incheia cu un membru executiv,
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cuvenitd pentru calitatea de director general/director,

o

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL®
CNERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sa isi foloscasca ntreaga capacitate de muncd in interesul
societdfii, comportandu-se ca un bun administrator si s isi exercite mandatul cu loialitate,

Art. 20, (1) Mandatarului 1t sunt interzise orice activitati in beneficiul sdu, a unor
societdli/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afld in relatii de
comert cu soctetate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotici mandatarului precum si asupra rudelor
si afinilor acestuia pand la gradul al [V-lca inclusiv.

Art. 21. Mandatarul nu are dreptul si ocupe o pozitie de administrare sau conducere ntr-o
intreprindere aflata in concurentd directd cu intreprinderca publicd la care a exercitat mandatul,
pe o perioadd de 2 ani, dupd inchelerea mandatului.

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligal sa pistreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea socictitii, la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se mentine si
dupd incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioadia de 2 ani, indiferent de modul de
incetare a acestuia.

Capitolul XTI MODALITATEA DE FVALUARFE A ADMINISTRATORII.OR

Art. 22, Se vor efectua urmatoarele evaludri asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activitatii administratorului, realizata anual de Adunarca gencrali a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluiri, dupi caz:

¢) evaluarca de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performant;

d) monitorizarea $i cvaluarca de citre autoritatea publici tutelard a indeplinirii
indicatorilor-cheic de performanti inclusi in contractul de mandat si transmiterea acestor
informatii catre AMEPIP.

Capitolul  XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE iNI*’IIN'I‘A'I‘E, POTRIVIT LEGH, ALTE COMITETE

Art. 23. (1) Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si
remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor i comitetului de audit, precum si alte

comitete, in functie de specificul societitii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDFPENDENTA ADMINISTRATORUILUI



Art. 24, In baza prevederilor art. 1387 din Legea nr. 31/1990
republicata, cu modificarile 31 completire ulterioare, administiatornl eeiem
. 7
independent”,

Capitolul XVI. CONDITHLE CONTRACTARII DE
CONSILIULUI

Art. 25, Consiliul de administratic are dreptul de a solicita societatii si contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fird a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analizd de piatd si altele.

Capitolul XVIL FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partile contractante nu l'éspundc dc neexecutarea in termen
sau/st de executarea in mod necorespunzator total sau/si partial a oriciirei obligatii care 1i revine,
in baza prezentului contract, dacdi neexecutarea sau executare n“orcspunzatoar' a obligatici
respective a fost cauzata de forta majord, asa cum este definita dc lege.

(2) Partea care invocd forta majord este obligatd si notifice In seris celeilalte parti, in
termen de 5 zile, producerea evenimentului si sd ia toate masurile posibile in vederea limitirii
consceintelor acestuia.

(3) Dacd in termen de S zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile
au dreptul sd-si notifice incetarca de plin drept a prezentului contract fard ca vreuna dintre ele si
pretindad daunc-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia si fie rezolvate pe cale
amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigitlor nu este posibila pe cale amiabila partile se vor
adresa instantelor judecitoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada excrcitdrii mandatului siu, in societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar. investitor sau orice alti
calitate, este de acord si sc obligi:

a) sd nu sc angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similari
cu o activitate sau afacere a societatii. ori cu o activitate sau afacere pe care socictatea o
destasoara sau 1si propune si o desfasoare;

b) s& nu asiste in orice mod. orice persoand ale cirei activitdti sunt in concurentd cu sau
care prejudiciazd in orice alt mod activititile comerciale ale societitii,

S 5e specificd la redactarea contractului de mandat, in functic de incheierea contractului cu un membru
mdependent sau neindependent, dupa caz.



(2) Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Roma
orice terfd persoand concurenta.

(3) Pe pertoada exercitarii mandatului sdu in societate, mandatarul, in
indirect, cu sau fard comision, fic in nume propriu sau in calitate de asociat, acfiona ‘
consultant, director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice altj
calitate, nu va:

a) determina sau incered sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparitor sau
antreprenor independent al societdfin sa inceteze sau, dupd caz, sa moditice de o manierd contrara

imtereselor societdtin relatia sa cu societaten;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ort determind angajarca sau
retinerea oricarui salariat, angajarca/incheierca unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al societitii,

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdritort sau clienti pentru sine
sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumparator al societatii sau sa
acorde oricdret alte persoane, firme sau corporatit, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai
sSus.

(4) Orice incéleare deliberatd a obligatiilor de catre administrator indreptateste societatea

sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societitii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. (1) Plata asigurarii de raspundere profesionald este efectuatd de intreprinderea
publicd si nu face parte din remuneratic. Suma maxima asiguratil pentru fiecare administrator in
parte va 11 stabilitd [a un nivel maxim de Hiecare

(2) Acoperirea cheltuielilor cu xcpluumawu tr ansponul diurna st altele, efectuate in mod
Justificat in interesul indeplinirii mandatului, se realizeazii cu condifia ca totalul beneficiilor
acordate intr-un an de mandat sa nu depiseascit valoarca a doudl indemnizafii fixe brute lunare

Art. 30. Prevederile prezentului contract se completeazi cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgenta a  Guvernului nr. 109/2011  privind  guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativid a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile

Art. 31. Prezentul contract s-a incheiat in doudt exemplare originale, céite unul pentru
fiecare parte, partile declarind ¢ totodati, ¢i au primit ficcare, cu ocazia semnarii prezentului
contract, cate un cxemplar.

MANDANT MANDATAR

Adunarca generald a actionarilor Administrator
societatii DRUMURI ST PODURI
COVASNA S.AL

Reprezentantii actionarului unice,
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Judetul Covasna, in Adunarea generali a
actionarilor societitiit DRUMURI S1
PODURI COVASNA S AL

Mathé Laszlo

Zonda Balazs




