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CONSILIUL IUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. If? NOZO

privind aprobarea componentei integr"l" 
" 

pl"n-.rl'i de selecfie a unui membru in
Consiliul de administratie al societitii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Consiliul Judelean Covasna,

intrunit in gedinld ordinari la data de23 iulie2026,

analizAnd Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judelean Covasna

privind aprobarea Componentei integrale a planului de seleclie a unui membru in
Consiliul de administrafie al societdfii Drumuri gi Poduri Covasna S.A.,

vdzAnd Raportul Direcfiei juridice si dezvoltarea teritoriului, precum gi avizele

comisiilor de specialitate ale Consiliului Judelean Covasna, intocmite in acest sens,

avAnd in vedere:

- Ordonanla de urgenld a Guvernului nr. 1.091201.1. privind guvernanta corporativd
jura intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr.

I1U2016, cu modificdrile gi completirile ulterioare;

- art. L0 si art. 12 din anexa nr. L la HotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr.

7091201.7 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile gi

completdrile ulterioare,

lu6nd in considerare:

- art. 6 alin. (3) lit. a) gi art. 11 alin. (3) din anexa la HotdrArea Consiliului Judelean
Covasna nr. 5612026 privind constituirea Comisiei de seleclie 9i nominalizare a

candidalilor pentru un post de membru in Consiliul de administralie al societdlii

Drumuri gi Poduri Covasna S.A., precum gi aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare al acesteia;

- Hotirdrca Consiliului ]udetean Covasna nr. 9812026 privind aprobarca

Componentei iniliale a planului de seleclie a unui membru in Consiliul de administrafle

al societdfii Drumuri si Poduri Covasna S.A.;

- Nota internd a Comisiei de seleclie 9i nominalizare a candidafilor pentru un post

de membru in Consiliul de administratie al societetii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

nr . 134341 15 I 21,.07 .2026 ;

- Avizul Agenliei pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performanlelor

intreprinderilor Publice nr.7944127.05.2026, inregistrat la Consiliul Judefean Covasna

sub nr. 97021 22.05.2026,



fiind indepliniti procedura prevdzuti de art. L0 alin. (2) pi (3), precum gi art. 12

alin. (2) din anexa nr. 1 la HotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenfd a Guvernului nr. 1.0912011

privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi

completdrile ulterioare,

inbaza art. 173 alin. (1) lit. f) gi in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanla de

urgenfi a Guvernului nr. 5712019 privind Codul administrativ, cu modific[rile si

completdrile ulterioare,

HOTARA$TE:

Art. L. Se aprobd Componenta integrald a planului de seleclie a unui membru in
Consiliul de administrafie al societd[ii Drumuri gi Poduri Covasna S.A., conform anexei

care face parte integrantd din prezenta hotdrAre.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrAri se insdrcineazd Direclia
juridicd gi dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului
judefean Covasna.

SfAntu Gheorghe, 23 iutie2026

P . Preqedinte,

lo-Ianos

V
Contrasemneazi,

AKICS Istuiin-Attila
al iu

Prezenta hotdrAre se comunicd dupl cum urmeazd:

- 1 ex. Instituliei Prefectului - Judeful Covasna;

- 1 ex. Compartimentului administrafiei publicd;

- L ex. Direcliei juridice gi dezvoltarea teritoriului;
- 1 ex. la Drumuri gi Poduri Covasna S.A.;

- 1 ex. la Agen(ia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanlelor intreprinderilor Publice, prin grija

Compartimentului guvernan(5 corporativi din cadrul Direcliei juridice si dezvoltarea teritoriului.
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Secfiunea I. Introduccre

Socictatca I)r'uruLrri ri I)ocluri Covasua S.A. a lbst inliin!atir trrrin
.luclelcan Covitst-rl ur. I -Si 1998 ltrivinrl irrl-rinterca S.(1. [)rumLrri si Pocluri
rcorganlzill'ca Regiei aLttonoutc rlc I)runruli si l)ocluri C'ovasua, cu ntot.liflcil
ultcrioarc.

t

Socictatea I)r'utluri si Potlr-n'i ('ttvitsrta S.r\. cstc pelsoanir jLrliclicit rtlntarrir, arzirucl lilrrrra
.juridicd dc socictatc pc ilcliuni si c:stc inrcrlistratir Ia l{cgistrul (le111sr'1u1ui sutr 1r. J 19980()014g 140.
avand cocl tiscal I{O7028793.

CrpitalLrl social cstc in sutll clc (r9.10(r.8i0 IiON. irnphr{it in 13.458 acfiuli pourilativc, i'
valoarc nominalir dc.5.l_15 I{ON iiccarc, in intrc:girrc subscrisc clc ac[ionar.

('apitalul sttcial cstc cle{inut integral clc Juclclul C.oversna, ca acfionar unic.
Sr:opul societalii cotlcrcialc cstc: procluccrca si comcrcializarca cle bunuri, prestarca dc

servicii, realizarea de coustrttclii, aqa cuur sunt prcvdzlrte in obicctul cle activitat*, p"utr., pcrs()auc
llzicc si juridice c'lin !ari si clin srrdinitatc.

Obicctul principal clc activitatc al socictirlii estc: lucriri clc construrc{ii a clrulri'-il.r si
autostrdzilor - 4211 cod CAITN.

Activitirlilc si scn,iciile concxe, clasilrcatc cr-rr-r[bnn coclulr"ri CAI..N, surit:
0l 29 - Cultirralczr altor plantc pernrane ntc
0210 - Silviculturd qi altc activitati lbr-csticrc
0220 - Iixploirtarca lbresticrir
0230 - Colectarea produselor lbrestierc nclcnrnozrse clin 1'lola spontand
081 I - Iixtraclia pictlei ortlatmentale qi a pietrei pcntru construcfii, extraclia prctlci cllcar.ase ,

ghipsLrlui, crctci gi a ardcziei
0812 - I:xtraclia pictligului qi nisipului, cxtracfia argilci gi caolinului
0990 - Activitali clc scrvicii arlcxe pcntru exrraclia mineralelor
2361 - Irabricarca proclusclor din bcto' pc'tru co'strucfii
2-l(r3 Irabricarca bctrtnr_rlui
2364 Irabricarca rnortarului
2399 - Iiabricarea altor produse din minerale neinctalicc, n.c.a.
2563 - Irabricarea uneltelor
2751 - I"'abricarca de aparatc clcctrocasnicc
2894 I:abricarca utilajclol pcntru iuclirstria tcxtila. a ir-nbrircin-rir-rtci si a picldr-ici
2896 - I:abricarca utilujclor pcntru prcluclarca urasclor plastice gi a cauciucului
2899 - Irabricarca altor urersini 5i Lrtil.tlc spccilicc n.c.a.
331 I Rcpararca si intretitrclea articolclor fabricatc cliu nrctal
3312 - Reparalea si intrelir-rere a maginilor
3320 - Instalarca magi'ilor ;;i echipamcntclo' incrustrialc
3600 -, Captarea, tratarca gi clistribuirea apci
3700 Colectarca si c1-rurarca apclor uzate
4100 - l,Lrcrdri clc cottstruclii a clirdirikrr lczidenliale gi nercziclenIiale
4212 - Luclirritlc eottsl.ruclii a clilor lclate clc supralulii;;i sLrbterane
4213 - Construcfia clc poduri ;;i tuneluri
4221 - Lucrdri clc construclii a proicctclor Lrtilitarc pcntrLr llr,ricle
4222 - I-ucrdri dc coustruclii a proicctclor utilitarc pcrltru clcctlicitatc ai telecornunicalii
429lr - Construclii hidrotel-rnice
4299 - l.uclirri de construcfii a altor proicctc ingiuerc;ti n.c.ii
431 1 - Lucrlri clc clcurolarc z.r constructiilor
4l l2 - l.Lrctiri rle 1tr-crriitirc a tcr-cnrrlLri
ii-l-l I - [.Lrcrari tlc instllllii e Icctrie e

'132-l - [.ucliili clc irrstalalli .slrnitulc. tle irrei'ii,,ilc;;i tle acl coirtiilielll
4324 - Altc lucltir-i dc instala{ii pentru corrsrruclii
43-50 - [.ttcritli sltccialc cic constructii pcutlir proiectc rle geuiu cii,il
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4399 - Alte lucrdri spcciale clc coustruc(ii n.c.a.
4619 - lntcrmcc'licri in comerlul cLr proclusc clivcrsc
4683 - Corncr! cLl liclicata al rnatcriulului lerrlnos si al rnaterialclor cl

cchi parlentclor sani tarc
4690 - Comcr'1 cu riclicata ncspccializirt
4719 - Corncrl cLr aurirrlLrutul al bunurilor clc ocazic
41qI - hrtcmrcclicri in corlcrful cu anrhnuutul ucspecializat
4931 -'['r'etrrsporturi tc.rcstrc dc ltasaucri, 1tc baz.ir dc gralic:
.1939 - Altc transporturi tcrcstrc clc cirlltori n.c.a
494 i - 'l'rausporturi rr-rticlc clc rnitrlirri
,[9,12 , Scn,icii clc rlutalc
495() I'ransportul prin concluctc
(t220 - nctivitili clc cousultanlir in tchnologia intbrrnafici si de rnanagement (gcstiupc 5i

exploatare) al rnijloacelor de calcul
63 l0 - Prclucrat'ca datclor, aclniuistrarca paginilor r,veb $i activitrlfi collcxe
7111 - Activitdli de arhitecturir
7I12 - Activitdtri cle ingincrie gi cousultan{I teirnicl legatc cle acestca
7120 - Activitdti de tcstari Ei analizc tchuice
7499 - Alte activitirli plol'esionale. qtiin[ilicc q;i tchnice n.c.a.
7732 - Activitati de incliiriere gi lcasing cu maEini gi echipamcnte pentru construclii
7739 - Activitati clc inchiricle gi lcasing cu aite magini, echipamente gi bunuri tangibile n.c.a.
8l 23 - Alte activitnli de curllenie
8299 Alte activitdli dc sclvicii supor-t pcntru intr-cpr-indcd n.c.a.
8532 - invildrnAnt secunclar, tchnic sau pr-oibsional
8551 - Invirlirr-rant in donleuiul sportiv qi rccrcer{ional
8552 - invf,tdrnar-rt in clorncniul cultr-rral (r-nuzicd. tcatru, dans. artc plasticc ctc.)
8559 - Alte lbnne cle invirtiunanl n.c.a.

Principalele obicctivc si dilcctii dc actiuni aic societdtii l)rumuri qi Pociuri Covasna S.A. sunt:
- Almotrizarczt practicilor managcriale si de administrare cu principiile guvemantci

corporativc,
- Mentinerea si dezvoltarca capacitdgilor de procluctie corelate cu cclc alc pietii spccilicc prin

r ealiz-arca investitii lor propu s e,
- Crestcrea cotei de piala gi intdrirca pozitici pc o piali concurcntiald prirr aplicarea r-rnor taril'c

competitive qi irlbunirtzi!irea cotrtinud a calitdlii lucrdrilor executatc qi a scrviciilor prestatc dc
socictate, potrivit star-rdarclelor clc calitatc pc carc le irnplerncnteazd,

- I{ezrlizarea ur.rci proiitabrlitifi ra!ior-rale,
- lrlir-'i'a'ca aspectelor cu rmpact 

'cgativ 
asupra n-rediului.

'I'intclc gctreralc de per'{brmantd. ccor.romicir a Sclcietir!ii Drurnuri si Poduri Covasna S.A. sr-r1t
unndfoarele:

- [;l-cctuarea lucritrilor dc intrcfincrc curcntir si pclioclicir a clrumurilor cu pcrigclicitarc:2
previtzutd clc rcglcltrr:rltdrilc tcltt'ticc in vii-:ttart: si in cortfirrrlitatc cr.r prcvcrlcrilc cppt;uctclpr-
incheiate cu judclul Covasna in accst sens, pcntru asigurarca viabilitatii si cicslasurirrii trahculur i1
conditii cle sigurantd si cor-rlbrl.

- rnodcmiz-area intre.qii retele cle cirr.ttnuri pr,rblice prirr rcalizarea cle imbracdrnilti asfaltice satr
u'" n"-t:lifli,,ffil; 

calitirtii imbricar'i'tilor ortutti"" ale clrur.r-rur-i1or publicc aclecvare traficului si
conclitiilor;

- aclaptarea ol-cr1ei clc Iucldri si selvicii la ceriutelc pietci priu 1tros1-lcctlrrea si evalunpca pictci
intcnrc clc Iucriiri clin clorncnir,rl clc activitatc al societirtii:

- acolterirea capacitritii rlc ltrocluctic a societirtii:

-)



- corlscrvarea prilt lucr:iriiscrvicii dc intrcliucre a parautctrilor tchnici ai
carc irtrleplincsc exiscrrtelc lcgatc clc asisuralea rlcslEsurirlii trallcurlr-ri I

siguranfa si conlbrt.

Orgattizarea gi llnc[iottarcer societirlii l)r'umuri 5i Pocluri Covasua S.A. estc
Lcgea nr. 3l/1990 privincl socictifilc, rcpLrtrlicatir. cLr noc'lificirlile
ordonanfa cle urgenlir zr (iuvcrnului nr. 109,']0i I privincl guvernan!a
publicc, aplobatl cu nroclilrcitri 5i conrltlctr=l'i prin Lcgca nr. I

compIctlrilc ultcri oarc.
('()illi)ltl),'\;Ir.tl''i i iilnsiitLtlir al s.reici:itir l)r'LunLrn si l'orlLrri ('ovasr-ri,l S.A., aclrrrinistrarcu

socictiilii sc: titcc in sistctn utritltr si crste asiguratit prir-rtr'-r-rrr ('onsilir-r cle lrdrninistr-a[ic, fbrp-rat diu r
mcllrbt'i, pcrsoalte lizicc satr juriclicc, cu cxpcricnfr.r in conduccrca socictirlilor sar,r rcgiil6t'aLltou()urc.
rnanclatul lor liind cle 4 ani.

Men-rbrii Consiliulr-ri clc aclministrtrlic al socictlilii l)rurluri Ei I'oclLrri Clovasua S.,,\. rLr iirsr
cleser1lnali la data dc 15.01.202.5, astl'cl clut'ata r-r-riinclatului accstora sc iurplilcstc la tlata clc
t5.0 t .2029.

Mandatul tlct-nbrilot' cor-rsiliului clc acln-rinistratic carc Ai-au indeplinit in rnod corespunzitor
atribuIiile poatc li rcinnoit o singurd datir ca umrlrc a uuuiproccs c1c evaluare, in condi{iile iegii.

Mandatul mcrlbrilor consiliului dc aclurinistratic numi[i ca urrnare a incet[r'ii, sub orice fon-1d,
It nratrdatului rnetnbrilor iniliali coinciclc cu dulztta rarlasi din 6ranclatul membrului carc a tbst
inlocuit.

Mcmbrii Consiliului de adn-rinistra[ic siurt c'lcscmnatri clc autolitatea publica tutelard gi nurnilr
de cdtre adunarea gcnelali a acfionarilol la propunerca unei cornisii constituite ]a pivclul autoritatii
publicc tutelar, directorii sunt numiIi clc ConsiliLrl clc aclministra!ic 1a rccornanclarea cornitctului clc
nomiualizare in urma unci proccduri dc selcctie.

Consiliul c1c aclr-ttirristra{ic cstc insitlcinrrt cr-r inclcplinirctr tuturor actelor ueccsare gi utile
petrtru rcalizarea obicctulLri clc activitatc al socictitlii, cLr exccpfia cclclr rczclrrertc cic lcgc pentrLr
aclunarca generald a ac{ionarilor.

Consiliul de administra{ic alcge clintlc mcmbrii sIi un prcactlintc al consiliurlui. Prcscdintclc
cste numit pentru o dulatd care nu poatc dcprisi dutata manclatului siru clc mcltbru clin consiliul clc
adrninistragie.

Preqcdintclc coordoncazd activitatca consilir,rlui si raportcazd cu privirc la aceasta Adur-rarii
gcncralc a actionarilor. I:l vcgheaz.ala buna f-unctior-iarc a organclor societllii.

In cazul in care prcscclintclc se al'ld in irnposibilitatea temporard de a-si exercita atributiile pc
ilurata stdlii rcs;tcctivc dc irnposibilitatc Consiliul clc aclnrinistratic poatc insdrcina pe ur1 alt mcrnbru
din consiliul de adrninistratie cu indeplinirea l'ur-rctiei de prcseclinte.

Societatea I)rumuri si Poduri Covasna S.A. prin adresa nr.2695120.11.2025, inrcgistratii la
Corrsiliul Judefean Covasna sub nr. 212(t1124.11.2025, a aclus la cuuoEtitr{a autor.itdtii publicc
tutelare ci cloat-nua Antirci I'.rzscbct si-a inaintat clcmisia din lur-rcfia clc mcmbru in Colsiliul cl13

atlrliirtistlalie iil streietrllii l)rLiniLrt'i si [)rrclLrli (-ovrrsrirt S.z\. inccltirprl cu clata clc l4.ll.:1025.
Astlcl, in baza prcvcclclilot'art.2zi llin. (2) cfin aucxa nr. I la llotdrarca (luvcnrului nr.

63912023 pcntru aprobarca ttormclor mctoclologicc clc aplicarc a Orclonantci dc urgcntli a
Guvernului nr' l09l20l I privincl guvemanta corl:orativit rr ir.rtrcprinclerilor publicc. cu r-loclilicirrile
5i cornpletdrilc ultcrioal'c, cste neccsat'd derularca proccclurii dc scleclic si lumirc a unui mcmbru i1
Corlsiliul cle administralic al societatii Drur.nuri si Pocluri Covasr.u S.A.. in colclitiiie legii, pc1t1r
perioacla rimasd pAni la cxpirarca mzrtrclatului mcnbrilur Consiliului clc aclministralic, rcipcctiv l5
iarruaric 2029

Cotrlirrtr art. .l alin. (2) tlirr ancxa rrr. I ta I lotnralca (iuycrnului 1r. 6)()1202.3 pcltru
aproblrca ttort-ttcltlr tlretoclolttgicc clc a;llicarc a ()r'rlonantci cle urgcltii 1 (iuyerluluri 1r.. l09i20ll
Pt'iVir',ti sLl\/crllltlltit corllorlttivii u itttt'cpt'inclclilor putrlicc. cLr ntotlillcirrilc si c6lrltictitrilc ulterioarc.
AMIIPlP a lost rrotihcath cu;lrivirc la trccesitatca clcclansilii proccclurii clc sclcctic si lur-r-rirc a uuui

nn
si cornplctlrile r_rltcrioarc si
colporativir a intrcprinclcri lor.
I l,'201(r, clr moclificirilc si
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r)'lcnrbrlr iu ConsiliLrl rlc aclntinistnrtic ul sor:ictlitii l)rLluturi si Porluri
Consi I i r-rl r-ri .l urdcfcan Coversrra nr. 22 I -5 

9/0-s. I 2.20:] _5.

I:iirrd o intr-cprintlcrc pLrblicr-r irr s('n:rLrl llt. .l pct. -l lit. tr) tlin

il

tn lt
(-iuVcrttului ttt'. l()9,'201 I priyirtrl Llurrqlrirrrtl c6r'pgratir ir it irrtrcltrirrrlcriIor

:)

ittii crr
nroclii'icirri si conrplctirli pnll [.cgcll nr. I t I ]01 6, cu urotlilicarilc si cumplctir-ilc ultcrreur.c
rtribuliile cle autoritatc putrlicir tutclarit sc crcrcitir clc juclctul Covasna prin Consiliul Juclctca^
Covitstttt, scns in care juclctul Covasua prin Consiliul Jude{ean Covasna dcruleazd proceclu..,, ,i.,
sclcctic a uuui utctubtl in Consiliul dc adrlinistratic a socictnfii, iu couclitiilc lcgii.

Proccclura de selcclic sc cl'cctucazir cu scopul dc a arsigura trausparcntizarca si
prot'csionalrl'area adrninistrlrii socictltilor potrir"it standarclclur clc suvcnrautir cor'trrsp,.,1i.,-, .
intrcprindctilor publicc, astfcl cutn all lbst dczl'oltatc in I'rincipiilc dc guvcrnantl corporatir,,il ulc
Organizafici pcntrr"r C'oopcrare si I)czvoItare [:couomicir.

Proccdura dc selcc!ic sc rel'crir 1a totalitatca ctapclor cuplinsc intrc dccizia clc clcclallsarc 1
procedttrii dc sclecfie a utrui candiclat si incire ierea contlactulLri dc mandat cu candidatul ales.

I)crtrivit prcvcdcrilor art. 24 dirr ancra rrr. I la IlotirrArca Guvcrnului rr.639120?3 pcntrr_r
aprobat'ca uortnclor tnctoclologicc clt: aplicarc a Ordonanlci de urgenld a Guvemului nr. l0d/2011
privincl sll\/crllallta ctlqtttratirzir a irrtrcprirtclcrilor pr-rblicc. cu modificarilc si courplctlrilc ultcrioar-c,
in cazr,tl rracantirrii uur.ri p()st clc atlntinistrator'. Aclunarea geucralir a acliouar-ilor hotiu.irqtc
clcclaugarca proceclr,rrii clc sclcc(ic pcl.ltfLr clcscurrurrca administratorilclr, iar mapclltlrl loului
achninistrator dcsct'ttttat itr urt-ntt pntccilrrrii ilt: sclcclic coincidc cu ilrrrata rriurasr-r tlin urirrrcllrtLrl
consiliului in lunc{ic.

Itl acest scus, prin IlotilArea Adundrii Cencrzrle a Acfionarilor Societ[fii Drurnuri Ei Podr,rri
Covasna S.A. nr. 23116.12.2025, transmisir priu aclresa nr.2902111.12.2025, inregistratd la Colsiliul
Judelean Covasna sub nr. 23.147118.12.2025, s-a declan;at procedura de seleclie a unui rnembru in
Consiliul de administralie al societdlii.

Autoritatea publicd tutclarir a notilicat AMIjPIP cu privirc la dcclanEarea proceclurii clc
selectic prin adresa Consil iui ui Judctean Coversrra nr. 2337 7 1?2..1 2.2025 .

In contextul inclcplinirii unci etapc al'crcntc procedutii de selcclic, conlbrm dispozigiilor art.
4^9 alin. (1) coroborat cu prevederile aft.4^12 din Orclonanla de urgen!1 a Guvemului nr. 109/201I
privind glrvcrllanta corporativd a intrcptindclilor publice, aprobatd cu rnodificdri si completiri pril
I.cgca rrr'. lll12016. cu moclilrcirrile si complctririlc ultcrioare, plccurn si art. 4 alin. (2) lit. a) clin
arlcxil rrr. I 1a Ilotdrarca (lr,tvcrnulut nr. 63912023 pentru aprobarea normelor rnetoclologice clc
alrlicar-c it Ortlotrattlci clc urgcn{ii tr (,,uvcr-nulr.ri nr. l0()l20ll privind guvcrnanfa corporativri a
intrcprindelilor purblicc. ct-t ttrocliljcdrilc si cornplctirrilc ultcrioarc. s-2 c6pstitrrit Cornisia clc sclccrit:
qi nor-ninali'tzrrc a canclidalilor pentt'u ocuparca unr.ri post clc rrcntbru in Clonsiliul dc zrc['r-ripistr-a1ie al
societdgii l)rurnuli Ei Poclttri Covasua S.A., ;rrin IlotdrArea Consiliului Judetean Covzrsnn rtr.
s612026.

h-r cadrul Consiliului dc administlalie al socictirfii nu pcrate fi uurrrit rrrai rrrulI tJe urr rrrernbru
din rAndul f'uncfionarilol puhlici satt al altor categorii catcgorii clc pcrsorral clin cadrul arLrtoritiirlii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritirJi sau institulii publice.

Couducdton-rl autoritirtii lrublicc tutclarc poatc transrnitc propuneri cle minir-num ? sarr-r

lraxit-nutn 5 candiclati iu vcclcrca organizirrii proceclurii cle selcctie a aclrninistratorilor socictirtii i1
bazzi ut-tci Proccduli prollrii in tcrt-ncn c\e2 zile luclirtoeire clc la clata constituiri cornisici de sclcctic
si nonriualizarc.

AvAncl in Vctlcre cir itr tcrn-tcr-tul cle 2. zile lucrirtoale clc la clata collstituirii comisiei cle selcotic
si tlotnittalizat'c trlt s-a e fcctr.tat tricio ll'ol]uucrc cliu ltartea conrlucittorului erutoritirtii publice tutelarc,
itr bllzll at't. 9'\l nlin. (7) tlin alrexa trt'. I ln ll.(i. rrr'. (r39l1023. pgstrrl cstc ilclus i1 p16ccclura clc
scl cct i c.

Pctrtrr.t clcrularc:t nroccdurii clc sclcctit:. in contcxtul indcplinirii unci ctaltc afcrcntc 1-l.occclrrr.ii
clc sclcctic. 1-rrirl Ilotiirirett CorrsiliLrlLri .luclctcarr ('ovasrra nr. 9lj/202(r s-a aprobat Cprlp6lcuta



itliIiala a planului dc sclcclic a uLrui rrcnrbru iu Consiliul clc aclministlatic al
St PODTJI{l CIOVASN/\ S.A.. imprcunii cu Scrisoat'c-a clc 151r-,ptiiri.

irr cxcrcitarca atribr.rtiilor salc, Courisiu clc sclcctic si nominalizarrc
obligalia dc a elabora componcnta intcgra[-r a planr"rlui clc: sclcctic iu terurcn a
aprobarea Cor-r-tponentoi ini[ialc a plauului tlc se lcctie

Compotrcnta intcgrald a ltlanului clc sclcctic cstc Lm clocumcnt clc lucru intocmit dc cornisia rlc
sclcctic;i uontinalizarc si delinitirzat panit la publicralca aur.rn[ulLri, carc confiuc. iira a sc limila Iir
acc'stca. clcttrc'ttte: rtcccsat'c prccLut'l Prolllul consiliLrlLri, PrrrtilLrl canclidirtr,rlui, planul c-lc i.tcr.r,,iu,
fcrmcttelc alcrcntc ctapelor cupriusc intlc ciata dcclansarii proccclurii dc sclcclic qi data prcze'tzirii
raportului linal, precr-un 5i ctrrnporrcnta initiald a planului c1e sclccgic.

Cotttbrur ltterxci trr. I la I lotitrarca (lLn'crnulLri nr. 639i20?3 pcntru aprobarea nonrclr)r-
mcttlclologicc dc irplicarc a Orclonanlci dcr ulgcu{ir a Cuvcmului nr. l09i'201I privincl guvcrrL'la
cotporatirriaintrcprindcrilorpublici,aplobatlicumocliliciri si courplctiri prinl,cgcalr. lll,,2Ol6,
cu rrodil-tcarile qi ctlmplctirrile ulterittarc, planLrl tle sclectie cLrprinclc clocunclto si ib'nular-c
pcrsonalizate pentru liecarc procccluri dc sclcctie.

[)oclllllclltt-lc si lomrLtlltt'clc r"rtilizatc l]L)ulrLl plrrnLrl clc sclcctic sr-u-rt urmirtoarelc, clar lirri a sc
linrita la accsLcir:

a) etapclc proccdurii dc sclcclic, calcnclarul, ckrcLuncntclc si matcrialclc cc urmcaz.a a li
verificate, respectiv elaboratc, persoane dc contact ltcntru inlbrmatii si clctalii suplimcntare;

b) anunfurile privind selcclia, pcntru prcsa tipirritir qr onrinc,
c) lista dctaliatir a clocutncntelor ncccsnrc in vcclclea clcpunerii cancliclaturii c'lc ci'itrc

persoane lizicc qi persoane julidicc, in lunctic dc ctallclc proccdurii dc seleclic;
d) dispoziliile dc conficlenlialitatc qi clc acccs la clocuurcntc, lista clernentelor conficlelgialc;
c) lista riscurilor posibilc si a mdsurilor cc vor ti luate pcntru clirninuarea acestor dscuri,

asigulanclu-sc clt drcpturilc actiouarilor sunt rcspcctatc gi cZr interesele iltrcprilderii publice sunt
asigr-rratc:

0 Scrisoarca dc aqtcptari;
g) cerinlelecontextuale;
h) Profilul consiliului;
i) Plofilulcandidatului;
j) criteriilc dc sclec{ict
k) n-ioclul clc accirclare a puncLajr.rlui:
l) ciocumente relcritoarc 1a clcclrraiia clc intcntic:
m) plan dc intcrviu;
n) proicctul contractului de rnar-rclat;
o) declaratii necesar a fi cornpletate cle cirtre cancliclati:
p) clasamcntul candidalilor Ei rapor-tr_rl final.
Ploiectul compoucntci integrale a planului clc selecfie se publicd pe paginile de intcrnct aic

autoritiiIii publicc tutclarc ;i alc intLcprinclerii publice .

Acliottarii t'ellrezctrt0ncl, incliviciual sau imprcuLrd, cel pLrfin 5% clin capitalul social au dreptLrl
dc a lbrmula propuncri de modificar-c si courpletarc a componer-rtei integrale a plalului de selectie in
[crr-r'rcu rlc 5 ;rilc clc Ia clata pr-rbliclirii.

Componenta intcgrald a planului cle sclectic sc aproblr prin act aclministrativ al autoritirlii
publicc tutelare 5i prin hotf,rdrc a Adunarii gcneralc a actionarilor a societatii DI{UMURI SI
PODURI COVASNA S.A.

M I.]TODI.I DI.] CON,I TJN ICATTF]
I)ct-ttt't-t rclatii suplitrrcutttrc vli llLltcti aclrcsl ('rlnrisicr clc sclcctie si uoprilalizarc, rcspcctit,tcl:()267-llll9(,)- aclrcsa dc crt-rail a C'onsitiLrlui .lutlctc:rn ( ovusua: ol'ticc1rr.[<vurt.ro saLl iri scris. 

'ri.clcpulicrc Ia (lonsiliul Jr,ulctean (lovasuu. I)iata l.itrcrtlitii rrr'.4.52()(X)li StantLr Ghcorshc..lurlctul
(lrlvasna.
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S cc[iuuc:r I I. I,,lcnrcntc clc con liclcn tialit :rtc

I)rczcnta sectiunc .,r1r1llrqtc r.egLrlile aplicabilc in nratcria coniiclcnf ialitirlii, acccs

sr.r I

nr. 639i201-1, 1lc

Proccclttt'a dc sclcclic qi nortritralizarc sc dcstr'rqoarir cu rcspcctarca principiului transparcnlei, lirai a

Itclucc atitrqcl'c obligatici clc protcjar-c a clatclot'cu caractcr pcrsonal, a intonlafiilor copficlcutialc
privinci candiclagii. a ct,aluirrilor iutcnrr- si a rlocurncutclor carc, prin natura sau continutul lor, r-rur p.t
li tt'rcutc publicc.

[)c tot parcursul ploceclurii, metlbrii Cornisioi clc selcclie si nominalrzare, membrii secretariatului
acesteia, reprezcntantii autoritligii publicc tutclarc, reprezentantii AMEPIP, experlul inclepclclclr,
prccurlt qi orice alte pcrsoanc implicatc in proccduri au obligalia de a asigura conticlenlialitatca
inlbnnaliilor lat carc au acces qi de a le utiliza cxclusiv in scopul desliqurirrii procedurii cle sclectic
si nominalizare.

Accesul la documentcle proccdurii sc realizea'zit clilblentiat, in lunctic de nertura docurnentului. cle

etapa procedurald si de calitatea pcrsoanci carc solicitir sau utilizcazd respectivele ir-rfol-r-ratii.
I)ocumcutcl<.: carc lac obicctr"rl publiciu'ii potrivit lcgii gi prezentului plan de seleclie vor ti publicatc
in condiliilc si la tet'metrele previzutc de drspozigiile legale aplicabile. Celelalte documente rdmdl
sllplrsr: rcgulilor de acccs limitat sau confidcntial. durpit caz.

l. Ileguli generalc clc cont'iclcntialitatc
Conlidenlialitatea proccclrrrii arc irr vcclcr.c- irr pr-iricipal:

- protejarea identitdlii si a datelol personale ale candidalilor, in rndsura prevdzutd cie lege;
- protcjarca conlinutulr.ri dosarclor dc canclidaturi;
- protcjarea cvaluirilor intennediare gi finale r'ealizate cie Comisia cle selectic qi norninalizare;
- protejarea inlbrmatiilor rczultatc din vclificlri. clarilicdli, ref'erintc si corcspondcnli proccduralir:
- protcjarca documcntelor intcrnc dc lucn-r. a notclur. prclicctelor. prcccselor-vcrbalc si a cclorlaltc

inscrisuri carc nu sunt clestinatc publicitZrtii.

Mcmbrii Conrisici dc sclecfic ;i r.rominalizarc ;i mcmbrii sccrctaliatului accsteia au obliga{ia de a

evitzr oricc clir.ulgatc, LrLilizat'e neautorizatii. copicre, transmitcre sau punere la dispozilia unor te4i a
inlbrmatiiIor conf idcntialc r-rtiIizatc in proectluriL.

Obligalia clc conficlcntiaiitatc sc mctrfirrc pc intrcaga cluratir a proceclurii qi ultcrior hnalizirrii
acesteia. in misura in citrc inlbnnatiilc rcspectivc nLr ALr clcvcr-rit publicc in mod lcgal si nu lirc partc
din catcgoria documentclor care trcbuic pLrblicate potrirrit lcgii.

Z. z\ccesul la documentelc proccclurii
[)ocutlcutclc proccclurii sc impart. clin pcr:;pcctiva acccsului. iu urn-rltoarcle catcgorii:

a) documcntc publicc- rcs;lcctirz docluneutclc calc sc putrlicli iu nrocl obligatorirr potrivit lcgii srtr
prczentului plan clc selectic. cum sunt:

componcuta iuitiali a planLrlLri clc selcctie:
scrisourca clc astcirtari ;

proccdulii dc sclcc!ic si nutninalizarc, prccuur si plotccfioi inlirrura[iilor util
clorrrldrii acestcia, in conlbmitatc cr-r px'cvcrlcrilc O.tJ.G. nr. l0c)/2011, alc tl.C
Rcgttlatnctrtului (til:) 2016.679 si alc cclorlaltc clispozilii lciialc inciclcnte.



protsg1r-,1 proiilului consiliulr,ri, in etapa cle consultarel

componenta integrald a ltlanr"rlui clc seleclic, clLrpI aprobare;

anunlul dc sclcclie;

I{aportul l'ural sau uu extrits clin RlpclrtLrl liual, tlLrpn cmitcrca avizului couiitnn
rru rcspectarca regulilol privind protcclia clatclor cu cilractcr pclsonal.

ll) doctrrtrcutc cu :rcccs liuritirt, rcspccti\, (l()cLrnrclti.clc carc pot li cousultatc dttar clc pcrsoa'elc suu
structurilc implicatc iu proccdurir, in rniisura ucccsarir crcrcitirii irtribuliilitr lcgalc, cum sllnt:
corespondcnla procedurald cu AMIiPIP;
docuurentele de lucm alc autoritiitii publicc tLrtelare ;

docutlcntelc de lucru ale Coniisiei clc scleclic 5i nourinaliz.alc;

cottrrocatoarclc si proiccte lc intcnrc de clocuurentc;

clocunrcr.rtclc privi ncl cI ari 1l ctiri Ic so I icitatc candicl ati I o r..

c) clocuntcnte conliden(iale, respectiv documentclc cale nu sunt destinate publicitalii qi care pot fi
accesate doar de persoanele abilitatc potrivit legii qi procedulii, cum surrt:

- dosarele de candidaturd;

- lista lung6, cu exceplia situatici in carc publicarca acesteia estc clispusd plin decizia etutoritatii
publicc tutclare;

ililclc clc cvaluarc incliv icliralr.t:

- pLrnctajclcintcmcdiarc;

- notele de analizd Ei comparafie a canclidaturilor;
- referinfele si verif-rcdrile suplin-rentar-e;

- declarafiile de inten{ie;

- proccsele-verbalc iutcrtre alc C-omisiei dc sclcctic si norninaiizare;
- orice altc infbnratii a cdror divulgare ar al'ecta legalitatca, integritatea sau corectitudinea proceclurii.
3. Lista elcnrentclor contidentiale

Au caractcr conliclcntial. thrir a sc limita la irccstea- urmdtoarclc elcrrcnte:
- datele cu caracter personal ale candidagilor;

- datele cu caracter personal alc Comisiei de seleclie Ei nor-r-rir-r ahzare;
- documentele care compun dosarul de canclidaturd;

- inlbrmatiile privind cligibilitatca, vcrilicirilc si clarificdrile solicitatc cancliclalilor;
- iulirrtlatiilo privincl rel'erintclc prol'csionalc si vcrilicirrilc clcctr-Latc clc comisic;
- lista lunga a canclrclatilor;

- evaluarile individuale gi punctajele acordate cancliclatilor in ctapelc interrnediarc;
- observaliile, notele interne gi docurnentele clc lucru ale Cor-nisiei <je selectie si nominalizare:
- continutul declaratiilor dc intentie ;

- intrebalile de intcrviu;
- orice clocuuct-tt sau iulirt'tnalic calificata astlcl dc lcgc. clc prezcntul plan cle seleclie sau clc Cop-risia

clc se lcctic si nominalizar-c, in consiclerarrca naturii salc.
'1 . licguli llrivintl Prclucri'u'cir tlatclor cu c:u':rctcr pcrsonal

Prclucrarca clatcltlr cu cilrtlctct'6lcrsoual in carlrul 1-l'occclurii clc sclcctic si r-ronipalizarc sc rcalizcazu
cu rcspcctarea clispoziliilor Rcgularnentului (LJl:) 20161619 si alc lcgislatiei latiolale aplicabilc.
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I)atclc cu caractcr pcrsoual llrnizatc dc candidali sunt prclucratc exclusiv in
dcs{itstrrirr-ii proccdurii dc sclcctic si uominalizart:, al vctificf,r'ii indcpli
participarc, al cvaluitt'ii cancliclatLrriltrl si al iudcplinirii obligatiilor lcgal cca
yrLrblicc tutclale. itrtrcpritttlerlri pLrblicc, ('onrisici clc sclci:tic si rrornirializarc si AM

[)lt[llicarca cltlcutrtctrtclor si intirrruatiiloi alblcntc plocccir.rrii sc r,'a realiza uunrai in mirsura 1-lc.-'is.
dc lcgc, cu anonitnizarea sall liuritarea inlbmratiilor care intri in si-ela clatclor cu caracter persoual,
acolo unde este necesarr.

5. (--onrurricitrc:r rczult:rtclor ;i pu[rlicitatca procedurii
Cottrtttticat'ca rezultatclclt-itttcrurcdiarc si iinalc cirtrc caucliclati sc rcalizcazl prir-r pri-iloircclr.
prevlzute iu documetrtclc proccdurii, cu rcspcctarca caracterului coulidenfial al inlbrrnaliil)r car.-r

nu surrt destiuatc publicititii.

Lista scurtl si cotlunicirrile aclrcsatc candidatilor sc tLansrnit in concliliile plevizute de II.G
63912023, lirrir divulgarca inlbmragiilor privind al1i candidati.

l-tf

I{:rportul final al proccclLrlii sc publicir nurlai clupl curitcrca avizului conform de cdtre AMIlpIp.
clupit caz. qi pc pagina dc intcrnct a auturil.irtii ltLrblicc tutclarc, a intrcplindcrii publicc si a AMljpltr.
cll rcspcctarca prcvcclcrilttr lcgalc prirrind 1tr-oti:ctiir clatclor cu celractct' pcrsrrrral.

6. [Vlisuri organizatoricc privind contidcntialitatca
in veclerea asigurdrii corlticlenlialitagii proceclurii, se aplicd urmdtoarele mdsuri:

- accesul la documentele procedurii se acordi numai persoanelor irnplicate in mod direct in derularea
acestcia;

- documentele se pdstreazi ;i sc arhiveazir. prir-r gija sccretaliatului CSN, in conclitii care sd asigurc
integritatca qi sccuritatca acestora;

- ctlmunicdrilc electlonice si tratrsnriterea clocumentelor sc realizeazd prin rnijloace adecvatc si
controlatc;

- mcmbrii Comisiei dc sclcctic si nominalizare si sccretariatul acesteia au obligalia de a cvita
situatiilc dc conllict dc intclcse si oricc conduiti carc ar putca afecta confidenfialitatea procedurii;

- orice inciclent privir-rd clivulgarea neautorizatd a inlbmatiilor sau utilizarea necorespunzdtoare a

accstora se analizcazi si sc gcstiorrcazir potrivit lcgii.
7. Dispozitii finalc

I{cspectarca regulilor cle conlidcntialitatc si cle acccs la documcnte reprezintir o condi!ie esellialzi
pentru legalitatca, crcdibilitatca si lruna clcsllsuraru u pruccdurii de selcclie gi nominalizare.
Prczcutclc dispozilii sc con-rpleteazd cu plcvcdcriic lcgalc incidcnte, cu Itegularueltul rle orgauizarc
si lunctionare al Cotnisiei de selectie si nominalizare si cu cclelalte documente ale procedudi.

Sectiunea III. Calcnclarul proccclurii tlc sclecfic

('alenclarul 1ll'occclLrrii tlc sclcctic cuprinclc ctapclc ltroccclurrii cle sclcctic, ter1nc1c lin-ritzr.
cltlct-ttltctrtc ttcccsltrc/itctc jr.rliclicc rlc rcalizat. ltrccllu-l si partilc irr-rplicatc.

irl clttlrr-rl calcticlar-r-tlrti. ltutttctltI 29 cstc critii: irrtnrcat. clacil uu surlt ltrasc calclictaturi carc srl
irlclcPlirtcascii t]lit-titlrrtl tlc ccrintc. ttu eristir cautliclali inscriyi sarr niciun cancliclat 1u sc calificzr pc
lista scrrrt.-r. pnrccclura rlc sclccrlic sc vir rcluu.
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In cazul in carc, ca Lrn.nat'c a doruldrii sclcc(ici. nLl sLlnt ocllpittc toirtc
consiliul de trclministraIic, sclcclia sc orrrauizcazd pcutru poziliile riinrnsc
prevdzute de sec{iunea a 5-a din ancxa nr. I la Ilotirriirca Cuvcnrului nr. (r3c)/20

uormelor metodologice c'lc aplicarc a Orclonantei dc urgcntzr a (irrvcrnulr,ri nr
guvet'naula corporativd a intrcprirrdcrilor pLrblicc aprobatir cu moclitrcitri qi oornpl
ll l/2016, cu ruodiflcf ilc si cornplctirilc ultcrioarc.

Nr'.
crt.
l

F)tapele procedurii de selecfie

Organizalca proccclurii clc sclcctic
Responsabili: AP-f, AG,,\ socictalc,
CSN

art. 29 alin. (l) si art. 29^5 clin O.tJ.G
ru. 109/201 I
alt. 9 din anexa la OPAMI]PIP ur
126t2024
Societatca I)rumuli qi Poduli Covasna
S.A. inlbn-neazir erutoritatca publicar
tutelari irr vedelca orgatrizlrii
proccdurii dc sclcc!ic pcntru postul
vacant cie membru in Consiliul clc
lclrnin

)

5.

c

4

Notif-rcarea AMI1PIP de cdtre
autoritatca publicd, tutelard cu privirc
la necesitatea declanqilii procedur-ii dc
sclecfie

art. 3 alir-r. (2) din ancxa ur. I la Il.(1.
nr.639l2rJ23
f)eclansarea procedurii cle selcctie.
prin Ilotirdrea Adundlii generalc a
actionarilor

art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din
ancxa rrr. I la II.C ur 63912023
Autoritatca publici tLrtclarir conrunica
clcclanslrca ploccclurii ciitrc Agcntia
pcntru Monitorizarca si I:valuarea
Perforrnanlelor intrcprrndcrilor
Publice

art. 3 alin. (3) dirr ancxa nr. I ta Il.G.
nr. (r39/2023

Dcse rlnarca t'e ltr.e zc n tan t ilo r.

autoritittii publicc tutelarc in Cou-iisia
de sclcclic qi nonriualizare a

cancliclatilor pcutru uu post clc r-nentbru
in Consiliul cle aclmitristratic al
socictittii [)rurnuri si [roc]uri Ctovasrra
S.A.

6.

I0

Prczctlta scctit-tttu tlclirtcqte ctapclc proccclurii rlc selectic, tr:rrnene lirnitd., docur-nelte ltecesitr.,
si paltilc iurplicatc:

.\ctul juriclic clc

rcalizare
'fermen linritir

l-50 clc zilc clc la data
aproblrii clcclanqdrii
proccdurii dc sclccric

Adrcsa socicta!ii citrc
ClonsiliLrl Juclctean
Covasna

de indata

Adresd cdtre AMEPIP

I lotirrarea Adunarii
gcncralc a actionarilor

Adres[ catrc AMI:PIP terrnen de
lucrd.toare
adoptarii
adundrii

dcl
2 zjle
a data

l'rotarArii
gcnclale a

[)islrr,zitil
('ousiliLriLri

Cltlvasrra

[) r'e se ilitrte lu i

.lucictcan

actionarilor cu privire la
dcclausarca proccduri i

luainte clc corrstituirca
('outisrci rle sclcctic si

nominalizarrc



7

art. 4^9 alin. (3) lit. a) din O.U.G. r-rr.

l09,'201 I ,

art.5 alin. (3) lit. a) din ancxa la
OPAMUPIP nr. 126t2024
Dcscmnarea rcprczcntanti lor n M I jl,ll,
in C-omisia dc sclccLic si uomirralizarc
a cancliclalilor pentru un post clc

mcmtrru in Consiliul dc administrafic
al societ[1ii l)rumuri qi Poduri
Clovasna S.A.

art. 4^9 alin. (l) corolrorat
prevcclcrile rlrt. 4"12 rlin O.tJ.C
109/201 I ,

art. 4 alin. (l) lit. a) din ancxa ltr.
Il.G. nr.63912023
Sclec!ia expcrtului iudependent de
cdtre AMEPIP, cu aplicatea
prevederilor I.egii nr. 98/2016 privind
achizigiile pLrblice, cu n'rodilicarile qi

cornplet[ri I e ulteri oare

art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 6 din allexa tlr. I la II.G. nr.
631)12023

Clonstituilca Comisiei cle selectie si
nr:rlinalizare pentnr ult post cle

rurcmbru in Clonsiliul rlc etclniinistratic
al socictdtii Drr,rmuri si Pocluri
Covasna S.4.. prccun-r si aprobarca
Rcgulamentului de organizarc si
lurrctionarc a comisiei

arL 2 pct. 27, arl. 4^9 alin. (2), alin.
(3) Ei alir-r. (5) din O.U.c. r1r.

109t201t,
art. 4 alin. (3), art. 7 din ancxa nr. i la
II.(i. rir. 63912023,
art. 5 alin. (l), alin. (3) si alin. (6)-(7)
din ancxd la rJp45411PlP nr. 12612024
Autoritatca public[ tutclarrI, in
corrsultarc cu structurilc cle spccialitatc
din cadrul ar,rtoritirtii publicc tutclare si
orsanclc cle administrarc si conduccrc
alc societifii l)rumuri Si pocluri
Coversna S.A.. claborcazir ltroiectul
Scrisorii dc aptcptliri. partc clin
(iontponcnta rnitialii a plunLrlrri clc
se lcctie

ar1. 4 alin. (l) din allcxa ur. lb la
arlexa rrr. I la ILG. nr'. 63912023

8

9

10.

ortlirr,\MI:l'll' pi'ir:intl
cicsemnarca nrcmbrilor
AMIiPIP in CSN

Iuaintr: de constitr_rircii
Courisici de selectie si
norninalizarc

cLt

nr.

lla

Contlact de achizitie
publici de servicii

ainte de constituirea
Comisiei de selectie si
nominalizare

I lotdrdre a Consiliului
Juclctean Covasna

Proicctul scrisorii de
agtcptari

n termen de 5 zile de la
declanqarea procedurii
dc selcctic

termen de l5 zile de
la declanqalca
proccdurii dc sclcctic

'11



11.

t)

13.

t4.

15.

A utori tirtca pr-r [r I i cir t r"rt c I arir in trlcrr cstc
proiectul compoucr-rtci irrilialc zl

planului clc sclectic

art. 5 alin. (l) din ancxa nr. lb la II.G.
nr. (r .l9'2021
Ar"rttrritatea pubIicii tutcIar'a-r, precum si

societatea publica proiectul
Cornponentci initialc er planului clc

selcclie, prccunl si proicctr"rl scrisorii
de aEtcptlri

art.5 aliu. (1);i (3) din anexa rrr. 1 Ia
ll.(1. nr.639i2023

Autoritatea public[ tutclalir consulti
aclior-rarii pentru dcfinitivare a

cornponcntci inigialc qi a scrisorii clc

a;teptiri

art. 5 alin. (3) qi (a) din ancxa nr'. I la
Il.G. nr. 63912023
art. 4 alin. (2) qi (3) clin anexa nr. lb la
H.G. nr'. 63912023
Acfionarii reprezcntAr-rd inclividual sau
impreund, cel putir-r 5% din capitalul
social, au drcptul cle a lbnnula
propuncli de moclilicare Ei completale
la proiectul componcntci initiale a
planului clc selcctic. pl'ccuu1 qi la
proiectul scrisorii dc aqteptdri

art. 5 alin. (a) din anexa nr. I la I'I.G.
nr.63912023
alt. 4 rtlirr. (2) cliu ancxu rrr. lb la Il.C.
nr. 639/202.i
Autoritatca public[ tutelarir publicit
propunerile prinritc la ploier:tul
Componentei iniliale a planului de
selectie ce cuprir-rde qi Scrisoalea cle
aEteptdri qi rnotivcazd acccptarea sall
respingerca lor

art. 5 aiin. (5) clin ancxa ur'. I la tl.C.
rur. (r3c)i2023

r\uturitatca publicii tutclarir aprobir
prin act adurinistt-ittiv Cor-nponcutir
initiald a planu lr-ri clc se lcctic Si
Scrisoarca de a\;tcptilri, parte cliLt

Componenta initialir

l6

Pro icctul
inilialc
sclcctic

corlpor-rcr-rtci
planurlui dc

Pxricctul scrisorii clc

a5tcptirri 5r proicctul
courponcntci inilialc a

lrlanului cle sclcc!ic sc
pLrblicir pc prgina rlc
intcnre t a autoritirlii
pr-rblicc tutelare,
constatanclr.r-sc prir-r

proces-verbarl Ei,
rcspcctiv pe paginer dc
intcnrct a societa!ii
Anun{ pc pagina cle

intcrnet a autolitirtii
publicc tutclarc si,
rcspcctiv a societdf ii,
stabilincl tcrmcnul-limitir
pcntru lbrrnularca clc

propuncri

Rel'crat privind rezurltatul
consurltirii proie ctulr-ri
Courponcntci inigiale a

planuh"n de selcclie a

unui membru ir-r Consiliul
clc aclministralic al
societf,{ii Drumuri qi

Pocluri Covasna S.A.,
pr:ecuur Si a proicctului
Scrisorii de asteptdri

PLrblicarea propr,rnclii qi

rurotivarca acc:cptdrii saur

respirrgerii includerii
acestrlra

hrlbrmarc si publicare
prin proccs-vcrbal.

I lotitrarca C'onsiliLrlLri
Jucletcau (,'ovasna

a

In
la
pro

iu tcrurcn dc l5 zilc clc
la clcclansur.cu

ltrocetlurii clc scl cctic

n tcnncn dc rrlaxiui 5

zile de la publicarc

i

In tcnlen c1e maxirn ,5

zile clc la publicale

in termen cle rnaxim 5

zilc clc la publicare

in tcnncu
clupir

etapelor
pct. l0-15

clc l0 z.ilc
parcu rg(]fcil

prcvitz.ute 1a
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18.

19.

21.

))

2i.

Sclisoarca clc a5tcptiiri, oc'latit cu l('onsilir,rlLri .luclotcar-r

art. 5 alin. (6) clin aucxil nr. I la II.G.
nr.63912023
art. ,1 alin. (4) din ancxa nr. lb la
ancxa nr. I la U.(1. rtr. 639,'2023
r\r,rtoritatea publica tutclalir publicir

('rrmpoucuta initiala u planrrlLri rlc
sc:lcctic. pe paginilc clc intcrrrct alc
ConsiliLrlui Jr-rdcfean Covasna,
societiifii [)rurnuri qi Poduti Covasna
S.A., 5i trarrsnritc cirtre AMIilrll)

alt. 5 alin. ( l) din altcxa ur'. lb la
alcxa r11. J la II.G. n1', 639.20?3
Autoritatea publicir tutclarir elatrorcazit
proiectul Prohlurlui Consiliului

art. 12 alin. (l) din anexa nr. I la ll.G.
nr.63912023
Autorilatca publica tutclarA publicir
proicctul Prohlul Clorrsilir"rlLri pc
pagina dc intcrnct a Consiliului
Judefcarr Covasna si pe pagina de
intcrnet a societdfii Drumuri qi Poduri
Covasna S.A. ;i il transmite cdtrc
AMITPIP

art. 12 alin. (2) din anexa nr. I la II.G
nr.63912023
Autoritatca publica trrtclard consulti
actionarit cu privire la ploiccttrl
I)ro ll I ul ui consiliului

art. 12 alin. (2) din anexa rtr. I la II.G
nr.63912.02.3

Actionarii pot lbrmula ltropuucri
privind lJrolilul consi liul ui

Cornisia clc sclcctic si nomirrzrlizarc
claboreazd proiectul Componentei
integralc a planului de sclcctic
incluzind Profilul Consilir,rlui. Profilul
candidatului, planul dc intcrviu,
tenuenele a1'crcntc etaltclor cu1-rr-insc
itttrc data cleclar-rq;irrii proccclr.rrii clc
sclcclic :;i clata 1-rrczcnturii raltortr,rlr,ri
final. ltrccum ;;i (.'uuriloncnla iniIiali1 a

planLrlr"ri dc sclcclic

irrt. I pct. -5 si alt. l[) alin. ( l) din

I)ublicarca pc sitc-r.rl

C'rrvasrra. c()ltstatat ltrirt
proccs,r,crtral. pc sitc-ul
socictiitii l)rumuri qi

Poduri Covasna S.A.
Aclrcsd de tlausut itcrc
catrc r\MITPII'}

Proii:ctul
Consiliului

Prolrlr-rIrri

I)ublicalea pc sitc-ul
Consilir,rlr"ri Juclcfcan
Covasua, constatat ltri n
proccs-v<:rbal, pe site-ul
societZrlii Dlumuri qi

Poduri Covasna S.A.
Adrcsa de transmitere
cdtre AMIiPIP pentru
publicarc

Arrunt pc pagir-ra de
intcnrct a autodtitii
publicc tutclare Si,
respcctiv a societdtii,
stabilind tenncnul-limitd
pcntru fbnnularca dc
prcpungri
Rclclat privincl rczultatul
consultirii ploiectului
Prolilului consiliului
Proicctul
intcgrale

compclncntcr

La data
vigclarc
Consiliului
('ovasna

rntrdrii iu
tl()t:.Iriln I

J uclctcirrr

a

In tcrmcu dc 5 z_ilc clc la
data erprotritr.ii
componentei initiale a
planului de selecgie

n tetmen dc 5 zile dc la
data aprobirrii
conrponentci irritiale a

plar-rului de selecqie

^In tennenul stabilit dc
autoritatea publicir
tutelard

ln tcnrrcnnl sLabilit dc
autoritatea publica
tutelari

termen de 10 zile dc
la aprobarca
Compclncutci initialc a

planului cle selecfie



23.

24.

arlexa nr. I la ILG. nr. 63912023

Publiclrca proicctului Componcntci
intcgralc a plariului clc sclccgic

ar1. 10 alin. (2) din anexa nr. I la II.G
nr. 639i2023

Ar-rtoritatca publicit tutclard consulti
acfionarii pentru det-initivarea
componentei integrale a planului de
selecfie

ar1. l0 alin. (3) din anexa nr. I la Il.G
639t2023
Aclionarii reprezentdnd, individual sau
impreund, cel pufin 5% din capitalul
social pot lbrrnula propuneri cle

modiljcare si completarc a
compouentei integralc a planului dc
sclcctic

art. l0 alin. (3) qi art. 12 alin. (2) din
anexa nr. I la ILG. nr. 63912023
aft. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMIIPIP nr. I2612024
Autorital.ca pLrblictr tutcluni altrobii
Componcnta intcgralir. incluzancl
Prolilul Consiliului si Proli lirl
cancliclatului

art. l0 alin. (4) si aL1. l2 alin. (3) clin
ancxa nr'. I la I[.G. nr. 639i2023

25.

26.

f Aki

Aclrcsa Comisiei c1c

sclcctic qi nornirulizale
cu privire la transmitcrca
Proicctulr"ri Conrptrucntci
intcgralc u plrinului clc

sclccf ic catlc AP'l' qi

sociclirtc.
Publicalca pc sitc-ul
Consiliului Jurlofcan
(hvasna. corrstaLut priu
proccs-vclbal si pc sitc-ul
socictirlii I)runruri si
Pocluri Covasua S.A.
Adrcszi de transmitcre
c[trc AMI:PIP pcntlu
pgblicare
Anunf pe pagina de
intelnet a autoritafii
publicc tutclarc Ei,
respectiv a societ[fii,
stabiIincl tclmcnul-limitd
pe ntru lirnt-r ularca clc

propuucri

n tcrmcn dc l0 zile clc
la aprobar-ea
cornponentci ir-rigialc il
planului de selectie

l.a data publicdrii
proiectului
Componentei intcgralc

tcrmcn de 5 zile dc la
publicarea proiectului
componentei integrale

Rcl'crat privind lczultatr,rl
consultdrii proiectului
Cornponcntei ir-rtegralc a

planulr.ri de scleclic

[[otiirarca Consiliul
.l utlctclrrr ( ovlrsnir si
I Iotirrarca Aclundrii
gcncralc a acIionarilor
l)run-ruri si Poduri
Covasna S.A.

Anterior publicarii
anuntului clc sclectic

l'[
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28.

30.

Autoritate a pLrbliczi tutclara trrublicir
Componenta integrald a planului de
selectic

Ijlaborarea qi pLrblicarca ernunlului dc
scl cctie

art. 29 alin. (4) $i (5) din ().LJ.G. nr.
r09/201 I

art. l9 alin. (2) qi (3) din ancxa nr. I la
ILG. rrr. 63912023

l)cpun er ea car-rdidaturi lor

art.20 alin. (l) din anexa nr. I la II.G.
nr.63912023
ar1. 23 alin. ( I ) din anexa la
OPAMHPIP nr. 12612024
Comisia dc sclec{ic qi uorninalizar.c
vcrificd dosarele de canclidaIurir si
rcspingc closarelc clc cancliclaturir
incomplete

ar1.6 alin. (3) lit. 1), ar1.23 alin. (2) si
(3) din ancxa [a OPn MIrplp nr.
t?_6t202.4

Solicitarca, ir-r scris. clc clarillcziri
strplin-icrrtarc, cancliclatilor. rlacit
comisia considcrd ncccsar, cLt
stabilirea tennenului cle rirspuns

3t

l5

llnlt

I'r-rblicalca pc sitc-ul
Consiliului .ludcleall
Covasna. constattt prin
proccs-rrclbal, pc sitc-ul
strcictitii I)ruururi qi

I)orluri Covasna S.r\.
Adrcsa dc transntitcrc
citrc AMIjPIP pcrrtrur
publicare
Artuntul dc
pgblicat:

sclecfie

pnn grija alrtoritAtii
publico tutelerrc, pc pagina
clc irrtcrnct a accstciir
prirr grijl plcsctlin(clui
ConsiliLrltrr dc
aclministra[ic:
pe prima pagirid de

intcmct a societirfii intr-
ur1 loc vizibil la
incdrcarea paginii,
pe pagina dc intcnrct a

AMBI'IP,
in cel pufin 2 publicagii
economice qi/sau
financiare de largd
rdspAndire,
pe cel pulin o platforrnd

sau un sitc de recrutale de
resurse Llmanc cu fflare
vizibilitate la nivel
uatiorrarl

Dosarclc candidatilor in
mod obligatotiu la
registratura AP'I', in plic
inchis, ;i, in mod
obligatoriu si in lbrmat
elcctronic

Convocare CSN
Proccs-verbal CSN
I)ccizii CSN

Cou-runicarc scrisir
rnijIoacc clcctnruicc

Covasna Si ;rr.in
I Iotirrarea AG,,\ a
societalii I)rurruri 

Si
Poduri Covasnzr S.A.

oM

rdrca
Judetcan

Cu cel pufin 30 de zilc
inaiute de data-limitd
pentru depunerea
carrclid atr rrilor

Pind la data-lirnita
specificatd ?n anunlul
de seleclie, respectiv it-r

tennen de cel pulin 30
clc zilc dc la publicarca
anuntului

Ulterior tcnncuului-
limita pentru depunerea
dosarelor de candidat

Candidalii respingi sunt
infbrmafi in tcnnen de 5

zile lucrf,toarc dc la
clata adoptirrii dccizici
dc rcspingcrc.
In tcrrncnul stabilit de
CSN



32.

JJ.

34

35

3(r

art. 23 alin. (4) clin anexa la
OPAMIIPIP rrr. I 2(t12024
Autoritatca publicd tutelari si comisia
cle sclecgie qi nouriualizarc inainteazir
cirtrc AMIIPIP dosarclc dc candidaturir
ale persoanelor care uu l-ac partc din
corpul adtninistratorilor clc

intrcprirrdeti publice, in vcclcrca
vcrit-rciirii inclcplinini cclncliliilor
legalc dc seleclie qi nurrirc qi a

obtincrii irvizului conlbrrn al AMIiPIP

alt. 4"5
r-09r/2q1!

Prirnirea
AMIIPIP

alirr. (3) diu O.LJ.G. ur

avizului contbnn de la

art. 4"-5 alin. (4) din O.tJ.G. ur
109,'20 I I

Cor-nisia de selecgie Ei nominalizarc
intocmeqte lista lungd a candidalilor

ar1. 20 alin. (4) din anexa nr'. 1 la ll.G.
nr.63-912023
Comisia de selcctic qi nor-ninalizare ii
ir-ilonncazir, iu scris, pc candidatii
ncinscrisi pc lista lungd

art.20 alin. (3) din anexa nr. 1 la lLG.
nr.63912023
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAM!:PIP nr', I 2612024
Analizir intontlrtiilor rliu rlosalclu tlc
candidaturrd rdmasc pc Lista lur-rgir. in
urnla prirnirii avizulLri conlbrur al
AMt]PIP
Analiza comparativd a candidalilor,
prin raporlare la Plofilul Consiliului si
Profilul candidatului
Alocarea punctajului, contbnn grilci
de cvaluarc pcntru l-rccare critcriu din
cadrul Profilul Consiliului pcntru
hccarc canclicllt

art.23 alin. (6), (7) Si (ll) din anexa lir
OPA_MIIP IP nr'. I 2612024
Conrisia clc sclec!ic si Lroniirralizrrrc
solicitir. in scr-is. infitn-natii
suplincntale. caucliclatilor. tlacrl cstc
citzul

37

l(r

Adrcsa
Jucletean
AMtll)lP

Consiliului
(loirasna cdtre

pnn

Aviz AMFTPIP

Lista lungd a canciidalilor

Courunicarc scrisir
mijloace clectronicc

Corrrrocltrea CSN
Proccs-rrcrbal CSN
[)ccizic CSN
Analiza comparrativd a

candidatilor'. prin
raportarc la Profilul
Consiliului ;i Prolilul
candiclatului Matricea
Prolilul Consiliului

Inlbrn-iatii supliurcr-rtarc
sc ol-rtin 1"rrin:
a) claritlciiri
strlieitlrtc ilr scris:

ucrItoare ela
tlnalizarea perioaclci clc
clepunere a dosrtrelor cle
candiclaturir

i - --

in termen de 2 zilc
lucrdtoare de la data
inrcgistrdrii sol icitzirii la
AMIJPIP

rnaximurn 5

lucrdtoare de la
adoptdrii deciziei
respingere

zlle
data

de

[.a tennenul stabilit de
cdtrc Comisia de
selcclie qi nor.ninalizarc

Atunci
cons iclcrd
pclltru
li1_roarca

cancl se

ncccsar.
a asigura

;i



3tt.

39

41.

40

aft, 23 alin. (8) $i (9) clin ancxa la
OPAMIiPIP nr. I 26120?.4

I( cvizLrircai in brrnlitir tirr:l,'r, ali(la rr:u
itct-tt'irtctci irLrncta.iLrlLrr obtinLrt rlc:

candidati, pe baza cclinIclor' ['rotllLrlLri
caucliclatului. pc baza inlonla!iilor
suplimcntare obfinutc daca cstc
cazul

art, 23 alin. (,3) $i (9) din ancxa ia
OPAIVIIiPIP nr. I 261202'I
Alocarea pur-rctajului confbrm grilei dc
evaluare pcntru fiecarc critcrir-r clin
cadrul I'}rof-rlul Consiliului, pentru
f-rccare candidat

aft. 23 alirr. (11) din ancxa la
OI'}AMIiPIP nr'. 1 2612024

irrtocrtr irca Listci scul'tc prirr
eliminarca candidatilor de pc Lista
lungd in ordinea dcsorcsceitoeu.c a

punctajului oblinut, confonn ccrintclor
Profilul candidatului.

art. 2l gi art. 22 alin. (1) Ei (2) din
arlexa nr. 1 la II.G. nr. 63912023
aft. 23 alin. (12) qi (13) si (16) 9i art.
24 din anexa la OPAMliplp ur.
12612024

Infbrnrarca carxliriatilor rcspinsi lrrin
rni,i loacc cl ectroni cc

ar1. 23 alin. ( l3) din anexa la
OPAMIjPIP nr. 12612024
Inlbnnarrca cancliclatilor. sclcctati pc
[.ista scurtir cu privirc la incluc]crca
carrdidaturii 1or pc Lista scurtd Si
solicitarca dcpr-rnclii t)cclar-atici clc
intentie in termcn dc l5 zilc de la data
infbnrarii

art.22 alin. (2) clin anexa nr. I la ll.G.
nr.63912023
art. 24 clin arrcxa la OPr\Mli[)ll) ur.
l?.6,t2024
('lrrrrlrtlutii rlin lisra scLrr-tli clcpuu
tleciirlirtiilc tlc iuterrlic

42

t7

b) vcrif'rcarca
activitdlii cleslitqr-rrate

arrtcrior dc cunclidlli :

c) verii'rcarea
rcfcrinlclor ol'crite dc
cirtrc canclidati
In f oruruliiIc supliurcntare
tlbtinrrtc dacli cstc cazul
Ctlnvocarca CSN
i)roces-vcrbal CSN
Dccizic CSN
Matlicea Profilului
Consiliului

Clouvocnrca CSN
Proccs-vcrbal CSN
[,ista lunga
Lista scurtd
Dccizie CSN

(lourunicare scrisd
rnij loace electlonice

C-'onrurricare scriszi
mi.jIoacc clcctronicc

pnn

pnn

I)cclaratiilc clc intcntie
cle pusc

uate,

lucrdto

La irtrplinirca
tcrtncnului dc rdspur-rs
pcntru corlunicetrca clc
cltrc candiclaii a

infbrrnafiilor
suplimentare

In termen de 3 zile dc la
pnlnlrea avizului
confbTm AMLPIP

[.a tennenul stabilit cle

cdtre Cornisia de
selecfie qi nominalizale

In tcrrneu dc 15 zilc clc

la clata inlbmlirii cu
privirc la valiclarca



,1:1 .

:art.22 alin. (2) si (3) din ancxa nr. I la
II.G. nr. 63912023
art. 24 clin arrc,xa la OPAMI:PIP nr.
t26t2024
Coniisia clc sclcctic si nrturinalizurc
analizeaza dcclaragiile dc intcnlic si
intcgrcazir rezultatclc ar-ralizci in
evaluaroa candidalilor. I{czultatclc din
Profllul canciidatului sc analizeazi in
frrrtctier rlc I)rofl I Lrl (-orrsi I iul iri

art. 25 alin. ( I ) din eult:xa la
OPAMBPTP nr. l2(t12024
aft,22 alin. (4) din anexa nr'. 1 la II.(i.
yy,631t2023
Anunlul privincl
intcn,iului

Art. 25 alin. (5) clin anexa la
OPAMITPIP nr. I2612024

45

44

46.

47.

Cornisia de selectie Ei
organizeaz.d interviulile
din lista scultd

ofljuullZafca

nominalizare
candidalilor

art.22 alin. (5) si (6) din ancxrt r-rr'. 1 [a
FLG. nr. 63912023
afi. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024
Cornisia de seleclie si norninalizarc
intocmeste clasarncntul candida[ilor
din lista scurtd Si raportul t'inal al
procedurii, reprczentAnd llnalizarcer
ploceclr.rrii de selectie

aft.22 alin. (5) si (7)din anexa nr'. I la
ILG. nr. 63912023
art. 26. alin. ( l) din ancxa la
OPAMEPIP nr. 12612024
Cornisia dc sclcctic si uourinalizare
transmitc raltortul flnal, at

Clasarnentului Si a Matricci. catrc
autoritatea publicit tutelarzi. in vcderca
transrniterii citrc AM[1PlP pentru
emiterea Avizului con[bnn

art.22 alin. (8) lit. a) clin Lulcxzl nr. I la
II.C. nr. 63912023
errt. 2(t alin. ( I ) clin i.lnexa la
OPAi\4 I:l) [[) nr'. l? 612024
Autoritatca pubtici tutclarli transnritc4tt Irr 3 zilc lucrf,toarc clc la

Courrocarc CSN
Intcgrare a rczultate lor
analizci in N'latrioc
Proccs-velbal CISN

Decizia CSN

AnLrn! al.rsat [a scc]iul
Consiliului Judelean
Covilsrla, qi pc site-ul
Consiliului Judelear-r

Covasna si al societdlii
Drumuli Ei Poduri
Covasna S.A.
Planul de interviu
Proccs-verbal al scdintei
CSN
I)ccizia C'SN

Clasamcr-rt
Matricca
I{aportul linal

Aclrcsli caitrc r\P'l'

Adrcsli ciitrc AMI :l) IP

l8

candi

La tcrtnenelc stabilitc
de cdtre Cornisia clc
sclccfic si r-rom i rralizar.c

La tcrrnenele' stabilitc
cle cdtre Courisia de
seleclie qi nominalizalc

l,a termenele stabilite
de cdhe Cornisia de
seleclie si norninalizare

La tcn.nenelc stabilitc
dc cf,tre Comisia de
selectie si nominalizale

La tcrrncnclc stabilite
clc cirtrc Courisia de

sclcctie si nominalizare
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50.

laportul lirtal cdtrc AN,l[:l']lI'}

art. 4'\4 alin. (5) lit. c; pct, (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011
aft. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. I la
ll.G. rrr. 63912023
i.rlt. 2(t alin. ( I ) din iutcxil la
OPAIVIt:!!P nr, J 2617024
Comisia clc sclcclic si rronrinalizarc
tlansmitc l{aportul cirtrc conducitorul
AP'I'

art.22 alin. (8) din ancxa nr. I la ILG.
nt'.63912023
I)rrbl icarca I{aportul uii ti rral

art.22 alin. (9) clin ancxa nr. I la ILG.
nr.63912023
art. 26 alin. (2) din anexa la
OPAMIiPIP nr. I2612024

Candidalii nemullumili pot contcsta
rezr.rltatul oblinut

art. 29 alin. (6) din O.U.G. r1r

109t2011

5l

52 Convocarca
preqedintele
adrninistratie

AGA dc
Consiliulr"ri

cltre

art. 22 alin. (12) din arlexa r1r. I la
II.G. ru. 63912023, curoborat cu l-cgea
nr. 3 l/1990
Autoritatca publica tutclard
lbnlr"rlcazii propurrcri pclttru
clcsemnare a in aclunarca gcneralir rr

aclionarilor o listit scurtir pcntru postul
clc nrcurllru in ('orrsiliLri clc
adrnir-iistratie al socictritii t)rlrmr-rri si
Pocluri Crlrizrsua S.A.. acorclh ntauclat
spccial rcltrezcntatrtilor irr Acluunrca

clata

rapo

cle

Adresa Conrisici dc
sclcctic si nourinalizarc

Publicarca raportului
linal, cu aplicarca
regrrlilol clc GI)PR, pe
pagirra clc irrtcntct al
alrtoritdtii plrblice
tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe pagina
de intemet a societd;ii
I)rurnuri si Podur i
Covasna S.A .sl AMIJPIP
Contesta!ia candidatului
nernulturnit

Solulionarea contesta!iei
de cdtre Comisia de
selec{ie si nominahzare.
prin hotirrare
Contestare a hotar0rii
C-onrisiei cle selcctic si
nominalizarc la instanla
de contencios
aclministrativ
Convocator

I Iotardrea Consiliului
Juclclcar-r Covasna

2 zile lucrf,toarc de la
comunicarea
rczultatului obtir-rut

2 zrle lucrdtoare de la
inregistrarea
contestatiei

I 5 'tile dc la
cornunicarca hotarari i

n tennen de rnaximunr
5 't.tle dc la clata

comunicdrii a

Itaportului fir-ral

termen de rnaxim 5

zrle de la data
comuniclrii a

I{aportului linal

t9
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genetalh a aclionarilor societdlii pentru
a couvocA, in conlbnnitate cll
lcgislatia iu vigoarc, Aclunarca
generalir a ac'.[ionarilor I)rurnuri gi

Poduri Covasna S.A. in vccle rca
desernulrii merlbrului in Consiliul clc

adr-r-rinistrafie societalii l)rumuri si
Poduri Covasna S.A.

ar1. 2() alin. ( l) din O.|.J.G. ur.
t09i20t I

art. 22 alin. (12) din ancxa nr. I la
I[.(i. nr. (r-i9,'2023

Descmnarea mcnbrului in Consiliul
dc administra!ie socictdfii I)rumuri qi

Poduri Covasna S.A.

I lotarirca Acluuinr
gcncrale a actionarilor

art. 29 alirr. ( I ) clin O.l.J.C.
r09/201 I

aft. 26 alin. (3) din arlcxa
OPAMEPIP nr. 12612024
afi. 22 alin. (10) din anexa nr. 1

I{.G. nr. 63912023

nr

la

la

55. Incheierea Contlactului de rnandat Contract de rnandat in termen dc cel mult
I50 de zile de la data
declanEdrii procedurii
de se

Sectiunea IV. Riscurile identificatc

in procedura dc sclectie si nonrinalizare se pot idcntifica cdteva riscuri reale, potcntial si
apard. datoritd cerintclor contcxtuale ale ansamblului de conditii $i circumstanle specilice carc
tlcbuic luate in consiclcrarc. Accste ocrinr,e contcxtuzllc sur-rt clctcnninatc de particularitdtilc
orgauizatiei si dc rneclir"rl in carc acestca opereazir- cic statrca cconornicd., linanciarZr. contcxtul
legislativ, pozigia strategica in care se allzi inttcprinclcrea la motncntul cleclanlZrrii proccdurii ric
selec!ie.

Pebaza acestor lactori s-au identificat cdteva riscuri potenliale

Risc identilicat Impact

Schimbarc Icgisl ativir lltarc

Probabilitate
aparitie
tnale

C)bservatii

Cadrul legislativ a tbst rnodificat Ei a
lost courplctart cu prevederi noi,
aplicarea acestor plevederi irnplicd un

1!s9 poten!!{
Acte lcgislative in curs de claborare qi

care \/or apdrca pc parculsr-rl derularii
proccrlLtrii
[)ot uplilcu tlccala-jc clin cauzi.l

intarzicrilor in llrralizarca ur-rci/unor'
ctapc: accstc rlccalaic pot cclnclucc la

Norme in curs de
cl aborare/lcgi l'erarc

lnare lTlare

c

Atdi

S'O,*

.*
.rd
*

(.'rizit tle tirlp rnorlcllit rlt

20



Aparitia l"rroblcmclor cle

ctrrtttrnicarc din caur;r
intcrlocutoriIor rnultipli.
.\l-rolrlalca urrilatcralli u

Llllol' aspcctc alc
prrrccclur-ii rlc sclcc!ic
ckrar- clc cirtrc urlil clin
partile implicatc in

ltroccdura cic scleclic, in
concliliilc in carrc aceste
aspcctc sunt
inte rcorclatc

lllICn

rloderat

rncciic

mcclic

medie

n c rcs 
1-l 

cct a rc'/ n ci rr

stahi I itc: ilc lcrgir"ritor
ctapo, prcclull gi trren

n-rttxim cic i5() dc zile
procedurii dc la data
acestuia
Itespectarca procesului de comunicare .

I)iscutarca liccirrui clement Ei/sau
ctapir a proccdurii dc scleclic cu
lcsl'ronsabilul dcfinit prin proccdura dc
scleclic. [{cspl:ctarca prrrccclurii clc
sclcctic

l:xplicatia ltctrtru identillcarca accstui
risc cstc spccif-icul intreprinderii,
amplitudinea acestuia gi experien!a
solicitatd prin noile leglernentdri

Numirr mic clc candiclagi
care aplica
Abaurdon al procesului
din parlca canclidatilor
alcsi in final

mafc

I{ iscuri oe SC lTllc 11IC

circumscliu cazului de
fo{a majola

Scctiunca V. Principii

in aplicalea ptezentului plan cle selectie, sunt avute in vedere, in principal. unndtoarele principii:
a) transparenta, prin asigurarea unui cadru proccdr-rral clar'. prcvizibil si velihcabil, prcclnn si pril
publicarea documentelor qi inforrnatiilor prevd,zute de legc, cLr respectarea regulilor privinrl
conlidenlialitatea si protectia datelor cu caracteL pcrsonal;

b) tratamentul egal qi nccliscriminarca, prin aplicarea unitarh a concli;iilor de participare, a

critcriilor dc scleclie qi a regulilor clc cvaluerre pentru toli candiclafii, lbrd privilegii, restricfii sau
cl iI'ercnli eri rrcj usti 1 r cate;

c) libcra compcfitic si caractcrul competitiv al proccdurii, plin asigurarea accesului deschis la
proccduld pcntru tozrtc pcrsoanclc car-c indeplirrcsc c:onditiile prcrrhzurtc cle lcge si cle clocumcntclc
dc sclcclic;

d) profesionalismul si mcritocrafia, prin sclccfier unor candidati carc sir rf,spundd exigentclor
legale- cerintclor contextualc alc socictirtii. prolilului consiliului/adrnir-ristratorilor qi profilului
cancliclatului, 1tc baza courpetentelor, cxpcricntci, reputaliei si aptitr-rclinilor relevante;
c) obiectivitatea si imparfialitatea, priu cvaluarea cancliclalilor exclusiv pe baza clocurnentelor'
dcpuse, a clarificirrilor solicitate, a clcclaratici clc intcntic qi a rczultatclgr strtilr-rtc i1 caclrul
irltcrViului. itt rapcltl cu critcriilc si metoclolouia stabititc priu ckrcurncntclc proccdurii:
{) asumirrea rzispttntlcrii, prin clciir-r-ritarcit clarit a atriburtiilor si rcsl-lonsabititirtiior liccfrrci 1r1r.ti
in-rplicatc in proccclurit si prin asigurarea trasabilitirtii acteior. cvalurarrilor si clcciziilor acioptltc pc
parcursul arccstcia:

o

d

?l



g) confidcntialit:rtca, llrin protcjarea inlbr-n-raliilor caro privcsc ic'lentitatca

uaractcr' pursurral, rluuLrrrrurrlulu tlu uarrdidaturi-r, e valuitr ilc irrturrrrutliarc

lrcpublicc ale 1-rroccclurii, in conditiile lcgii;

h) rcspcctirrcr speciticului intrcprindcrii publicc, prin raportrtrca pcrx-r

selectie la natura scrviciului public prestirt c'le societatc, lr cerin!ele rlc couttnuttttte, siguranti
eficiengit si calitate ii sclviciului public, prcclnr ;i la obligafiile clc investitii, oonibrmare, pr-otecfic a

rlcdiulr"ri si guvernanll curporativir cale clecurg clin accst spccilio.

i) cchilillrul clc gcn si clivcrsitatc:r, prirt lcspcctarca clispozitiilol lcgalc 1-rrivir-rd alcdtuirca structurii
dc aclntinistrarc si prin urnrirrirea ltrrmirrii unci structuri cchilibratc si complcmcntalc. fhrl al'cctar.c1

cl asaurr,-r-rtu lu i rezLr ltat din ap Iicarca cri tcri i lor dc sclcctic.

Aplicarca accstor principii unndrcstc asigurarca unci proccclr-rri clc sclcclic cocrellte, crcclibilc 5i
coulortuc. aptc si conclucir la lirmrarca unr-ri Consiliu clc acluriuistratic prolcsionist, ecl-rilibrat Si

lirrrctional, capabil si rispr-rndI rolului stratcgic si operational al socictigii.

Sectiunea VI. Planul de interviu
Planul dc iuterrriu replczinti instruncntul utilizat dc Clomisia dc sclcclie Ei norninalizare pentru
cvaluat'ea finalir a candidalilor inclu;i in lista scurt[, in vcclelea aprecicrii rlodului in carc zrccsria
rdspund cerinlelor profilului cor-rsiliului, plofilului candidatului, cerinfclor contextuale ale societdtii
l)rumuri si Poduri Covasna S.A. qi agteptdrilor autoritltii pLrblicc tutelare cxprimate prin Scrisoarezr
cle astcptf,ri.

lnterviul arc lolul cle a valida inlbnnatiilc rczultatc cliu analiza closarului de candiclatuli si a
dcclarafici dc intcntic Ei dc a pcruritc o cvaluarc comparatirrir a canclidatilor in raport cu cxigcntclc
luncgiei de administrator.

Interviul se desfdqoard de c6tle Cor-nisia dc seleclic si norninalizare, pc baz.a prezcr-rtului plan, cu
respectarea principiilor transparentci, tratamentului egal, nediscrin-rindrii, obiectivitdtii.
irnpartialitdtii si confi dcnri ali talii.

Structura interviului

1. r\comoclarc

Priu-rirea si acomoclarca canclidatului.
Prezcntarea t-uetlbrilot' Cornisiei de selectic qi nominalizare, a scopuluri intcrviului, a structurii
acestuia Ei a regulilor generale de deslbEurare.

in cot-ttinuat'e, cancliclatul isi prczintd principalclc clcmentc aie prolilului pclsonal, rcspccrirz
parcursul acadctrtic si plolcsittnal. r'cali;r-irrilc rclcvautc clin caricrii- cxpcricuta dc administlare sau

conduccrc 5i argumeutele pcntlLr carc apreciazd czi prolilLrl siiu rirsl-rur-rclc ccringclor postului i.lcntru
care canclideazd.

2. Prezentarea de c:itrc candidat a cerintelor contcxtu:rlc ale societirtii f)rumuri si Poduri
Covasna S.A.
Candidatul prczintd, iu mod sintctic, ccriutelc: contcxtualc ale socictilii. astfel cum le-a clcclr-rs clin
cltlcutl-)cutclc ollciale ctltlsultettc, inclusiv clin Scrisoarea clc astcptirri. clin cornponcnta initialir a

lllar-rului clc sclcctic- clin prolilr-rl consiliuliri si clin cclelaltc clocr-rr-ncntc relcrrautc ale proccclurii.
,'\ecitsLlt sccrrcttIl] trcbLtic sil rcllectc intclcqct'ca clc ciitrc cancliclat er sitccilicurlui socictatii.

SI

ancnta a

Z:



3 intrcbirri adrcsalc cle Conrisia clc sclcc{ic si nominalizarc pcntru evalu
selectic.

I)onrr-'nii clc cvirIuarc in caclruI intcrviuIui
,,\. (-- o N I P Fi'r' Ft N'l' Fl

l.Competente specifice sectorului clc activitate
l.l.('irpacitatca clc a iclcntilica si alllica triisdturilc pictci in carc acfit'lrrcazl socictatea,

2. Competenfe prol'csionalc cle importanffl strategicir
2. I .GAndire strategicir.,si prcviziuni
2.2. Irinan{e 5i contabilitatc
2. 3. Managernentul proicctclor

2.4.'i'ehnologia inlonnaliei
2.5.1-cgislalic

3.C'onrpetentc de guvernantri corporativi
-1. I .Cuvcrnanta intrcpt'inclcrii publicc
3.2. l{o1uI aclministratori ktr
3. 3.Monitorizarca perfonrranlei
4.C-ompcten{e socialc qi pcrsonalc
4. 1 .l,uarea deciziilor
4.2. Rel aJi i interpersonale

4.3.Negociere

4.4.Capacitatc dc analizi qi sintezi
5.Expericn{i pe plan local gi internafional
5.1.Par1iciparea in organizatii nafionalc/locale constituitc in domcniul dc activitate al sc-rcictirtii si
alte domcuii relevante

5.2.Palticiparea in organizalii internaJionale constituite in domeniul de activitate al societdtii si alte
clorncnii rclcvante

6.C-onrpctente ;i restrictii spccificc pentru func{ionarii publici sau alte categorii de personal
din caclrtrl autoritirtii puhlicc trrtelare ori clin cadrul altor autoritlti sau institufii publice
6.l.Callacitatea clc at itrplcrt'rcnta si nronitoriza politicilc publice clin clomcniul clc activitatc al
intlcprinderi i publicc
T.Aliniere cu scrisoarea dc a;tepthri
7. I .Capacitatca de a prezenta obiectivcle specificc, mdsulabile? care pot fi atinse/reali zabile,
relevatlte peutru sc'rcictatc si care sunt incadrate in tiurp (SMAI{'I), pc care va trebui sd le atir-rgd in
viitorul mandat

T.2.Capacttatea de a prezcnta plolilul pcrsonal in dilecta corelare cu accstc obicctivc;
T.3.Capacitatea de a lbnnula aprecieri cocrcntc privincl provoclrilc spccilicc cu carc sc conh-untir
societatca in corelare cu contcxtul accstcia
T.4.Capacitatca dc a fonnula obiectivc SMAI{'I', carc r[spuncl agtcptirrilor rct-eritoare la pertbnlanta
opera!ior-rala

7.,5.Capacitatca clc a lirunula obiective SMAR'I', carc rdspuncl aqtcptirrilor rel'eritoare la perfbnlallzr
li nanciarii

7.(r.Capacitatca clc a lirrtrLtlit ol'ricctivc SMARI carc rirsl--lr-rncl astcptirrilql rcl'eritgarc la calitatca
serviciilor siisaLr urorlul clc aclmir-ristral'c a intlastructurii
T.T.Capacitatca clc et lirrtt-tultt obicctivc SVIn It I. care liisltr.rutl ustcptirrilol rcl'critoarc la ltolitictr clc

invcstitii clin sulsc proprii si clin sursc atrasc aplicabitir socictirtii

1_1
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T.S.Capacitatca dc r ftrn-nula obicctivc SMAIiI' carc rislruucl rstclrtlrilor rcl'crito
crean!elor

T.9.Capacitatea de a lbrmula obicctivc SN4nltl'carc rispuncl agteptlrilor irr domc
integritAtii qi guvenranlci corporative

T.l0.Capacitatea de a propr-ure indicatori pc carc ii considcrir oportuni pcntru rnonitorizarea
pcrlormanlei intrcprindcrii pLrblicc pe pcrioarla uraudatulr.ri, corclati cr-r otriectivclc ibrmulate
7.11.(iapacitittct clc a 1'rrczenta rcalist Ei cornprelicnsiv tabloul constrangerilor, riscurilor qi

linlitiirilor posibilc clc iutanrpinat in atingcrca obicctivclor propLtse ;i strategia dc rcduccre/clepiqirc
a acestorit

I}. TRISAI'TIRI
l.Reputn!ie personald gi prol'esionald

2.lntegritate

3. I'ixpuncrc pol i ti cir

4.lndepcnde niir

,i. ;\b i i i tii I i tie ctrrt r r.rn i cr,rL'c i n t urpcrs()r)al ii
(r.Viziunc

C. ALTII CRITI.IRII
l.inscrieri in cazierul tiscal Ei jucliciar
2.Rezultate economico-financiare alc intreprinclcrilor in carc cancliclatr-rl gi-a exercitat rnandatul cle

achnir-ristrator sau dc clilcctor'
.l.Critcrii dc gcn

scctiunca v'lI. Documcntc rcl'critoarc la clcclarafia clc intentie
Declaralia de intenlie tacc parte din setul dc documcntc obligatorii pe carc lc pregitesc si Ie
inainteazd candidalii calilicali pe lista scurli pentru postul de adrninistrator gi trebuie intocmitd cu
respectarea prevederilol Anexei nr. 1c la II.G. nr.63912023, privind rcgulile generale de redactare
a acestcia.

Pctrtru elaborarca l)cclalatici clc intcntic. cancliclatii vor urtiliza inlirmratiilc cuprinse in Scrisoarea cle

a5tcptari, in Planul dc sclcctic conrponcnta initiaii. rcsl:rcctiv intcgralii, in Prolilul Consiliului. in
Profih.rl Candidatului, prccum si in celelaltc sursc ollcialc cle inlormartii acccsibilc.

Analiza Declarafiei dc inten{ie
Analiza Dcclaralici de intcngie are ca scop evaluarca moclului in carc candidatul:

) intelege cerinfele cor-rtcxtuale alc sor:ictafii;

) irttclege aqtcptiirilc autoritirtii publicc tutclalc si ale actionar:ilor,

) isi coreleaza proirlul prol'csional qi managcrial cu nevoile societatii;

) fonnuleazd obiective si dircctii de actiune aclecvate pcntru viitorul rnanclat;

) idcntifica riscurilc, constringerilc si limitarilc rclevantc;

) propLlltc itttlicatort si nriisuri cle nronitorizarc a ltcrlirrulrntci.

Intcgrare:r rezult:rtelor irnirlizei Dcclaratiei cle intcntic in cvaluare:r canclicl:rtului

2,I



Rezultatcle aualizci I)cclaratiei dc intcrrtic sc irrtegreazd in cvaluarcar oanclida

rezultatele evaluarii documcntelor din dosarul de candrdaturd si a celor al

interviului.

Secfiunea VIII. z\nexc

a) ProfilulConsiliului
b) Profilul Candiclntului
c) Anunful privind sclccfia
tl) Declarafii neccsar a li completatc dc critrc candidafi (Formularcle Fl-F5)
c) Componcnta initialir n plirnului dc sclccfic
f) Scrisoarea de asteptlri
g) Proiectul contractului de mandat

?,i,
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r\NIiXz\ r\.
PROI,'tl,Ul. CONSll,ItJl,tJt Dli r\DiVltNlSTlU\flIi Al, SOCtlil';\T'll DRUIVI

CC)\"\SN;\ S.,\.

P|olilul consiliului clc aclrninistralic al socictilii I)RtjVILjl{l Sl POI)[JRl COVASNA S.r\.
cstc clat'rori.lt cLr rcspcL:till'cu 1'rrcr,'cclcrilor lirt. I 2 diu nncxa ur. I la I Iotlrarca Guvemului ur-.
(r-lc);20?-i pcutrLr uprobitrcit uonrtclor nretoclologicc dc apliciuc u Orclonan!ct dc Llrgcllal 1
Guveruului nr. 109,'?01I privincl guvcnlanta corporativri a intrcprinclcrikrr publicc. cu modificdrilc
si corlpletirrilc ultclioare , respectiv:

.,Alt. 12. ( l) l'iccare ar.rtoritatc publici tutclarir, plin compartimcntul dc guvclrarrtir
cotporativi, claboreazi Pro{rlul Corrsiliulr-ri, carc cr-lr{inc in rnorl obligatoriu condiliilc plir.iud
studiile gi cxpcricnla;'rrcvirzr-rtc la art. 5 alirr. (l"l) q;i (2) din Orclonan{a clc ulgcntir a Guvcrnului pr.
l09i20ll, in cazul iutrcprinclcrilor publice - rcgii itutonr)me, rcspcctirz la art. 28 alin. (l) sau (l^l),
ciupl caz, qi aliu, (3) din Orclonanla dc urgcnlir a (iuvcmului r.u'. l 09l20l l, in cazul intreprinclerilor
publicc - socictafi, prccunl;i condiliile de eligibilitatc prcvlzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (t)) qi la alt. 3(r alin. (7) din Ordonanta de ulgenld a Guvernului r-rr. 109/201L

(l^l) Proiilul consiliului cuprinde, dupd caz, clescderea pozitriilor de administrator carc intrI
sub inciden{a prevedelilol arl.5 alin. (3) qi art.28 alin. (5^l) din Ordonan{a dc urgenfd a

Guvernului nr'. 109/201 l.
(2) Ac{ionarii care de1in, individual sau irnpreun[, cel pulin 5% din capitalul social al

ir.rtrcprirtderii publice au clrcptul cle a filmrula ltroSluncri privincl Prolilul consiliului, ca parte din
coltlponcltta intcgrala a plzruLrlLri clc sclcclic. i'r accst scop, alltol'itatea public[ tutelard va publica
proicctul Prolilulr"ri consiliului pe pagina propric clc intclnct. pc pirgina intrcprinclclii publicc gi il va
trausurite AMEPIP, in tonncn de 5 z-ilc clc la clata aprobzirii courponcntei inilitrle a planului clc
selecJie, stabi lir-rd terr-nenul-l i mitd pentru lirrmul area de propu neri.

(3) Profilul consiliului gi al car-rdidatului fac parte din componcnta intcgrald a plar-rului cie

seleclie qi vor fi aprobate irnpreund cu aceasta, prin act adn'rinistrativ, de cdtre autoritatea publica
tutelard sau de adunarea gcnerald a ac{ionarilor/asocialilor, dupd caz."

Prolllurl consiliuh-ri clc aclministratic. aualizu cerinfelor contextuale ale societdtii DRUMUI{I
SI PODUItI COVASNA S.A., itr general, gi ale admirlistratolilor in particular, matricea Prohlului
cortsiliLrlLri. ctc.. se claborcazi irr caclrul conrponcntci intcgralc a Planului dc scleclie intocmit dc
cdtre comisia de sciectie qi nominalizare din care face parte si un experl indepenclent, cu corlsultarea
actionarilor reprczcntand, inclividual sau impreuui, ccl pufir-r 5% din capitalul social, ce au clrcptul
de a lbrnula propuueri de modificare gi completarc a Componcntci integrale a planului dc selcclie
in tcnlen dc 5 zilc dc la data publicdrii, potrivit art. 10 alin. (3) din ancxa nr. 1 la Ilotarirca
Guvcntului nr. 639120?3 ;rcntrr,r a;rrobtrrea normclor r-nctoclologicc cle aplicare a Oldonangei de
urgerrfl a (luvct'uului rtr. l09l20l I priv'irrrl uuvcruantzi corl;orativii er irrtrcltrinclerilor publice, cu
modi tlc[riIc si compIetiri Ie uItelioarc.

Profrlul consiIiuIui se 6ztz.caz,E pc urmirtoalclc comporlcntc:
o Aualiza cerinlelor coutextuale ale intrcplinclerii publicc. in gcncral, gi alc aclrninistriitorilor.

in particular,
r Matricca Profllului consiliului.

Cupitolul I. Anuliz,u cerinlelor contextrtule ule tntrepri.nderii publice, in general ,si
uIe udnrinistrutorilor, ttt purticulur

Sticictlttclt [)rutnLrri si l'ocluli (]oi,asna S.A. a lbst inliintatii ltrin I lotirrarca C'onsiliLrlLri
.luclctcatr Cot,astra t-it. 1.5,/ l99S plirriucl irrllintarea S.(-. Druururi si Poclr.rri Cr-rvasna S.r\. prin
rcorganizatrca Rcgici aLltottomc cle I)rur-r'ruri si Pocluri Covasna. cu modiflcirrilc gi con'rltlctirile
ultcrioare.
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Socictatca I)rurnut'i si Pocluri Clovasna S.A. cste pcrsoanl .iuriclica
-jr:r'idica clc sttcietatc 1lc actiurti Ar:t:rrsta i;i deslt=rsoarir activitatca in confbrn-r
a ur:ttr lui c:ousti tr"rti r,.

Surliul sor:ir:tittiieslc irrrtrtttticipitrl S{antrr (lhcoruilrc, str. Itccoltci ur. -l

Socictatclt cstc irtrcgistratll Ia ItcgistrLrl Contcrtr-rlr-ri sub rrr. .119980002
Ii.( )70.18791.

rtate

, jude
48140. a

Capitalul social cstc iu sumit cle (r9.106.830 I{ON, impar-iit in 13.458 aciiuni nolni*ative, ill
valoarc nomiuali dc 5.135 I{ON liecare, in intregirne subscrisc cle ac{iclnar.

Capitalr-rl social al socict[fii cstc in intregimc subscris dc Judeful Covasna, in calitate clc
ac[ionar unic ,si vitrsat iu iutrcqiuro.

Capitalul social inilial ostc dcfinLrt intcgral dc.lLrclc{ul Covasrra. ca acliorrar unic. pirrii lu
transmitcrea acfiunilor c{in lrroprietatca.luclcfulr,ri Covasuar, critrc terfc pcrsoane. ljzicc sau jr-'-iclicc
rclmanc sau strlinc, in condiliile lcgii.

Consiliul Judelean Covasna exercitl in numelc judelutui (lovasna, toate dreptur-ile si
obligatiile corespunziitoare participa{iilol delinute la societatca l)rurnuri qi I'oduri Covasna S.A.. in
conditiile lcgii.

Ac{ir-urilc societir{ii sunt nominative qi in lbrmd dematerializatd.
Scopul socictir!ii estc: producerca qi comcrcializalea de bunuri, ptestarea cle ser-vicii,

rcetlizarca de cOtrstrucLii, asa cunr surrt prcvdzutc in obiectul clc activitate, pentru persoane t-izice si
juridicc clin larii si din strlirritatc.

Domcnir-rl priucipal dc activitatc al socictir[ii cstc: luclirri clc construclii a dlurnurilor qi a ciiiler
lcratc 421- cod ClAIlN.

Obiectul ptiricipal cle activitate al societ[1ii este: lucrdri dc construc!ii a drumurilor- 5i
autostrdzilor - 421I cod CAIiN.

Activit[lile si scrviciile col1exe, clasificatc confbrm codului CAEN, sunt:
0129 - Cultivarea altor plante pennanente
0210 - Silvicultr-rrd gi altc activititi lbrcstierc
0220 - i:xploatarea lbrestier[
0230 - Colectarea ploduselor fbrestiere nelcmnoase din t'lora spontand
081 1 - i:xtraclia pietrei ornamentalc qi a pietlei pentrr,r constrr.rclii, cxtraclia pictrei calcaroase.

gliipsului. cretei qi a ardezici
0812 - I:xtlac{ia pictriEului gi nisipului: extlac}ia argilei qi caolinului
0990 - Activitali de servicii anexe pentru extraclia mineralelor
2361 - Irabricarea produselor din bcton pentru construc[ii
2363 I:abricarca bctonului
2364 lrabricarca nrortiirului
2399 - Irabricarca altor pr-odusc clrn rnirrcrarlc ncurctalicc, n.().a.
2563 - [iabricarca unc]tclor
2151 - Iretbricalca dc aparatc elcctrocasnicc
2894 - Iiabricarca utilajelor pcntru industria textilir, a imbllcimintei si a pieldriei
2896 - lrabricarca utilajclor pentru prelucralca rrraselor plasLice qi a cauciucului
2899 - ljabricarca altor magini qi util.rle spccilicc n.c.a.
3311 - Repararea si intretinerea afiicolclor fabricate diu netai
3312 - l{epararea si intr-etincrea maqinilor
3320 - lnstalarezi rnagi'ilor gi cchipar'crtclor i'dtrstriare
3600 Claptarca, tratarea qi distribuirca apci
3700 Colcctarca 5i c|1r1n1.cx erPclur uzatc

'11 00 - [-r-rcriLri clc cottstrucIii a cliictirilor rc:z-iclcnlialc :;i r-rcrcziclen{ialc
'+2,1?, - [-ucritri clc cotrstruclii a cirilor [tratc clc suplalulir;i subtcranc
4l- l3 - Constn-rc1ia clc ltoclur-i ;i tunclr_rri
4221 - l,ucriri clc coustrucfii ar proicctelor utilitare pentru 1'luriclc
4222 - [.ucrirri clc cotrstruclii a proicctelor Lrtilitarc pcntru clcctricitatc qi tclecourur-ricalii
429 I - C'onstrurclii hiclrotchnicc
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4299 - I ucritri cle constmclii a altor proiectc ittgincrcyti tt.c.a
431 I - [,ucriri dc dcmolalc il coustructiilor
4312 - Lucrdri dcr pregf,tire a tererrului
4321 - l.ucran dc rnstalafrr electncc
4322 - l,ucr[ri de instalalii sanitarc, clc incilzirc;;i dc zrcr conclilional
4324 - Altc lucrlri dc instalafii pcntrLr constrLtclii
4350 - Lucrdri specialc dc construcfii pc:ntrr-r proicctc clc gcnir,r civil
4399 - Altc lucrari spccialc clc construclii n.c.a.
4619 - Intcrnrcclicli in comcr!ul cu proclusc cliversc
4683 - Clomcrl cu rirlicata al rnzrtcrialului leurnos si al materialelol de constructic si

cclt ipamcntclor san itarc
4(190 - Comer'l cr-r ricliclta rrcspccializat
4779 - Comert ctr aurdnuntul al bunurilor dc ocazie
4191 - Irrtcnncdicri in comcr[ul cu amirnuntul ncspecializart
4931 - 'l'ransporturi tercstrc dc pasagcri, pc bazir dc gralic
4939 - Altc transporluri terestrc dc cildtori n.c.a
-,19,11 - 'l'rlusltttrturi ruticlc clc mirrluri
4942 - Scn,icii clc mutarc
4950 'l-ransportul prin conductc
6220 ^ Activitirli de consultanfd in tehnologia inlbn-natiei Ei dc managcrncnt (gestiur-re si

exploatalc) al rnrjloacclor dc calcul
6310 - Prelucrarea datelor, administrarca paginilor web si activitdli conexe
711 I - ActivitAti dc arhitccturi
1l12 - Activitili cle ingincric Ai consultanfd tchnica lcgatc dc acestea
1120 - Activitati dc testdri gi analizc tehnice
1499 - Alte activitafi prol'csionale, gtiinfiticc Ai tehnice n.c.a.
1732 - Activitrl{i dc inchiriere gi leasing cu magini gi echipar-nente pentru construclii
1139 - Activitali de inchiriere gi leasing cu alte magini, echipamente Ei bunuri tangibile n.c.a.
8123 - Alte activita[i de curdtenie
8299 - Alte activitAti de servicii suport pentru intleprinderi n.c.a.
8532 - invdJarndnt sccunclar, tehnic sar-r prof-csior-ral
8551 - Invi{imant in domcnir-rl sportiv qi rccrcalional
8552 - lrrvatdurant in clorleniul cultural (n-iuzicz1. teatru, clans, artc plastice etc.)
8559 - AItc lbmrc clc invriliurdnt n.c.a.
Olganizarea gi lunclionarca socictaitii estc rcglcrucntatzi prin l.egca nr. 31/1990 privincl

societatile, rcpublicatd, cu modilicdrile gi completirrile ultcrioare si prin Oldonanfa dc urgcntd a

Guvernului nr. 1091201 I privind guvernanta corporativi a intrcprinderilor publice, aprobatd cu
rnodilicdri qi cornpletdri prin l.egea m. 1l ll20l6, cu modificarile Ei completdrile ulterioare, llincl ct

intreprinderc publicd in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordor-ranfa de urgerrld a (iuvcmului nr.
t09/201 l.

Adruinistrarca socictiIii sc tacc in sistcr-r-t unitar qi cstc asiguratir printr-un Consiliu dc
adrninistratic. lbnlat din 5 rncmbri, pcrsoane tizicc sau juridice, cu expclienld in conducerca
societirli lor sau rcgi i lor aLrtollomc.

Mandatul administratorilor cste cle 4 ani. Mandatul acln'iinistrator-rlor care gi-au ir-rcleplinit in
mod corespunzdtor atribuliilc poate ti reir-rnoit o singurd dati ca uflrare a unui proces de evaluarc.
in condiliile legii.

Mandatul adrnitristratorilor nurni{i ca Lrnnarc a incctdrii, sub oricc tbrmd, a rnauclatLrlr-ri

inlocLrit.
in rclaliilc ctr tcrlii. socictatea cstc lcplczenl.rl.l-r cle citrc tlircctorul scneral 1te lruzu;i irr

limitclc irnputcrnicirilor datc clc ClonsiliLrl clc rclurinistralic- saLr in lipsa accstr-riLr. cic cr.rtrc
prcAcdintclc Consiliului clc aclurinistralic. C'cl cal'c rcllrezintii socictatca sct-ltncazir actclc cruisc in
activitatca soci ctIli i.
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Membrii Consilir"rlui clc adrninistrafie raspund soliclar sau indiviclual,
socictatca pcntru plcjudiciile lez.ullalc tlirr irrli'acliuni sau abateri de la dispozi
ahil[crtlt: tlt: llt pt't:t"crlr:t'ilr,: actulLti constitutiy sau pcltru grcgclr i. aclr-nrnrstri].r-eu s

N{cmblii Consiliulr-ri rle atlrrrirrislratie suut rlescrnnaIi cle auloritatca puirliczi
dc cdtrc aclurrarca gcncrall a acliouarilor la propuncrca unci comisii constitLritc [a nirrcl u atr r

publicc tutelar, dircctorii sttut uutniti dc Clorrsiliul clc adrniuistratic la recqnapdlrea cr)ltlitct ulr"ri clc
r-ronrinulizare iu urnta unci proceduri dt: sclccfie.

Consilir"rl dc adnrilristra[ie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare qi utilc
prctrtru rcalizarczr obiectului dc activitate al socictdfii, cu cxcepIia cclor rczcrvate de lege pc'tru
adunarca gcncrald a ac[ionarilor.

ClonsiliLrl clc aclutittistra{ie arc unnirtoarclc compctcn[c rlc trazi, oarc nu pot fi clclcgatc
clircr;torilor:

- aploburca stratc:sici clc clczvolturc rr socictritii. stabilirca dirccliilor-pr-incipale de activitatc $i
ciczvoltalcl

- stabilirclr lloliticilttr colttabilc;;i a sistcutului clc control llnaruciar, prccunl gi lpr.trar.ca
p I ani iiciu'i i linanciare,

- sclcc{ia, uuurirca qi revooarca directoriior, evaluarca activitdlii, stabililea qi aprobarea
rcrnunera{iei acestora,

, supravcgherca activitd{ii directorilor;
- pregirtirca gi participarca la adurreirile gcncralc alc actionarilor';
- iutroducelea cererii pentru deschidcrea procedurii insolvcnlci socict[!ii, potrivit Legii rrr.

85/2006, privind procedura insolvcn{ei.
Consiliul de administlalie alege dintrc urembrii sf,i un prcgcclintc al consiliului. PrcEecliptele

este numit pcntru o durat[ care nu poate depdqi durata mandatului sdu de membru din consiliul cle
adr-ninistra!ie.

Preqedintele coordoneaz[ activitatca consiliului Ei raporteazd, cu privire la aceasta Adun[rii
generale a actionarilor. ljl veg,heazd,la buna lunctionare a organelot societdtii.

In cazul in care prcscdirrtclc sc al'ld in irnposibilitatea tcmporarZr cle a-gi exercita atribufiile pe
durata starii rcsircctivc dc irnposibilitatc Corrsiliul dc aclr-ninistratic poatc insircipa pc ult alt mcmbru
din consilinl de administratic cu irideplinilea 1r-rnctici cle prcseclintc.

Atributiile Consiliuh-ri de adrninistratic al societalii sunt unndtoarele:
a) aprobarea stlatcgici cle dezvoltarc a societdtii, stabilirea clircc{iilor principale de activitate gi

dezvoltare ;

b) stabilirca politicilor contabilc gi a sistcmului dc control linanciar, precurx qi aprobarca
planifi cdrii fi nanciare:

c) supravegherca funcfiondrii unor sisterne prudente gi elicicntc cle control, carc sir pcrmitri
evaluarea gi gestionalea riscurilor.;

d) supravegherea activitilii gi monitorizarea perlbnnanlci conclurcerii executive,
e) asigurarea cir intreltrindmea publicZr igi indcplinegtc obligaJiile legale gi contractuale;
{) claborarea Ei aprobarea planului cle ac[ninistrarc, in concliliile lcgii;
g) ncgocicrea inclicatorilor-cltcic de pcrfornralttA cu Aclunarea gencralf, a aclionarilor;
h) inclcPl i ni rca obi cctivcl clr gi indi catori lor-chei e cle pcrfonlan[[;
i) elaborarea proiectului bugctului intreprinclerii publicc Ai, clupd eaz, a programului de

activitate pe exelci 1i r:l 1'r nanci ar unnd tor:
j) prcgdtirca ;;i participarca la aclr-rnirrilc gcncrale ale actionarilor si ilnplcrncr.rtzrrca hotdrArilor

acestcia;
k) claborarca 5i transmitctea, cdttc autoritatca publicd tutclarir, AMI:plp, Milistcrul

Irinan[clor gi altc aLttoritir{i. a rapoartckrr-previrzr.rtc clc legc, a rapoartelor privir-rcl activitatca
intrcprindcrii pLrblicc;i stadiLrl rcalizirrii inclcplirririi indicatorilopcSeic cic perfbnnanlir din
contractul dc mauclat. prcculn si a ittlitrtnatiilor rclcritoarc la contractclc dc uranclat ale directorikrr:

l) selcctia. t-tt"tmirca 5i rcvocetrca clircctorilor. cvaluarca activitalii. statrilirca si al"lrgbarcir
remunera!iei acestora:

m) supraveghcrca acti r.'i tirli i clircctori I u rl
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n) rocrutarea qi revocarca, dupit ca7.; a conducaitot'r,rlr"ri ar-rc'litr"rlui interu gi

ori de cAtc rrri solir:iti, dc raprtartc c-u p-r1-i1zi1's- la activitatca socictilii;
o) ve:r'i [i c:alcl lirr rc{ i or rirri i s i ster rr Lrl u i clc- L-outrol intern managcri a l ;

p) scsizarca conllrr:tclor dc nrteresr:;i rrrconrpatihrlrti{r llcntnl ur

aclministrarc gi conrlucerc ()ri pL-utru pcrsonalul intleprir-rdcrii publicc;
q) dc-clararea. conlonn lcgisla{ici in rrilpare gi coclr-rlui cle cticir. a ot'icitror conf'lictc dc iltcrcsc

existcrttc ai incompatibilitirli; in situalii clc conllict clc intereso, aclnrirristratorul arc obligalia {c 1sc
ablinc dc la participarca la proccsul dccizional iu caclrul intrunirilor aclrniuistratorilor, coltlitctclor
cousultatirre, in crcrcitarea atribu{iilor clc adr-ninistlator;

$ obligalia tle nccoucurcn{d;i dc inibrrnarc cotrtr)rm ilrt. 1.531.5 gi ar1. 15317 dit-r Legca 1r.
31,/199(), rcpublicatl, cr-r uroclillcitrile qii complctirrilc ultcrioarr:;

s) crxcrcitarca manrlatului cu loialitatca, plLrtlcu[a yi tliligr:n!a uuui buu aclntiuistratgr, i1
intercsul exclusir,' al intreprindcrii publice;

t) respectarea dispoziliilor lcgale qi statutarc privincl creclitalea qi incheicrca cle actc juliclicc cr-r

societatea;
u) aprobarca Rcgularnentului intcnr si Coclului dc cticii al socictirlii, conlorur prcvederiler

lcgalc in vigoare;
r,) introcluccroa ccrcrii pcntru deschidcrca proccclurii insolven{ei societd{ii, potrivit l,egii nr.

8 -5i2006 plivincl procccl ura irrsolvcnlei,
u,) altc obligalii prcvdzutc dc lege, actul constitutiv, hotdrarea Adundrii generale ale

aclionarilor' ,si rcgularlcnte lc intcmc adoptatc la nivelul societitii.
Administratorii pot face toate opelaliunile cerute pentru aclucerea la incleplinire a obiectului

de activitate al societd!ii, af-ard de restricgiile ardtate in actul constitutiv.
in cadrul Consiliului dc administrafic al societifii sc constituic comitctul dc norninalizare gi

remunerare, cornitctul de gestionarc a riscurilor gi con-ritetul dc aLtdit.
Corr-ritctr"rl dc rrorrinalizarrc ai rerruucl'alc lbmrulcaz-zi propuneri pcntru luncliile dc

admiuistratori, elaboreazl qi propurlc ConsiiiurlLri clc adr-ninistra!ic proceclura de sclcc{ie a

candidagilor pcntru funcliilc clc director gi pcntrr"r altc lunclii clc concluccrc, recorrrandd Consiliului
de administratie candicla{i pentru tuncliilc crlurncLate, {bnnuleaz-d propuncri privincl reffrurlcrarca
directorilor gi a altor funclii dc conducere.

Cornitctul de gestionare a riscurilor asiguri concordarr{a activitililor de control cu riscurile
generate de activitdlilc ai procesele care lac obiectul contlolului, iclcntificd, analizeaz5., evalucazri,
monitorizcaz.d. Si rapofteazd risculile identifrcatc, planul dc r-ndsuli de atcnuare sau anticipare a

acestora, altc mitsuri luatc dc conduccrea cxecutivd. I)c asclrenca. este responsabil cu mdsularea
solvabilitllii intreprindclii publice, prin raportarc la atribuliilc gi obligaliile uzuale ale acesteia, ;;i
inlirrtticitzit sau. clupir caz.. 1'acc propuneri Consiliuluri dc adr-r-rinistra{ie.

Comitetul dc audit indcplineqte atribu{iilc prcvf,z.ute Ia art.65 clir-r Legea nr. 16212017, cu
r-nodifi cdrile ulterioarc.

Membrii Consiliurlui de administrafie sunt desernna[i de autoritatea publicd tutelard gi numili
de citre adunarea gencrald a ac{ionarilor la propLluct'ea unci conrisii constituite la nivclul autoritatii
publicc tutelar, directorii sunt nur-r'riti dc C-'onsiliul dc erclrniuistratie la rccontandarca con-ritetului dc
nominaliz.are iu ut'rna uuci proccciuli clc sciectic. Pcrsonalul cstc angajat clc cirtrc directorul general
al societagii.

Protitul socictifii sc stabilc;te pc baza bilaniului aplobat clc arclunarrca gcncrald a ac{ionarilor.
iar prolitul irnpozabil se stabilcr;te in cor-rdiliilc legii.

Cupitolul II. Consiliul de udministr.utie ul societdtii - ccr.itttc

lvlcntbrii ('onsiliulr-ri ilc aclnrinistratie al socictirtii sunl sclcctati si numiti astt'el incat si poatii
actitlua ittclcpcnclent si critic in rclatic cll r]rernatrcrncntul cxcclrtir,, iar irr iutprcuud, sir poati lbrnta o
cch i 1-ra o r.r'ro gcr-r it.

I'.stc rccotuanclatril ca Corrsiliul clc aclministratie sit zrctiorrczc ca o cchipir cchilibratii irr
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pri\/lllta expericntci llrolcsionalo. asigLreucl o clivcrsitatc a cxpcricnfci prol'csi
valoarc prin aceastir tlivcrsi[atc. I)c accca,
adrlinistrirtie si aibri cxpcricntn dirccti in

llll estc ncccsar ca toti lneln
clorncniul in cilrc rctivcazd s

multituc[inca cxltct'icntclor irrcliviclualc cstc cci-r carc poatc aclucc valoarc aclar.rgata.
ca ccl 1-rr-ttitl r-ttt tucntbt'u si ai[rir cx1'lcricrrti clircctir irr inclustriitiranrura/scctttrul

rcat
clc activitatc al

sttctct.ittt.
ljste trt:ccsar ca toti mernbrii corisiliulr"ri de adrninistratie si aibir o cclucalic acaclenricir,

sccottdatit cle cxperictrtd. cat'c si le pcrrnitl intclcgerca n-rediului dc aiirocri, a tcrminologiei specificc
tchrricc si econorrir.:c proprii adurinistrdrii unci courpanii.

Ijstc rcctluranclabil ca ccl pu!in urrul dirr meu'rbrii consiliului de administratic sir aibi
cxpcricnli;i in ntcclir.rl pri',,at, pcntru asisurar.ca arurouizirrii irrtr.c cclc clouil rncclii public ;i Prirlt.

in coulbnlitatc ct-t prcvcclorilc:rrt.28 clin Orclonan[a clc r-rrgcnfi a (]uvcu'rului nr. 109,,2011
prirrirld guvemanta cot'porativd a iuh'cprinrlcrilor pr.rblicc, aprobati cr-r rrocliliciri Ei cornplctirri prin
Lcirca rrr. I I I 12016. cu urocli[icirrilc gi complctzirile r_rltcrioarc:

..( l) in cazul societirfilor administriite potlivit sistcmului unitar, acestea sunt aclministratc
printr-un consilir"r cle aclministra{ic lbr.rat din 3 membri, pcrsoane trzice sau juriclice. Mernbrii
consiliului cle aclrnirlistra[ic trcLrr-ric sir aibir cxpcricr-r[d dc minimurn 3 ani in conclucerea socictirlilor,
irltrcprinclcri ltLrblicc sau cu capital privat, ori a rcgiilor antonornc. Prir-r ex1'reriep{d in colcluccrca
socicta{ilor'. intrcpriuclcri publicc sau clr capital privnl. or-i a rcgiilor autorronrc se in{elege cle{incrca
oricirci furrclii dc conducerc, astt'el cum aceasta cste delinitl la art. 143 clil l,egea 1r. 3ll1990.
republicata, cu modihcarile gi cornpletarile ulterioare, precum gi a lulctiei de adrnilistrator
socictate/regie autonont[, dilectol gencral/director general adjunct/clirector/director adjunct
societate sau regic atttonotnd, director executiv, dircctor econornic/financiar, dupd caz, confblrr
Clasifi cdri i ocupali ilor' din I{ourAnia.

(2) Consiliul de administrafie este fonnat dirr 3-5 rnernbri in cazul intreptinclerilor publicc carc
indeplinesc urndtoarele conditrii cumulative:

a) au inregistrat o citrd de at-aceri in ultitrul excrciliu 1'rnanciar superioari cchivalentului irr lci
al sutnei de 7.300.000 euro;

b) au cel pulin 50 de angajali.
(3) ijiecarc membru al consiliului dc aclministla{ie trebuie sd aibd stuclii superioare finalizate

ccl pulin cu cliplornir dc licen{ir. Dc ascmenca, accsta trebuie s[ clovcdcascd exper]ienld in dorncniul
Stiin(elor ir.rgincrcgti, cconornice, sociale, juridice sau in clomeniul clc activitate al respectiyci
intlcprinderi publicc c1c rnininrum T ani.

(4) In caclrul corrsilir-rlui clc administralie/supravcgherc nu poatc fr numit rnai mr-rlt cle u1
metnbru clin rAr-rclul iunc{ionarilor publici sau al altor catcgorii clc lrcrsonal clirr caclrul autoritiriii
publice tutelare ori din cach'ul altor autoritd{i sau institulii publice.

(5^l) Mernbrii consiliului de adurinistralic, respectiv ai consiliului de supravcghere, prevdzuli
la alirr' (4), sutrt dcsetnnafi de autoritatea publica tutelard prin act aclmilistlaliv gi nurnili de catr-e
adunarca generalf, a acliortarilor. Sclcc{ia mcmbrilor consiliului cle atirrrinist"r'a[ie, respectiv ai
consiliului dc supravcuhcr.c, pr.cvizuli la alin. (4), sc reali.tcztt.it clc cdtre curlisia clc sllcclic 5r
nonrinalizare previzutd la art. 2 pct. 27, pe baza unei procccluri proprii prcvazutc dc normclc
rnetoclologice de aplicarc a prczentei ordonan{e cle urgcr-rJ[.

(6) Majoritatea mcn-rbrilor consiliulr-ri clc ac|ninistralic cstc hrnlati clin aclministratori
neexecurtivi 9i indepcrlclcn{i in infclcsul nrt. 138^2 clirr Lcgca ur. 3111990, republicatd, cu
moclillcirrilc ultcrioarc. I;utrc{iotrzu'ii publici. inallii {unclionari ltLrblici, prccum gi alte categorii clc
pcrsottal clin caclrr"Ll autoritiltii ltublicc tutclarc ori clin cadrul altor auturiGli sau ilstitulii publi.. nu
pot li consiclcrafi indcpcrrclcn{i.

(7) Se lcctia trctllrrilor cousiliLrlui clc aclministra{ic sc re;'hr.ca'zir cu rcspectarea prilcipiilor
1rt'crrtizt-tte cle [.cgeit nr. ?,0?.12()()]-. cLr moclilrcdrilc q;i cornplctiirilc ultclioarc. ip pirsura iu caic nLr
cstc al'cctat clasaulctrtrtl itltoctlit potrivit clisllozitiilur ar1. 29 alirr. ( l)- ccl pr-r1ip o trciprc clip totulrrl
acl rn i u istratori I or alla l'1 i lt tcrt r.r i r r i s u trrcpr-czcrr t a t.
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(8) MandatLrl adn-rinistratolilor este stabilit prin actul constitutiv', rrcp

Mandatul adn-riuistratorilor carc qi-eru indcplinit in nrocl corcspunz.irtor atlibr-r[iilc
sirrgurir dirtir cu Lunri-rrc lr r-rrrui l)r'r)cc:j cle cvirluuru, irr eurrdiliilc llrcze'rrLci urdt
N'lirnclatLrl urluiiuistratoriltrl nLrniili cil Llnllrrc u itrcrcrtirlii. sub oric:cr lirrur
aduritristratorilor initriali coinc'iclc cu clurnta rdnrasir clin rrandatul ach-ninistratoru
inkrcuit."

Potrivit prcrrcdcrilor art. 4 din Orclonanla dc r-rrgcn[i it (luvcrnului ur. l09i20ll priyipcl
guvcruaufa corporativi a intrcprindcrilor pLrblicc, aprobatii cu mocliticirri ;i complctari pril [.cgcl
r1r. I I li2016, cu n-roditicirrilc 5i corlplctirrilc ultcrioarc: ,, Nu pot li sclcctate, nomipalizarc,
clcsctttttate ;;i nunritc in luucfia clc aclmiuistratrrr sau clirectur in intrcplinclerile publicc cctllirrn
p rcz.cutc i o rclo nln lc cl e u rgculir unlilto arel c pcrso aue :

a) scnatorii;
b) dcputalii;
c) mernbrii Guvcmului;
d) prct'ec1ii qi subpretbcfii;
c) plirnarii gi viccprirnarii;
0 pclsoancle carc au auditat situaliilc financiarc ale socicthlii in cauzir in oricare din ultirnii 3

art i tlnanci ari antcriori nontinaIizitrii:
g) pcrsoattclc citrc, potrivit lcgii. sunt incapirbilc saLr care aLr lbst condamnate pentru

inli-acliuni colltra patrimoniului prin ncsocotirca incrcdcrii, inli-acliuui cte coruplic, dclaptclarc.
ir-rfracliuni de fals in inscrisuri, evaziune liscald, inli'acfiuni plevdzute dc L-egc4 gy.lJ9l2O19, pcntrr.r
prevenirea gi cornbaterea spildrii banilor gi finanfdlii telorismului, precum Ei pcrrtru moclificarea qi
completarea ultor acte normative, cu modificdrilc qi completf,rile ultcrioare'

h) persoanele care nu pot ocupa luncfia cle adrninistrator sau director, confbn.n l.ggit r:1,

3 Vl99Q, repubf.iq4ta, cu r-nodilicairile gi complctdrilc ultelioare;
i) pcrsoanclc care au lbst sanclionate cle Ilanca Nalionald a l{omAniei, Autoritatea de

SLrplitvcgherc Iriuanciarii, Comisia Na{ional-r a Valorilor Mobiliale sau de cdtle Comisia de
Suprtrvcghcre a Asigul'arilor gi carc sc regdsesc in rcgistrele acestor institulii."

In confbrmitate cu prevederile art. 138^2 din Legea nr. 3ll1990 privind societdtilc,
republicatd, cu rnodil'rcdrile qi completdrile ulterioare, la desemnarea adrninistratorului indcpendent.
adunarea generald a acfionarilor va avea in vcdere unldtoarele clitcrii:

..a) sd nu fie dircctor al socictd{ii sau al unci societir}i controlate dc cdtre aceasta gi sd nu li
inclcpliuit o astlcl clc lirnciic in ultimii 5 ani:

b) sa nu lL lbst salariat al socicti{ii sar.r al unci socictlli controlatc clc cltrc accasta oli sa ti
avut un astl'cl clc raport clc muncir in urltirrii _5 aui;

c) sai nu prirneasci sau sd li prirlit cle la socictatc ori clo la o socictate coutrolatir cle aceasta tt
remunerafie suplirnentard sau alte avantaje, ziltele decAt cele corespunzand calitalii sale de
administrator neexecutiv ;

d) sd nu fie aclionar scmnificativ al societ[1ii;
e) sd r-ru aibd sau sit 1-t avut in ultirnul an rcla{ii dc at-accri cu societatea ori cu o societate

controlatl dc accasta. lic pcrsonal, fic ca asociat, ac[ionar, achniuistrator, clirector sau salariat al utrci
socictali care are astfel de relalii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substanlial, acestea sunt clc
natulri a-i a1'ccta obicctivitatca:

1) sir nu lle sau sa 1L fbst in ultirnii 3 ani auditor linanciar ori asociat salaliat al actualului
auditor financiar al societilii sau al uuci socicti{i controlatc clc accasta;

g) s[ flc director iutr-o altd socictatc in carc uu clircctor al socicti[ii estc admitristrator
nccxecutir,;

h) sl't ttLr ll lirst a<lntitiistnit()r l.rccxccr.ltir, lrl sociclirlii urai ntLrlt cli:3 n'lipclute:
i)sii nr"r aibir rclalii tlc tirntilic cLr o pcrs()truu allutll iri una tliutrc sitLraliilc prcviizutc la tit. l) si

d)."
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conlom prevcclerilor art. I pct. 14 din aucxa r-rr. I [a llotirarea Gu
purttt-u apto[rarua rrorrrrcIor Lrretocltllogice clc atrrlicarc a Ordonanlc:i rlt: rrrgc:ntfi
l09i20ll privirrd gut'ctttattt[a corporntivit a intrcprinderilor publicc, cr,r n-rodificaril
ultcriualc, l)r'olilul car-rdiclatr-tlui

aptitudini pc carc accsta trcbu
intrcprintlcrii pr,rblicc, pl'ccultl

cuprincic coutpotcntclc, cxpcricnfa spcciliczi, capaci
e sd le clcr"r-ronstlcze. in confirrr-nitatc cu
qi cu cterpa clc cle zvoltarc al acesteia.

$r
lultslullca qr obicctivclc

['nrlilul caudidatr.rlr_ri sc
intocntc5tc 1le baza I)rtlfilLrlLri consiliului, pentru a rirspundc aqtcptirrilor aclionalilor, cxpri.rate i'
Scrisoarca dc aStcptnri.

[.a cotrstitr-tirca Prof ilulLri consiliului sc au iu vcdere urmitoarclc ccrin[o:
. sa aibii nrittiurunr clc crrnostinIc, alttitLrclirri 5i cxpcricu!i'i rrcccsarir pc:ntru a-;i indeplini cu

sLlcccs nranclatuI clr: acluri ni strator':
. sil clrnoilscir rcsltousabilitatilc postului gi sir iqi poatir lbrma vizir-uri pe termell mediu Ei lulg;
. sI aibir caprcitatea de asumare a responsabilitdlilor tafa dc administratori qi sd dea dovaclit dc

integritate gi indcpcnclcnfd;
. sit aiLra cunttqtinlelc ncccsare, aptitudinilc ai expclicn[ir iu critica constructivi, rnuncei i1

ecliipir, courutricarc, culturrzi f-rnaucierrir. luarca dc dccizii pr clctcctarca tiltarclor ltcntru a contribrri lu
activitatea administrartoriior ca intreg.

In conlbnlritate cu prevederile art. l4 din atrexa rtr. I la Ilotirralca Gurvernului nr. 639/2023
pctrtru aprobarea uon-nelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr.
10912011 privind guveruanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modific[r'ile qi cornpletdrile
ultcriuarc, Prolrlul car-rcliclatului este alc[tuit din douir componente:

a) clesclierea rolului acestuia, derivat din cerir-r{ele contextuale ale intreprinderii publice qi din
Scrisoarea cic agteptdri;

b) clcscricrca critcriilor cle sclcclic.

Conlorrn prevcdcrilor etrt. I punctul l5 clin anexa rtr. I la IIotararca Guvernuluim.63L)/?023
pentru aprobarea nomelor rnetodologicc de aplicare a Ordonan{ei de urgenfd a Guvcrnului nr.
10912011 privind guvcrnauta corpolativd a intreprinderilor publice, cu rnodificarile gi completdrile
ulterioetre. Prohlul consiliului cuprinde un set de cornpetenfe, capacitefi. trAsdturi gi aptitudini pc
carc consiliui de administrafie trebuie sa le delina la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul
organizafional, misiuttea, cerin[ele exprimatc in Scrisoarea cle agteptirri gi clerncntclc cic stratcgic
organiza{ionald existente sau ce trebuie dezvoltatc.

Prolilul consiliului confine gi matricca Protilului consiiir,riui. cerrc conl'erir o exprcsic a accstor
capaoitlli pe care men-rblii consiliulr-ri de aclministlatie trebuie sd lc posede la nivel colectiv, printr-
un sct dc coupetenle. abilittrli, alte condilii olinrirratrlrii, ce trclruie incleplinite inclividual gi colectiv
dc adrninistratori.

in rnatlicca Prolllulur consiliului, autoritatea publica tutelard stabilegte definirea Prohlului de
car-rclidat pctitru postul clc tlcmbt'u in consiliul de adrninistlafie. Matricea Profilului cor-rsiliului
dilcrcrrliazi intrc critcriilc obligatorii gi critcriile op{ionalc ueccsare a ti ildepli6ite de candida{ii
ltcntru pozilia ilc mcrnbrr_r in consiliul clc acln-iinrstratic.

Clitcriiie obligatorii slult conrpctcnlc 5i trirsirturi carc trcbuic sri 1lc irrclcplinitc clc cdtrc toli
candida{ii sau cle cdtre acei mernbri ai consiliului pentru carc existir uu nivel rnitrirn cle competel1ir
aplicabil.

Criteriilc op{ionalc sunt cotnpctcnfc E;i treislturi care pot li incleplinite cle unii dintre mernbrii
cottsiliLrlui, clar nu iu tnocl lteccsar dc cdtrc to[i, pcntru carc llu existir un nivcl minim cle cornpeten{ir
apIicabr I tutLrnrr nrcnrbrilor consiIiului.

ProllIul cancliclatului cstc alcirtuit clin clcluir conrponcntc:

' clcscricrca roiulr-ri ltccstt-tia. clcrivat cliu ccrin!clc contcxtualc alc intrcprinclcrii pubticc:



odel-tnirea uuei cornbina{ii spccillcc lieclrLri carrc'lic1at. ftrrmatl dintr'-uu s
rlin mah'icca Profl Irrl rri r:orrsi Ii r rl rri

La stahilin:r rolrrlrri t:rinrlirJatrrlrri sr: nrr in vcrlcr-r:, ditr l,irii n se linrita la acestca
o corrtcxtul organizalional ;

. obiective le $i rczultatelc agteptatc cle la intreprinclerca publica. astl'el cum derivh clin
Scrisoarca dc aStcptliri,

o strategia intrcprindcrii publice gi clcmcntelc-cheic cerutc administratorilol pentru asiguratrcir
Ltnci activitdti dc succes a intrcprindcrii publice;

r atributiile consiliului.

CorrsiliLrl .luclctcau C'ovasn:r, in calitatc clc autoritatc pLrblicri tutclari igi propunc sclecturca
r"rnui (l) mcrnbrr-r in (lonsiliul clc administralic aI sooictailii I)I{LJVItJI{l $l PODLJRI COVASNA
S.A. pcrttru clurata ramasir panir [a cxpirarca manciatului urcurbrilor in lunclic al C]onsiliului cle
administratie. respcctiy panii la I 5.01.2029.

o Memblii Consiliului dc administralic trcbuic sir aiba studii supcrioare tinalizate ccl pr-rlir-r cu
diplomd de licen{5. I)c ascmenca, acestia trcbuic sd dovcdcascd expcricn[5 ir-r dourcniul gtiil{clor
inginelegti, ccotltmice, societlc, juriciicc sar-r iu clorreniul clc activitate al lespectivei ir-rtreprinclcri
publicc de rniniurum T ani;

.Mernbrii Consiliului clc aclministra{ic surrt pel'soane ftz,ice sau juridice, cu experienlI cle
rniuiurutn 3 ani in conducerea societd{ilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonotrc. Prin experietr{ir in conducelea societdfilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome se infelcge definelea oriclrei tunclii de conciucele, astfel cum aceasta este
detinita la art. 143 din I-egea nr. 37/7990, republicatd, cu rnodiflcdrile gi completdrile ulterioarc,
precum 9i a funcliei de administrator societate/regie autonomd, director genelal/director general
adjunct/director/directol adjunct societatc sau regie autonomir, dilectol executiv, director
econon'ric/t-r ttattci ar, cl upd caz, confbnl Clas ihcari i ocupaliilor di n Rorldn i a,

. Sclcclia trtctrbrilttt' Consilir-rlui cle aclrrir-iistratic sc realizeazti cu rcspectarea principiilor
prcvdzutc clc Legca nr. 20212002 privincl cgalitatca cic sarrse si de tratamcnt intre ltnrei si birrbati,
republicata, cu modilicdrile gi completirile ulterioare. it mirsura in care nu este alcctat clasamentul
intocmit potrivit dispoziliilor afi. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. I 091201 [, cel pulin o treime clin totalul
administratorilor apartin genului subleprezentat;

. Cel pulin un membru al consiliului trebuie sd tle calificat ca auditor l'rnanciar conlbrm unui
document cmis dc cdtre autoritatca cornpetentd din I{on-rdnia, clir-r alt stat membru, dir-rtr-un stat
membru al Asocialici I:ulopcnc a Liberr-rlui Schinrb, din I:lvclia sau din Regatul Unit al Marii
Ilritanii :;i lrlanclci dc Nolcl, potrivit lcgii. Prin cxccp[ic cle la aceastd prcvcdere, este competentd sd
fhcii partc clin Comitctul cle aLrclit al unei intreprinclcri puhlicc 5i po'soana care arc expericn{i cle cel
llLrlin 3 ani irr auclit statutiir, clobanclitir prin participarca la misiuni clc auclit statutar in l{or-niniai, in
alt stat ntetnbtu, intr-un stat al Alrl-S, in lilvcfia sau in Regatul Unit al Marii l]ritanii qi trlanclci clc
Nord sau in cadrul comitetelor de audit ltrrrrratc la nivelul consiliiior dc administra[ielsupraveghere
ale unor societdJi/entit"lti de interes public, doveditd cu documente.

. in consiliul clc adrninistrafie nu poate li nurnit mai mult clc un r-r-rcmbru c'lin ranclul
lirrlclionarilor pLrblici sltu al altor catcgorii clc pcrsonal tlin caclrul autol'itiitii pLrblice tutclare ori dil
cadrul altor autoritirli sau institr-r1ii pLrblice :

o Majoritatca consiliLrlLri clc aciministralic cstc lbnnatz.i clin urerrbli ucexccutivi $i
inc'lepcnden{i, in sctrsul at't. 138"2 clin [,cqca nr.31/lt)90. reltLrblicatit. cur nioclificiirilc si
cornpletdrile ulterioare;

' in mod obligatoriu. ii-r seleclizr canciiclalilol sc vil arvca in veclcrc cviterrea sitr-raliilor rlc
conl'l ict clc i ntcresc sau i ucomltati bi I i tirl i ;

o O llcrsoarlfi lizrclt pttittc crct'citrt couc()r.lritt--nt r:cl rnult 2 nranclatc: dc rlentbru in crlnsiIii clc
ach-nirlistratic in socictdfi saLr irttl'cprirlclcri pLrblicc al cdror sccliu sc a11ir 1tc tcritoriul Rorlilici:
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. Iiuttcliottitrii ltLrblici srttr pcrsonalul rlin carllLrl arrtoritirtii pLrblice tr,rtcla
autoritali sau ittstitr-rtii pLrblicc pot h nrcnrbri iu consiliul clc ziclministratic
srlci ctatc.

n conlbrttlitate cu prevedcrile din ancxa nr. 1a la Nonnelc metodologice pentm stabilirca
critcriilor clc sclcclie a mt.:ubrilor consiliilor clc erdministra[ic/supraveghere ale intreprinderi lor
pr-rblicc, cle iutocmirc a listci sourte pcntru 1-rccarc post, a clasarncntului accst()ra, a proccclurii
privind nuntirilc linale, precLllt'l gi 1:rcntrLr stabilirca altor nr irsuri trcccsarc irnpIcurcntririi 1rr-cvcrclcri Ior.
Ordonanlci dc urgcnla a Guvctuului nr. 109/201I privind gLlvcl-llaltta corporativi a iltropri'clcrilor
publicc, aprobate prin ancxa ur. I 1a Ilotirrlilca Gurrcrnr-rlui nr.639/20f.j, cu mocliircirrilc;i
completirile ultcrioat'c, Prolilul consiliului sc rcalizeazd pc baza unui tabcl care cupri.clc
cornpeteulele mirsurabilc, trisirturile qi pragul minim colectiv, prccutn gi condiliile care ticbuio
irrdcplinite in tnod iclcal dc admiuistlatori, individual qi colectiv, imprcun[ cu aptituditrile,
cunoqtingclc, cxpericula si alte atribute ale rncmbrilor ir-r lunc!ie, precum gi ale pote'fialilor
cand idati.

l)otrirrit pt'cvcclerilot'art. I pct. l4 clin ancxa nr. I la ilotiu'arca Cuvcmului nr.639/202j pcptr.u
allrobarea trortnclor mctocktlctgicc dc aplicarc zr Orclonarrtci clc ur'.qcntI a (iurrcruului nr. l0g/2011
privirrd guverl.lanta corpolativit a intreplindcrilor publice, cu uroclillcarilc qi completdrile ulterioarc.
Pro{Llul candidatului cuprindc compctenJele, expcrienla specificd", capacitdti, trasdturi gi aptituclini
pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conlbrmitate cu misiunea Ei obiectivele iltreplilcierii
publice, precum gi cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Prolllul car-rcliclatului sc intocmegte pe baza Profilului consilir-rlui, pentru a rdspulcle
agteptarilor acfionarilor, exprirnate in Scrisoarea de aEtcpt[ri.

Plofilul candidatului trebuie sZr se incadreze in matricea prolilului consiliului, ir-r cazul in carc
to{i membrii consiliului de adrninistlatic in funclic sunt gi candiclali pentru o configura[ie viitoare a
acestuia.

GRII,A COMUNA DI., EVAT,UARE, PEN'I'RU CRI'I'ERIILE DIT SEI,H,C'I'IE
Grila estc un instrumer-rt folosit pentru rnS.surarea abilitatii unei persoane de a-gi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul. clasificAnd nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la
..ni.t,r,l rlc ba:ii'' la ..<txpr t.l''.

Scor Nivel de

competenfl
Descriere

Nr-r cstc recesar sir tie aplicatd sau sd fie demonstrata aceasta competenld

Are o intelegerc a cunostinfelor de bazd

2 Inteimediar Are un nivel de experientd dobandit prin fbrurarc firrrdarrrr:r.rtali 1i/sau prin cflteva
experiente similarc.
Acest nivcl de cornpetcntd prcsupunc sprrlrnul unor pcrsoanc cr-r expertizd.

r Itrtcle!-rc 5i poatc trtiliza corcct tcrureni, conceptc, principii gi problerne legatc
de aceztstzi corlpctcntir.

o Cunoa$tc ai utilizeazit actelc normativc aplicabile, regulamente gi ghiduri.

N/A NLr sc alrlici.

Niu"t ae U"ra
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3 Compctcr.tt I'.,rl.a cupulti Lsir intlcpliueu:;cd fLmcliile usociuta uccstei ccs

tutcori , spriiinul pcrsounclot'ctt cxpcrlizd, tlur da rc,qrtld da

ir,1tti tttiIi ne r)n mod i.ndt:1tt:ndettt.

A aplicat ttu-eastll c('lllpetLln[[ itt trt-:.trttt, crtt sprijitt t-rxtrjl'lla

4 Avansat

Expelt

o lntelege gi poate analiza implicatriile schirnbdrilot'in procesele, politicile gi
procedurile din scctoruI clc activitate.

In tl c p l i n ers te s a rc i n i l e u.s o c'i u tc u c cs t e i cr p t i h ul.i n i .fd r ii s p r i i i n e.\ te t' n.

Este rcutnoscut fn cudntl orgtni.zu.liei tlin cure fhca put'tc ca expert fn uceu.ttfr

corttlteten(d, estc capobil si olbre.spriiiu,yi ure e.rpcrien[ci tntun.stttci in nceul;tci

corrt.pctatt lci.

r { of'erit idei practice/relevautc, resllrsc 5i perspective practice ret-eritoare la

proccsnl setr la clczvoltarea practicii, la nivelul de guveruanfd a consiliului gi a

rui vclului cxccutiv supcrior.
. Este capabil sI interacfioneze qi sd poarte disculii consttuctive cu conducerea

cxccr.rtivd, dar gi sI instrr-riascd alte persoane in aplicarea acestei competenle

Estc cunoscut ca expert in acest scctor pcntlu a oleri sprijin $i pentru a idcntifica
solLrfii pcntrll problemele complexe lcgate clc aceasti zond de expertizd.

o A demonstrat excelenfl ir-r aplicarea acestei colrpetente in multiple consilii de
aclrn inistragic ai/sau organizalii.

o Estc pcl'ccplrt ca cxpcrt, conclucirtor- gi inovartclr in accasth coutpctcnld dc cltrc
consiliul, organizafia gi/sau alte organiza{ii.
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cioureniul cie activitetc al societdlii ;i iilte domerii relevante

6 Competente gi restricfii specifice pentru funcfionarii
publici sau alte categorii de personal

autoritifii publicc tutelare ori din

le atinsa i11 f iilslul ilandat
7.2 Capacitatca dc a 1'rlczeuta ptofilul pelsoua. in directd

colelarc cu acesie obiective

din cadrul
cadrul altor

au sau instifu{ii publice

6.1 Capacitatca tle il itttplementa ;i morito:'iza poli:iciie

publice din cioureniul de activitate al intrepli nderii pubiice

7. Aliniere cu scrisoarca de agteptlri

7.1 Courttlr-,-.i.= plczcuta obiectiveie s':ecifice, urdsura bile,

bo o5

care pot fi atitrst:,'l'elrlizabile, t'elevatltc )entru socletate sl

ca1'c sr.lnt incadlrrtc irl titrp (SMART). pe care va trebui sd

Oblig. 1

Ob)ig. l

Oblig. 1

Oblig. 1

Oblig. I

i Oblig. 1

7.3 Capacitatca de ii liltttrula apreci

pr-ovocarile sllecilice cu care se

eri cocrente privind
confrurttd societatea in

obiective SMARI care rdsPund

corelarc cL) ('a rt t (' r t t t I u c' es lei u

7.4 Capacitatea cie a lor:rula obiective SMARI care rdspund

._ a$teptal l Io:' rcict'itoirlc la otruld

7.5 Capacit afea dc ii ittlnrula
iior- r'cis)'i tttarc la

'7.6 Capacitatca tie: ll iirt-trlula obiective

asteptariI ()r r e i'e:'i 1 oare 1a ctt| i tct tttct

SMART care rdsPund

s en' t <:i i! or .5 i /s ct tr rnotl ul

ii considerd
intreprindelii
obiectivele

Q

ua
0b'obl

de ud ttti rti.sn'tt rt' rt it stt'ttctttrtt

/.1 Lapac itatca clc a iirnttula obiect ive SMARI care rdspund Oblig. 1

a$tept5 riltx lcj'c:'ittr itrc lu politica cle in','esiiiii clin sn"se

ii .si din .\tu'.\e 0ffusc i(l ii
7.8 Capacitatca iie a lbrtt-tltla obiect ive SMART care rdsPutrd

tari I rtr' t'r'iIt)ttrc Itt ralttc'ereu crctt 0t

7.9 capacit:rtcit de a lbrrrula obiecti ve SMARI care rdsPund Oblig. 1 1

altcptdrilor in tlritttettirrl eticii, integ'itci(ii li gut'ernattlei

r0 lt'l'(

7.1

0

Capacilirtca dc it pt'opune indicator: pe care

opoltlllt i pcntiu ttt tlll i ttlri zal ea perfo: tlantei
publice pc ]rct'irxlda nrandatului, corelati cu

obl

obl

10
'b'

fbrmuiate

a!.

*

t0q

oRs

60u1, i

6041,

60%t

6001,

60,k

6001,

6001,

60o/,,

60%

6001,

60u1,

7.1 Capacittrteii dc it PLezelt ta realist ;i comprehensiv tabloul ro'b'

3B

60%



coustrangerilor, riscqrilor $i timitAriior posibiie de

intArnpinat in atingerea obiectivelor propuse ;i strategia de

a acestora

B. SA'I'URI

l. , Reputatie persortald ;i prof-esionald

2. Iutegritatc

3. Expunere politicA

4. Indepencienfa

5. Abiiita(idecotntttticareirtterpersor:aid

6. Mziune

C. AI,TE CRI'TERII

1 nscrieri in cazierr-il tiscal ;ijudiciar

RezuItatc econotnico-fltranciare aIe intreprinderilor in care

candidatui gi-a exercitat mandatul de administrator sau de

director

3. Criterii de gen

7-ODfi,
'fotul ponderut

Clasunrctil

Oblig

r Oblig. i 1

Oblig 0,5

Oblig.

Oblig. 0,5

; Obiig. 05

i 6Aoh

', 60u1,

20%

60%

60,k,

6A%

00%

00%l(}
'D'obr2

Oblig. : I

: l00o/u

1

Oblig. 1
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Definirea criteriilor de selectie

A. coNIPn'friNJ'li
1. Competenfc specifice scctorttlui dc activit:rtc al socictlfii

I.l C'apacittttcn tla ct idantificct.yi apl.ica trdsirturilc piclci in curc acliortccLzii socictatea

I)csclir-'r'c: abilitltca clc I untliza;i intclcge caractcristicilct mcclir-rlui cle piagi irr catc activetzir

societatcir, inclusiv ct'rnrportamentul c:licntilor/bcncliciarilor, tcnclin[clc ccononticc ;i cvolLrliilc

relevantc sectorului de activitatc.

IrylLq-alqrr.

- familiarizatld. cu strategiilc qi moclclclc dc al'accri adecvattc sectorului iu care opereazir

societatea;

- cunoastc oare sur-rt opclttorii din domeniu gi modul iu carc rclalioueazd aceqtia;

- inlelege specilicul sectorului de activitate qi rnodul in cale acesta influenleazd societatea

ca intrcg;

- se menfine la curcnt cu tendinlele actuale Ei viitoare, preculn qi lirctorii dc intlr.rcn[d ctu-c

rnodeleazd sectorul (sociali, politici, tehnologici, qtiin[ilici, ecologici, economici, etc.);

- impartdqeEte cunostirrlele qi perspectivele relevante sectorului cu ceilalli membri ai

consiliulur, in sprijinul procesului de luarc a deciziilor, Si corelcazit indicatorii de

pcrlbruran[i ai organiza{ici cu cvoIu1iilc scctorului.

2. Competen{e profesionale de important[ stratcgicir

2.1. Gdndire strategic[t Si previziurti
DSqgttetq: infclege rolul consiiiului in ol-erirea unei clireclii strategice pentru organizalie pe

ternen lung. Poate evalua op{iunile strategice Ei riscurile, ider-rtilicd prioritalile strategice gi poate

contribui la aclrninistrarea societdlii, prin prezentarea de direclii strategice executivului, in scopul
dc a ol'eri valoarc gi creqterc pcntru organizalie pe tcrrren lut'tg.
lnclicatori:

- contribuie la definilia consiliului rcf'critor la viziunea organizafici, valorilc Ai scopul carc

ghideazh strategia;

- poatc alticula obicctivele strategicc ale organizafici Ei pozifia strategicd curentd;

. altitLrli ctc atli nrentbli ai ctlnsrliulLri, monitrrr-iz.c,azir mr:clittl (lxtenr pentnl schirnbtrli cc pot

a f'ccta organizaf iir;

- poate analizn infbrrualii courpctitivc qi clate clc reierinlir.

2.2. [;inanle Si corttabilitcttc
I)-qsc1ig1e: larniliar cu practicilc de managcmcnt t-rnanciar, dc contabilitate, audit flnanciar' gi

rapoarte linancierrc
lnclicatori:

notitlcl cousilir"rl cLr plivirc la ploblcmelc cLr posibile implicalii tinanciarc sauLcontabilc.

- ajuti nreurbrii consiliulr.ri sa in[clcagl-r potcn(ialclc inrplicaqii linanciat'e ale dcciziilor-:

- cxplicd aspectclc financiarc 5i contabilc intr'-un rnocl care poatc li uqor dc in{clcs;

,10



[anriliarizat (-'u rcglcntclrtirlilc gi 19;1telc rplicabile clc bunc procticc. cu s

rlc r:nrrtalrilitatc:

itrlelcge politici lc ;;i practicil e scctorLllur public al finanfclor gi contabilitd

3. 3. It[a rtct gc rtt t,rr t t t I ft'o i ( c I (' I ( ) r'

I)cscricrc; lirmiliar ctt chcstiuttilc cc clcrivit clirr proccsclc dc planilloarc, orqanizare qi .locarc a
rosursclor itr vcclcrca itnplctnctrtirrii activitirlilor proicctLrlui gi indeplinirea cu succes a scopurilor
qi obiectivelor specitice ale proiectului.
Indicatori:

- asistir la coordonarca eficientir a tuturor activitdlilor proiectr-rlui in veclerea atipgerii
obicctivclur stabilite;

- sc asigr-rld ci existit o cotttuuicart; pcmranr:ntri cu partcnelii clin cadrul ploicctplui ;r
cf, sc respccta obligafiile contractuale care dccurg din acordurilc de pafteneriat;

- poatc explica aspcctc tchnice lcgatc de manergcurcntul proicctclor intr-o manier.ir
r.rgor de infeles;

- ut'ntdregte adrninistrarea bugetului proiectului preculn Ei organizarea planurilor de
activitate in cadrul proicctului gi asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obicctivelor ploiectului.

2.,/. 7'e hn o lo gict i nt'b r rntL (ie i
-Dqsat1ets, inlelegc lolul ca o uncalti strategich dc a1,accri.
jndicafgrl:

- se men{ine la curent cu dezvoltdrile in dorneniul IT';

- of'er[ consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT

2.5. Legislayic
p-e,5-c1i-erg. arc o inlclegere a sisternului lcgal gi a rnecliilor legale qi regulatoare in care opcrcazd
Indtqalq!.

- are cunogtin{e tunc{ionale despre legislalia de contract gi drept comercial general;
- lamiliar cu cadrul legal gi statutele sub care opercazi organizafia;
- poate ghida consiliul ref-eritor la problemele cu posibile irnplicdri juridice;
- asistd consiliul in in{elegcrea ploblemelor legale gi alc irnplicaliilor acestora.

3. Conrpctcntc dc guvcr.n:rntir corporativri

3. I Guttcrncm(o intreprindcrii publicc
,I)escriere; abilitatea dc a in{elegc rcsponsabilitalile consiliului pentru monitor-izarca pcrtbrman{ei
mallagefflcntului gi de a urouitoriza aclaptarca organizaliei la responsabilitdlile sale legale, etice
sau sociale.

,tndic_a19q

- contribuie la monitorizarea pertbrman{ei managerialc de citre consiliu in rclafie cu
rczultatele cheie cle alaceri;

- in{clege respol.lsttbilitzrlilc lcgalc, cticc gi socialc ale organiza{ici ;i uronitorizeazir
conlitrrli tatca cu accstca:

- trrot-titorrr'cazit rclalia structurii managcrialc cu plincipalele pdrli interesate cxtene:

,[1



ajutd consiliul in impltcarca pirr'1rlor iutcrcsatc prin metoclc potrivitc p

rdspunderca la q;i raporturea la intcrcsc materiale ercotrot"t-ticc. lcgalc,

medirr,

3. 2 Roful oclrninistrcttori lot

_D_ggg-rie1q. arc o in{clcgcrc clara cLr privirc la rolul 5i luncqiilc consilir"rlui clc aclnrirristru!ic

_LAdicatori:
- in{clcgc structunr 5i courl'rtlziliai cttnsiliului,
- inlclcgc luncliile ;i rcsponsabilitalile consiliului Ei a tnembrilor consiliului;
- rccunoagtc clistinc!i:l intrc dircc!ia stratcgicf, gi cea operational[.

i. 3 Morito t' izcu'ctt pcr fo r utrLtt I c i

!)e5qie_rq abilitatea clc a actiona cocrent in scnsul satislacerii intercsului social al societir[ii

L-rdicatori:

- eviclcntiazir pcn'nancut si comuuicir dcspre interesul social care estc locul cclurlur intre

intercscle cie alhceri ale societllii ;i intcrcsclr: angarlalilor';

- ia parte activti la actiuni de clialog social - inlbnnare, cc'rnsultarc, negocic'rc sociald,

- umdreEte atent indicatorii de aleltd sociali Ei sugereazd mdsuri coerente de dezamorsarc

a potenfialelor conflicte sociale;

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;

- militcazi pentru erbilitalca managerilor cornpaniei de a derula un dialog social pozitiv qi

llueut.

4. Competenfe sociale qi pcrsonale

4.1. Luarea deciziilor
I)es-qriere: contribuic la Iuarea dcciziilor prin exercitarea dc g0r-rdirc gi judecatd independente,
considerantl binclc pc tclmcr-r lr,urg al organiz-aiici gi nir cioal lczultatcle pe ternteu scutl.
Inclicatori:

- nu este prcdispus/ir la decizii pripitc ci r-nai clcgrabzi cantdrc\;tc problemeie gi ia in calcr.tl

opliunile gi riscurile, tbrzi amAnarc;
- ia decizii hazatc pe analizd, inlclcpc,iunc, exporien{zi 6i ra{ionanrent;
- se consult[ cu allii pcntru perspcctive dil'clitc;
- ia timp pentru a cerceta problcme cu care nu este lamiliar/[;
- este cdutatizi de cdtrc allii pentru siatuli gi solu{ii;
- cautd sd olcre claritatc disculiilor';
- cstc capabil/ir si orgauizeze gi szi utrlizez,c informaJia cu eficien{ir;
- ia decizii in tin-rp util. 1<rlosincl inlbnnalii incomplete, acolo uncle estc nevoic, pentru a

putea respccta tcLmcne lirniti importantc.

4. 2. Rela[ii interpersonalc
Dqscriqre: relafioncazl cu succcs cu erllir irr clivclsc grupuri qi situalii, promovdncl rclaliilc
arrtror-ticlnsc rlc I uclu.
lrrclicatori:

- r'clalioneazil cu sLlcccs cLr allii inclilclcnt clc pozilic. putcrc. in{1r-rcr-rlai sar,r status:
- estc elicicnt/ir irr stabilirea rapoartclor;
- iuvestcEtc tinip gi energic pcntru a ii cunoagtc pc cei carc trebuic slr interaclioL-iczc:

frAtr
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cste priceput/ir la lblosirea tactului gi diploma{ici;
prlatc irrrJtlii;ltia cLr u;;urinfu situalii dc inaltl tcnsrunc.

4.3. Negocicre
l)escriere: cstc e1'tcictttil in ncgocicrca dc in{clegcri carc oblin rczultatele cloritc, i
ce dernonstreazi respect gi integritate.
Inclicatori:

poatc trcgoclit cu sllcces in situafii clc crizf, atat cu grupuri intelne cdt gi cu grupuri
cxterle,
poatc soluIiona clifcrcrrfclc cu minimum de irnpact;
poatc ob!irre conccsii f)irir a clctcriora rclaliilc;
poatc fi dircct/a 5i lrutcrniciir dar 5i diplorlat/a;
cAqtigi cu rrqrrrin[a incrcclcrca;
arc ul'l bun simI al rrorncntului.

4.4. Capacitcttcct clc analizii .yi sintczd
Dcsclicrc: poatc dcscompunc, o[dol1a, caractedza, icrarhiza clemcntclc unui sistcm, are abilitatea
de a infelege dc ce sistetnul a ajuns acolo unde este qi a previziopa evoluJia acelui sistem iu
condiliile modi[rcirii unui clcr-nent componcrrt.
Irrdiqatq_ru

- descompunc p[r[ilc problemci thrd a pierde imaginca de ansarnblu;
- poate vcclca cunl moclit-tcarca unei componcnte variabile a sistcmului intiucllcazir

ansamblul;
- poate rnodela problema in tcnneni abstracJi;
- nu tlage concluzii pripite chiar dacd se afld in situalii de stres;
- poate sintetiza intbrrnalia gi sd identifice elementele importante;
- poatc lblrnula solr:1ii pc baza analizci fhcutc gi poate argumcnta in mod logic solulia

propusir, punctAnd pirrlilc ci lbrtc ai punctclc ci slabe.

5. Experienfi pe plan local gi internafional

5.1, Purtit:iltaren in organizalii interna{ionctle/cttropcnc/nct{ionctle/locctlc colstittdte in d.omenitil
dc actit,itctte al socictriyii.

-l)qsqrierq Participarea in organizatii internationale/europene/1aliolale/locale constituitc i1
domeniul de activitate al societdlii.
Jndicatol-i;

- participd la cont'erinte qi sirnpozioane privind tehnologiite clin dorncniul dc activitatc al
socictatir;

- poate sustinc prezentlri pe diverse tcrne specilice sectorului;
- ajutl uonsiliul in ilritietea de colaboriri cu cliverse organisme sau organizalii din domeliu

cu rczultatc bcnefice pentru societatc;
- asistd consiliul in intclegcrca politicii si contextului cle reglementare existente la nivel

eulopean.

5'2 Participcu'ea in orgcutizctlii irtlcnuttionctle constit.uitc in clomeniril clc ctctit,itctte ctl societtitii.si
a lte clontcnii rc lct,ct rttc
[)csc|icrc: I)atliciparca itl ttrsatrizatii iutcrnatior-ralc coustituitc ir-r clorlcniul cle activitatc al
socictirtii si alte ckrmcuii rclcvantc
Inclicatori:

- pafiicipa la reut-liuni 5i cvcrtiurcutc intematiorralc orgauizatc clc asociatii clin clo.rcniul
societdtii sau din dornenii corlcxc:
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aducc itt susiutal.e idr.i rroi ;i bune praclici lblosite la nivel intelnaliona
relevante;

ajuti consiliul s[ clce,lu legiturisi purLurrcriutc cu orgunizalii qi cxporli d

6. Compctenfe qi restricfii spccificc pentru funcfionarii publici sau altc categorii clc
personal din cadrul autoritrifii publice tutclare ori din caclrul altor autoritrifi sau ilstitufii
publicc

6.1 Capacitatca de tt irnplantcntu.fi rnottitot'i.:cL potiticila pttblica c{ht donrcniul dc nctit'itttfa ctl
intreprin d c rii pttb I ice
Dqqcr!e1-e.. abilitatca clc a triinspune obicctivclc strategice nalionalc qi intcrnationzric in actiur-ri
corlcrcte, asigurdncl conhrruritatca cu reglernentirrilc, utilizarea elicientd a resurselor qi ati'gerea
rezu ltatclor plani licatc.

Iqd1q4tq{:
- analizeaza politicile publicc si identifica prioritalile strategice relevante pentru clorneniul

de activitate al intreprindcr-ii publice;
- coordoneazd,;i meutiue comunicarca cu alte autorit[ti publicc, organizagii intcnratiopalc

Ei sectorul privat pcntru alinierea eforturilor;
- taciliteazi colaborarca intre pnrfilc inter-csate;
- rccvalrrr.:azii politicrile si progr.antcle in contextul schimbirrilor economice, tchnologice sau

clc rcglcurcr-itarc;

- integreazd tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optirnizarea proccselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea dc asteptlri

7.1 Copacitatea dc o pt'czentct obiectit,cle spccit'icc, nttisurcrbilc, cctrc pot./i cttinse/realizctbile,
rclcvcLttlc pct'Ltt'Lt socictcttc .f i cttrc sttnt inctulrcttc itt timp (SMART'), pc ccgc r)ct trebti sci le crtingir
in t.,iitorul ntandat
[)cscricrc: abilitatea de a Iace rcferire 1a obiectivclc stratcgicc din Scrisoarca c1c a;teptdri, clc a [e,

operafionahza, cu respectarea regulilor de claborare a unor obiective SMAR'f.
-lndicafo-r! face referirc la obiectivele strategice din Scrisoarea de a;teptdri, le operaf ionalizeaz.d.,
avilcl grijI s[ respecte lcgulile de elaboralc a urlor obiective sMAI{'|.

7'2 Capucitcttctt clc ct ytta''anttt profiltrl pt:r'sonul in tlirccrlt corcktrc ctt (tcestc obicclit,e
escriere: abilitatca dc a prczcuta plolilul pcrsorral irr corclarc cLr accstc obiectirrc. I:.xpuuc

sintetic clar compt'ehensiv calitililc pc carc lc-a clobinclit pc parcursul prot'csiglal. corclatc cu
obiectivele precizate in scris si cu ccrintele contextuale.

lfdtealq!. prezintd prolilul personal in corclarc cu aceste obicctivc. I:.xpune sirrtctic clar
comprehensiv calitdtile pc carc le-a dobdnclit pe parcursul prot'esional, colelate cu obicctivclc
precizatc in scris si cu ccriutclc contextualc.

1.3 ('u1ttt< ilttl<:o cla tt fitt'ttrtrltt t'tprt'cit't'i co(1'1,1116, 1tt'ivincl provoctirilc .s1-tccificc (:1 (,tLt.c .\(,
co t t f i' t t n t d s o (' i a I tLt c o i t t c' <t r.a / tt r a c' Lt co t1 tc -y t tt I ctc e.s t c itL
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I)cscrierc: abilitatca clc a dcscric in mocl cocrcr-rl contextul de piafir, legislativ,
f itratrciat'al socictaIii, t'iic"incl rr.;ustii uorulare irrtlc lcest c()nLcxt si parcut'sul ant
lrrlttittil cLt ()c lll'(r\ r'cr"tti :rpr:cilrr;c c ptr:iihil :lir :;c r:onli'rrrrtc ltc pat'cllniul Ll t'ln;ttot

rrrodul in carc- le va rrclrcsn.

Irtclicatori: dcscric in utocl cocrcut contextul clc pia[a. lcgislativ, ecouorr-ric, social qi linaqciar al
companici, licincl o justir corclare intrc accst context qi parcursul anteriol al societ[fii, ardtdld cu
cc prorrocdri spccilicc c posibil sd sc confl'unte pc parcursul urmf,torului rnandat si rnodul i1 carc
le va adresa.

7.'/ CupctcitcLtca tla u fitrtntlo obiactit,c SIvIAR-t', ccrrc rirspttnd ctstc1ttdrilor rct'ct'itoctra Iu
pc r f o r ntcut l ct o pc rttl i o rt a I ii
Dcgclierc: abilitatea cle a scsiza contcxtul opel'afional al con-rpaniei in raport cu piafa, copcurelfa

;i r,rrtclc practici opclalionalc iu domcniu ;i dc a lblmula obicctive operalionale SMAR'I'.
lndicatoli: sesizeazi coutextul operalional al companiei in rapot-t cu pia[a, concurenta qi unele
practici tlperatiouale in clot.ncniu si de a lbrmula obiective operalionale SMAR'I'.

7.5 C-ctpctcitcLtca tlc o fitrnttrlu rtbicctive SMARI', ccu'c rdsltrtncl a:;tcptdrilor refbritocLrc la
pc tJb rntan t a .t'i nanc iarti

-De-s-quqlg. abilitatea cle a scsiza contextul f-rnanciar al companiei ir-r raporl cu piafa, concurenta qi

uncle practici financiare in domeniu Ei de a formula obiective financiare SMART'.
I-ndiqaJQ-1-U sesizeazd contextul financiar al companiei in raport cu piafa, concurenta qi unele
practici financiare in domeniu si de a folrnula obiective financiare SMAR]'.

7.6 Capacitatea clc a .t'brnuilcL olsicctit'c SMAR'I, carc rcispuncl o.rtcpt[rrilor rct''critoctrc ltt
colitatea senticiilor .fi/satL ntocltil dc administrcffc ct ctctittitii{il.or societdtii
.f)-esc-rie,rg; abilitatca dc a scsiza situatia companiei refcritor la calitatea produselor/serviciilor
accstcia. cu privire la modul dc adrninistrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurellta si unclc practici din domcr.riu si de a lbrmr,rla obiective SMAR'I' referitoare la costul
calitatii, numirul de incidente de calitatc gi rnanagcmentul activclor.
Indicattlri: sesizcetzi situratia companici rcfcritol la calitatea proclusclor/scrviciilor accstcia, cu
privire la r-nodul de acln-rinistrarc a irrll-astrLrcturii cornpauici iu raport crr piafa, cor-rcLrrcnta si

unele practici din domeniu si forn'rulcazd obicctivc SMAI{'l' rcl'critoarc la costul calitalii,
numirul dc incidcntc de calitatc si r-nauagcmentul activclor.

7.7 CcLpacitatea dc a.fbrmttla obicctitte SMAKf, cctre riisptrnd astcptdrilor rcfbritoctre la politicct
de investilii din su'se proprii ,yi din slrsc atrase, ctplicabilci socie tatii
pegc11e1e-: abilitatea de a lua noti de nevoia de investilii a cornpaniei qi dc aEteptarile AP'l' cu
privire la investitiile ce ttebuic tcaiizate in viitorul manclat si dc a clclini obiective SMAI{'l' pc
fiecare etapd a planului dc investilii a cornpaurici. pentru viit<trr,rl rnanclat.
Inclicatori: ia notd clc rrevoia dc invcstitii a oourpaniei si de aqtcptirrilc AP'l'cu privirc la
irlvcstitiilc cc tt'ebttic rcalizatc irt viitttt'Lrl nrauclat atat clin sLtrsc pl'oprii, cAt Si din surse atrase;i
clc a clcllrli obicctivc SMt\l{l prc liccarc ctapir a 1'rlanr,rlr,ri clc invcstitii a companiei, perrtru viitorr-rl
nra n cla t.

7.8 CapcLcitcttcct tlc a .fbt'rnultr
rccl ttcc rc tt c t'c rtnl c I o t'

obicctit'c SM,z\l{'1, curc rdsT'ttuul u;'tcptitrilor rcfcritottr.c lct
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Dqqcr4lrg_. abilitatca cte a lua noLii clc nivclul crcan[clor la inccputul nrunclatul

acfiuni concrcte. rc:rlistc: si lc;rabilc dc rcclucclr: a acerstora, Iirrmuland obi

aceastd directic, pcntnr liccarc arr cle rrandat
'lUdicatqq ia noth de nivelLrl crcanlclor la inceputul manclatului ;i prcziutal

realistc si t'ezabilc clc rcduccrc a acestora, lbnlulAncl ob iectivc SMAI{'I' in aceastlr clire:ctic,

;lentlu lieoatrc arr dc uranclat

7.9 CaTtacitotea dc u.t'brntulu obicctit,c SMART, carc riispLLnd a,ytcptdrilor tn. domenittl cticii,
i n tcgr i tLi ! i i,y i gt t t,u' t r tt tt I a i t'o r prt t' tt t i t'c

[)csctierc: atrilitatca c'lc a contribui cr,r plopriilc convingcri la stabilirea principiilor clu cIic:ir,

intcgritate Ei n-roralai, pl'ccuur si la tirunulareer principiilor de br,rnzi guvernanfd corporartit f, a

courpanici. dcfinind obicctivc SMn I{'l in acest sens, pcutru ficcare an de manclat.

Inclicatori: cotrtribuic' crr propriilc- couvingeri la stabilirca principiilor clc cticir, intcgritate qt

uot'ald, prccullr si la lbrn-rularca principiilor dc bund guvernanfd corpolativl a companici.
dcfinind obiectivc SMAI{'| in accst scns, pentru ficcarc an dc rlandat.

7.10 Capacitateu cle cL propluxc incliccLtot'i pc core ii cottsiclerd oportLLrti pentrLL ntonitorizctt.ect

pa'formanlei intrcprinclcrii publice pe pcrioctclct ntandcttultti, corelct[i ctL obiectit,cle.fbrntttlcttc
p-eq-q1iq1c-: abilitatea de a corcla obiectivele cc rdspund agtept[rilor aclionarilor cu indicatoli de
pcrlbruranfd. pcntru carc inclicir !intc rcaliste.
l1ldic-a!o1i; corclcazi obicctivelc ce rf,spund aEteptdrilor acgionalilor cu indicatori de pertbrmanfd,
pcntru care indicd linte realiste.

7.ll Capacitatea de tt prezetlto realist qi comprehensiv tobloul constrangerilor, riscttrilor Si
limitdrilor posibile cle intdmpinat irt cttirtgerect obiectivclor proplse si strcttcgict clc

r eclucer c/cl c pii;' i re o o c c s t o t' u

-I)-qsc{qt!1, abilitatca clc a trccc iu rcvisti constrdngerile gcneratc de contcxtul companiei, riscurile
cc dcrivit clirt accstca, Ic cvnlucazir tlin pcrspcct,ivu probabilitzitii cle incidenla si a in'ipactuiui
acestora gi iridica mzisuri realiste de contracalare.
Lrdicaluri: trecc in re:vistZl constrangerile gcnelate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueazd din perspectiva probabilita{ii de incidentZr si a impactului acestora si ir-rdicir

mdsuri realiste de contracararc.

R. ,I.R]iS,,i.I tJRI
l. ltcputafic personalir Ei profesional:i

pqqqrjqrq capacitatca dc a dcmonstra un cornportarncnt integru, adecvat postului, ldra
antecedente penale, disciplinale sau administrative rclevante.
Indicatori:

carlcliclatul nr,t a lbst cottclaturnat pcutrll sirzarsirea unci infi'actiuni cu intentie;
lirti dc c:atttlitlat ntt a lirst lrurtu o ulisLrrii;llcvcnlivu privirtivlr sirir rcstrictivi rlc lihcrtlrte in
eatlt-ul lttrui ltrtlccs pettul, in clzul in cale se elcctuctrzh ccrcctirri sub aspcctul slivir;illi
tunci inll'lrcliuni cu intcrrlic;
candidatului nu i-a lbst aplicartd pccleapsa corlplcurentarii Ei/saLr pecleapsa ucccsolic ir

intetziccri i excrci ti.r'i i act i vitAIi i prol'csi o nal c I
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candidatului uu i-a lbst aplicatd rnzisura de siguran{d prin cale i s

prof'csici;

canclidatul nu u fbst sanclionnt(a) disciplinar sAu adnrrurstratrv d
institufii sau organisme romine ori striine din domcniul de activitate al societdtii, pcutru
aspectc cle naturir prol'csionalir;

canclidatului rrtr i-au fost aplicatc rcstric!ii pentru a deslbgura activittili in dorneniul clc
activitatc al socictitii de cltre autoritlti, institutrii sau organisme romdne sau strdipe dir-r

dorneniul de activitate al societf,tii.

2. Integritate

-l)cscriere: capacitatca clc a se comporta cu iutcsritatc, oncstitatc;i trausparcnlir iu raport cLr lltii
qi cu autoritatea.
'lndicltori:

- irrfelege gi indeplineqte indatolilile qi responsabilitAfile unui consiliu Ei rnentine
cunostinfe in aceastir privinld prin formare profesionald,

- plaseazd interesele organizafici inaintea celorlaltc;
- trateazd. infonnatiile sensibile qi conliderrliale cu cliscrelia cuveniti si in concordanti cu

prevederile contractului de mandat.

3. Expuncrca politici
Dqsqtie,rq Candidatul este irnplicat in activitafi de naturd politicd.

.l-rrdigatot.t. Gradul in care candidatul este implicat in activitAti de naturd politica

e eiitr

un post dc

conducere al unei

fonnaJiuni
politice definite
potlivit [.cgii rrr.

14t2003

membru al unei

lbnnaliuni
politice dcfinite
potrivit Lcgii

Parlidelor politice
lll'.

14t7003

5

candidatul

declara ca nu

este membru al

unei fonlatiuni
politice
dclir-rite

potrivit Legii

Partidelor
politice nr.

1412003

I 2 a
-t

.onaiio*r i."frr^
ca este

4

candidatul declara

ca ocupa

4. Inclcpcndenfi

Dqscrierg; capacitatea de a avea o anumitd independentf, irr raporl cu autoritatczr
Indicatori

couccpc 1t I au r"rri clc act i unc llentru i ur plclncntarca stratcgi i lor:
isi lbrtt-tcitzit si cxprimii opinii inclcpenclcntc iu pnrccsul clc luarc a cleciziilor. tirir a sc
supultc unor prcsiuni extclrrc sau de grup:
sustine puuctc clc vcclct'e cu argumcntc in situatia iu carc cstc combdtut cu ltirlcri
clivergentc;
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solicitil claril'icirri ;i irrlornra{ii suplimentarc irr clari{rcarca div

5. Ahilitirfi dc conrurricarc intcrpcrsonalir

I)escLiere: abilitatca clc a cornuuica l'crbal. rrtluverbal qi paravcrbal corect. t'l UCI-I ,dea
rclaliona, clc a argumcnta qi clc a pcrsuada.

Inclicatori:

- estc capabil sa-qi cxprirnc llucnt qi cocrcnl idcilc;
- arc o finutir potrivitii rncsajclor transmise;
- da dovacld ci igi ascr-rltd actirz iutcllocutorii;
- utilizcazd infelept lbrmularea;
- utilizcazi corcct tchnica intrcbdrilor:
- cste capabils:r iniliczc, sa menlinir qi sd dcz-r,oltc rclalii bazate pe incrcdcre;

- r,rtilizcarzir corcct procesul de persuadarc.

6. Viziune

DBs_,cl-le!e, capacitatca dc a lbnlula un scop pcrsonal, c'r idcntitate qi capabilitdli personale
distincte .

Indicatori:
- prezintd ur-r scop personal clin punct dc vcdcrc prot-csional;
^ aratd.identitateaprof'esionald distincta;
- aratd capabilitagi personale care il conduc la atingcrea scclpului.

C. AI,'[F], CRITIiRII

inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar

l)escriere din documentele ce colnpun dosarul dc candidaturd rezultd inscrierile din cazierul
judiciar', respectiv cazierul fi scal

Irydi_c-a!_ory din documentele ce con'rpun dosalul dc candidaturd rezr-rlti insclierile dir-r cazierul
judiciar, respcctiv cazierul fiscal

I 5

Are inscrieri in
cazierul fiscal si

judiciar

Nu are insclieri in
cazierul trscal si

judiciar

2. Rezultate economico-linanciare ale intreprinclerilor in care candidatul gi-a cxercitat
mancl:rtul dc aclntinistrltur slu clc dircctor

!)esqr-ie-r-e: aceasta cste o cor-rditic eliminatorie, intrucat candidaturl nu trebuic sd sc al'le sub

incidenfa ar1.169 alin. (10) din Lcgca nr. 85i20t4 privirrcl proceclurile cle prcvcnirc a insolventei
si dc insolventir.

I

43
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Indi-q4gllj din docurncntclc cc compun dosarul dc candidatur[, cventualel
solicitirLi du uluiitl.;ari;i tluclara[ia pc propric rlspunclele, l'eicse incatlrarea s

candidatului in situalin prcr,'izutir la art.l69 alin.(10) din l,cgca nr'.85/2014 pliv
de prevenire a insolverrlei si dc insolventd.

Itatirlg
Rezultatc

economico-

financiare ale

intreprinderilor
in care

candidatul gi-a

cxercitat

mandatul de

administrator

san de director

I

se a{'la in

situatia

prcvdzutd la

art.169 aiin.

(10) din Legca

ru.85/2014
privind

procedurile de

prcvenire a

insolventei si

de insolverltd

2 3 5

nu se afld in
situalia

prevdzutd la
art.l69 alin.

(10) din l.cgca
nr.85/2014

privind
procedurile de

prevenire a

insolventei qi

de insolven{d

3. Criterii de gen

l)escriere: pot participa la procesul de selecfic toate persoanele care indeplinesc condiliile de
participare, indiferent de gen.

J4dicatoq! criterii de gen masculin/feminin

5

M/IT

4I 7 3
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.'\NFlXr\ R.
PROITILUL CANDIDA'l'tJI tJI PIlN'l'RtJ I;LJNC'l'lA DI1 VIITMIII{tJ iN CO

ADMIN ls'f RA.l' I t'l AL SOCIIi'l'A]'l I DITLJ lvl U I{l S I PO I) lJ Itl c'O VAS

PROI.-ILIJ L C;\N D I D.,\'I'IJ l,U I

Pentru posturile clc nrcmbru in Consiliul de aclministratie al societritii f)rumuri ;i Pocluri
Covasna S.r\.

l. Despre Profilul candidatului

in conlbnnitate cu prevcclcrilc art. l4 clin lt.G. nr.639/2023, ProlilLrl canc'liclatului pentnr ticcarc
post de adurinistrator cstc stabilit irr raporl cu prolilLrl consiliului gi cstc nlcirtuit din douir
colrponcnte :

a) descricrea rolului accstuia. cicrivat clin ccnr-rtclc cr.lntextualc alc intrcpliudcrii pr,rtrlicc si din
Scrisoalea cie a;teptiri ;

b) descricrea critcriilor cle scleclic.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din ccrinfelc contextualc alc intrcprinderii publice si
din Scrisoarea de aqteptiri

Numirea noilor administratori va fi lbcutir cu lespectarea prevederilor legale in vigoare in
domeniul guvemantci cor-porative a intreprinderiIor publice.

Majoritatea memblilor Consiliului cle adrninistlaqie va 1i fon'natii din adrninistratori neexecutivi
qi indcpendenfi, in scnsul prcvederilol Legii socictdlilor nr. 3111990, republicati, cu moditicir-ile
gi cornpletdrile ulterioare qi ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatca cste administratd de un Consiliu de administlalic tbrmat dir-r 5 mcmbri, pcrsoane
fi,z.ice, care ir-rdeplinesc conclitiilc lcgalc, potrivit prevedcrilol O.tJ.G. nr. 109/201l.

AtribuIiile ac'lrninistratorilol si ale conclucclii cxecutivc sunt stabilite prin actul constitutiv
actualizat al socict:i{ii, in vigo:rre. Compctcnta luirii clcciziilor clc aclministrarc Si rd.spundcrea,
in condiliile legii, pentru efcctele acestora revine Cor-rsiliului cle aclnrinistrafie si directorilor, clacd
acestora le-au fost delegate atribu{ii de conduccre ale societitii, in conditiiie legii si alc actului
constitutirz.

Consiliul de adrninistragie va avea o componer-r1zi rnixta si echilibrata in ceca cc privcEtc
experieuta prol'esional[, itsigurind o divcrsitatc a cxpertizei si cxperienlelor la r-rivelul ir-rtleguluri
consiliu. Ficcarc mentbru al consiliului trcbuic sa aiba calificarea nccesard pentru a evalua
opcraliunilc si politicilc socictafii.

Consiliul dc aclministra{ic asiguri administrarca societi{ii, stabile;te directiile prirrcipale de
activitate qi dezvoltarc, supravegheazd. conducerea executivd qi monitortzeazd. indcplinirca
obiectivelor strategice qi a inclicatorilor de pertblrnanfd, in concordanfi cu Scrisoarea de
agteptf,r'i, cu actul constitutiv al societatii ;i cu cadrul legal aplicabil.

in caclrul proceclurii cle sclectic. clerulatc in conlbrmitzrte cu prevedelilc lcgislatiei de guvernantd
corporativa aplicabilc. sc tttilizcazir. ltirir a sc linrita la- unlirtonrclc conditii si critclii dc sclcctic:

1. condilii senerule si speci.ficl carc trcbuic irrclcplinitc clc caucliclali concli!ii inigialc a

cdror rcspcctarc conclttioueazir acccsul cancliclatilol lar proccclr-rra dc sclcctic; accstca suut
c'ottditii gcncrula si spcciJicc postLrlui;

2. criteriile de sclcctic competcnte si Irirsirtr.rri ncccsarc caucliclalilor pcntru a pLltcu
irrclcplini cu sLlcces roluI ctr.rc lc-a Ibst atribLrit; accstcir sunt crilcrii it'tc]ivitltrctlc,'.
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3, critet'iile de ulcrituit'a n ('onsiliului dc adnini:,^tratic cumul clc ccrin
lcgislutin apliculrrli. cc sc t'clcr[ [a stluctula uuui C]urrsiliu clc adrrrirrist
r"ri te ri i co I cc' t i t't,.

3.Conditii gcncralc crrc trcbuie indeplinitc dc candiclati

Conditiile care trcbuie inclcplinitc do toti candidalii sunt cunclifii rriuirlc considerate rleccsar.o,
iar critcliile dc sclectic pot ajuta la dcpartajarca candidalilor si la sclcctarca unor lrelnbri ai
Consiliului dc admirristralie avdnd protilurilc doritc.

'l'o!i candiclafii pcrrtlu postul de memblu in Corrsiliul de adrninistrafic al Societlgii trebuie sa
in clcpl i ncascir, in n-rotl cunt ul at i v, u nnirtoarel e condi ti i generale:

a) currosc lirnba rornuuir (sclis si vor'trit);

b) aLr sturlii supclioarc llnllizatc cel pLrtin cr.r cliplomir de licent:i;
c) clovcdcsc cxpct'ictrtit itr clorlcniul stiintclor ingincrcsti, ccor-romicc. sociale,.juridice sau ir-r

dornerriul de actirritate al Socictdlii de minimum T ani,
d) dovedesc expcrienla de minimum 3 ani in conducerea societafilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonorne (plin expelien!f, in conducerea societdfilor, intreprinderi
publice saLl cu capitai privat, <lri a regiilor autonome se inlelege deginelea or-icdrei functii de
conducere, astl'el cur-r, aceasta este delinitd la art. 143 din Legca nr. 3l 11990, rcpublicati. cy
moclificdrile qi cornpletarile ulterioare, precum gi a tirncgiei de adrninistlator societate/regie
autonomd, director general/dilcctor gcneral adjunct/dircctor/director adjunct societate sau regic:
autonontd., directol executirr, dilector economic/financiar, dupa caz, conform Clasifichrii
ocupafiilor din Rorndnia);
e) tru sc alla in niciuna dintr'e situatiile prcvizute la art. 4, art.12 alin. (3), art. 30 alin. (9) qi ar1.

36 alin. (7) din O.U.c. nr. 109/201 1 ;

1)nu se afld in situatia plevdzutir 1a art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/20.14 privind proceclurile
cle prcvcnirc et ittsolventci si clc iusolvcntd. cu nroclitlcarilc si con-rltletirrilc ultcrioarc;
g) nu se afla in situatia prcvizutd in art. 731 din [.cgca nr'. 3l/1990 a socictitilor, rcpublicatli. cu
modificalile si completdrile ultcrioarc:
l-r) nu se at-la in perioada dc intcrdictie de 3 ani dc a exelcita o luncfie publica din cele prevlzute
la art.l din I.egea nr. 17612010 privind integritatea in exercitarea luncfiilor si clemnitatilor
publice, pctlttu modificarea qi completarea l,egii nr. 14412007 privincl infiinlarea, organizarea Ei
tunctionarca Agcnlici Nalionalc dc Integlitate, prccurrr 1i pcrrlru rrrotlilir:alt:u;i r.:r-rmplcrtarcra altor
acte normative, cu rnodil.rcilile qi cornplctarilc ultcrioarc;
i) calitatea de membru in Consiliul de adrninish'afie al societalii nu cste cle natnrd a atrage o stare
de incompatibilitate sau conflict de intercse;
j)ar,r capacitate deplind clc cxcrcitiu;
k) sunt apli din punct cle vcder-e rr-redical:

l) incieplinesc toatc conditiile lrrevdzute in O.U.G. nr. 109/201 I qi in II.G. nr. 63912023.

4.conclifii speciticc carc trcbuic inrlcplinitc clc cancrictati

r\DNIINIS'I'[{A'I'OR Il - profit gcncrat (l posr):
Pctrtru postulilc clc Aclmirtisttatot [] canrliclatii tlcbuic sir ipclcplilcasci, i1 rrocl cunulativ.
rur-nrrhtoarelc concl iti i sltcci li cc:

l. sir aibir stuclii superioarc linalizatc ccl pr-rtin cLr cliplom:i clc liccntzi;
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2. sa dovedeascir cxpcrrcnfir in clomcnrul strrufelor lllglncre$tl, cctrnorni

sau in domcniul cic activitate al societitii dc nrinimunr 7 ani:
3. sa dovedcascii r:xpcriunl,i in condncerca socict,I{ilor'. inlrcprintlcri pub

privat. ori u rcqiilor auttrnt'lme clc rnininrunr 3 ani.

5. Critcriilc dc sclccfic

A. C O M P I,l,T I,l N'[ I.],

l.Competenfe spccificc scctorului clc activitate
l.l.Capacitatea clc a iclcntifica si aplica trirsiitr-n'ile pictci in oerrc actioncazir socictatcar;

2. Cornpctcntc prot'csion:rlc clc import:rnfri stratcgicir
2. I .CAnclirc stratcgicir gi previziuni
2.2. [rinantc Ai contabil itatc

2.3. Managernentul proicctelor
2.4.'l'ehnologia i n fitnuali ci

2.5.t.egislafie

3.Competenfc de guvcrnanf it corporativii
3. I .(iuvcrrianlil intrcplinclcrii pLrltIicc

3.2.Rolul adrninistlatori lor
3. 3 . Monitolizarca pcrlb nnan!r:i
4.Competenfe sociale qi personale
4. i .Luarea deciziilor
4.2.Relalii interpersonale

4.3.Negociere

4.4.Capacitate dc arralizir 5i sintczi
5.F)xperientir pe plan local gi interna{ional
5.l.Participarca in orgar-rizalii nalionalc/locale constituitein clomeniul cle activitate al societatii si

alte domenii relevante

5.2.Participarea in organizalii internationulc constituitc in domcniul dc activitatc al socictrltii si
alte domenii relevante

6.Competcnfe gi restric{ii spccifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
clin cadrul autoritir{ii publice tutclarc ori clin cnclrul altor autoritirfi sau institufii publice
6.l.Lapacrtatca clc a irnplcurcnta si monitoriza politicilc pLrblicc ilin clourcuiul dc activitatc al

intreprinclerii pub licc
T.Alinicrc cu scrisoarea de agteptlri
T.l.Capacitatea de a prczenta obiectivele spccilicc, mlsurabilc, carc pot ti atinsc/rcalizabilc,
rclevante pentru societate si care sunt incadrate in tirnp (SMAR'I'), pe care va trebui sd le atir-rgd

ir-r viitorul mandat

T.2.Capacitatca clc a prczcrlta plotilul pcrsonal in clirectd corelare cu accste obiective;
T.3.Clapacitatea dc a fbn-uula aprccicri cocrente privincl provocdrilc specilice cu care se confi'untd
societatea ir-r colelare cu contcxtul accsteiir

T.4.Capacitatca dc a tonrula obicctivc SMAIT'[', carc rirspuncl a5teptririlor rcl'critoarc la
perlbrmar-rIa operationalir

7.,5.Capacitatea clc a iirrurula obicctivc SMAR'l. care rirsl-rund aqtcptirrilor rel'critoarc la

1-lcllirrnilrrLir li nlrrrciun r
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T.6.Capacitatea de a fbrrnula obiective SMAR'| care rispuncl aqtcptarilor
servici i I rrr' gi/sau r r r ur.l ul clu adr rrirristrare a in li'astructuri i
T.T.Cupucitutco clc a l'ormula obicctivc SMnltl, carc lrlspund a;tuptar.ilor
de investilii din sursc proprii si din surse atrase aplicabilI societdlii
T.S.Clapacitatca rlcr a lirrtttula obicctir;c SiVll\l{'l carc rirspund a$teptarilor ret-elitoare la reclucerea
crcitrtIclor'

7.c).Clapacitatca clc a lirrmLrla obiectivc SVIAIt I' care rirspund aqtcptarilor in domeniul eticii,
illtegritalii si guvernanIci corporative
7.l0.Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
peribnnanfei intreprinclerii publice pe perioada mandatului, corelafi cu obiectivele formulate
7.1 l.Capacitatea cle zr prezcnta rcalist qi comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor gi
Iimitirilor posibile cle intlmpirrat in atingerca obicctivclor propnsc qi stratcgia dc
reducere/dep[gile a acestora

ts. 'I'RASA]'TJI{I

I .l{eputafie personald gi prot'esionald

2.Integritate

3.Ilxpuncle politica
4.lndependenld

5.AbiIitati dc cornuniczrrc intcrpcrsonald
6.Vrziune
C. AI,'I'E, CI{I'I'ERII
f .inscrieri in cazierul t-rscal Ei judiciar
2.Rezultate economico-financiare ale intreprir-rderilor in care candidatul qi-a exercitat mandatul
de administrator sau dc director
3.Criterii de gen
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r\NFIXA C.
ANTJN'fI.JL I)t1 SIll,llc'l'll1

Consiliul Judctean Covlsn:I, in caiitatc clc autoritate publicii tutelar;i,
nrembru in Consiliul dc administratie al Societilii DRUMIJRI $I PODIJRI
Accst proces dc sclcclic sc clcrulcazl iu coutirnlitatc cu prcveclerile O.LJ.G. nr.l09
guvemanta corporativi a intreprinclerilor publicc qi cu cele ale IIot[rdrii Guverrrului nr. (r39i2023

pentru aprobarca nonlclor rlctoclologicc dc aplicarc a Ordttuautci clc r"rrgcn[ir ir (iuvcrnultri ur.
l09i20l I privind guvcmantu corporativd a intt'eprinclerilor publicc (l I.G. nr. 639i2023).
Condifiilc gencrirle alc proccclurii dc selccfie prcalabil:i sunt:
a) cunt-rsc lin-rba romini (scris si vorbit);
b) au stuclii superioarc linalizatc ccl pufin cu cliplomri dc liccnf:i;
c) dovedesc experienfd irr rlomeniul stiinlelol inginereqti, cconourice, sociale, juridice sau in
dorneniul de activitatc al Societdtii dc minimum 7 ani;

d) dovedesc experienli dc minirtrum 3 ani iu conduccrca socictdlilor, intrcprinclcri pr,rblice sau

cu capital privat. ori a rcgiilor autonorne (prin cxpcricnfd in couc'lucerca societalilor, itttrcprinderi
pubiice sau cu capital privat, ori a rcgiilor autonomc se infeiegc definelea oricdrei lunclii dc

conclucerc, arstlcl cum acclstn cstc cjctjnit[ la art. 143 c'lin Legea nr.3l/1990, republicati, cu

moclificirrile gi con-rplctzirilc ulterioarc, prcculn gi a luncliei de administrator societate/regie

autonomd, director gcncriil/directol gcncral adjunct/director/dil'ector adjunct societate sau regie

autonornd, director executiv, directol econorlic/iinanciar. dupd caz. conform Clasificdrii
ocupaliilor din RomAnia);

e) nu se afl6 in niciuna dintre situaliile prevf,zute la ar1. 4, aft. 12 alin. (3), ar1. 30 alin. (9) Ei art.

36 alin. (7) din O.tJ.G. nr. 109/201 I ;

t)nu sc al'lir in sitr,ratia prcvirz.irtir la art. 169 alin. (10) din Lcgea nr.85/2014 privind procedurile

cie prcvcnire a insolvcutei qi dc insolvcntil, cLr uroclilrsalilc si conrplct.irile r,rlterioarc:

g) r-ru se af'la in situatia plevirzutir in art.73r din I-,egcer nr.3l/1990 a societifilor, rcpublicatd, cu

modiflcarile qi completf,rile ulterioare;
h) nu se afld in perioada de interdicfie cle 3 ani clc a cxercitar o liurciie public[ clin cele prevzizutc

la art.1 din Legea nr. 17612010 plivind integritatea in cxelcitarea functiilor qi dernr-ritAtilor'

prrhlice, pentnr rnodit'ic,arr:a si r:onrplctalea Legii nr. l44l?(lQ7 plivind infiintarea, organizarea 5i

llnclionarea Agentici Nationale dc lntegritate, precum Ei pcntru modil-rcarea qi cornpletarea aitor

acte nonnative, cu moclilicdrilc qi cornpletdrile ultcrioare;
i) calitatea de membru in Uonsrlrul de adn'rrnrstlafrc al socretl[rr nu este de naturi a atragc o starc

cle incompatibilitate sau contlict de interese;
j)au capacitate deplini dc exercitiu;
k) sunt apli din punct de vedere rnedical;

l) indcplincsc toatc conrlitiilc prcviizutc in O.IJ.C. ur. 109i201t si in II.C. ur. 63912023.

CONDI'III SPI]CIF ICjFI CARFI 't'RFll]tJlFl in-'l'RlJNt'I Fl D], CANDIDA'!'l:

ADMINISTR,,\TOR A (1 POSI)
Pcntru aceste post de mernbru in ConsiliLrl dc Achlinistragic. canclidaqii cstc ncccsar:
a) sir aibi studii st-tpcrioare hnalizate cel ltutin cu cliplor.na clc licentit;
[r) sa clovedcascd expcricnti in clomeniul gtiin[elor iugiucreqti. ccor-rouricc, socialc. juriclicc salr irr
clomeniul cle activitatc al socictitlii dc n-rinirlum T arni:

c) sil dtrvctleitscii cxpcricritii clc nrininruur 3 arni ir-r concluccrca socictir!ilor. iutreprinderi publicc
saLl cll ca;lital privat, rrri a rcgiilur irutonor-nc

5,1



CRI'I'I.]RI I D I' S t., I,F,C'I'I F]

Criteriile de selecgic sunt dif'erenfiate in unnhtoarele grupe:
A. CONTPET'EN'['E:

- contpctcntc spccificc sectrlrului de activitate;
- coulpctentc pro lcsi o nalc dc i rnlttt r1a utal st ratcgicri.
- compctcufc cle guvernantir corprlrativir;
- cornpetentc socialc gi pcrsonale;
- cxpcricn[ii pc plan local gi international;
- colnpctelttc;i rcstrictii spcciticc pcutru tuncfionarii publici sau arltc categorii de pcrsonal clip
caclrul autorilritii pLrblicc tutelare ori din cadnrl altor autoritdti sau institu{ii publice, dacd este
cazul;
- aliuicri: r:u Scrisclarc'a dc astepthri.

l]. T'I{,{sI't't-rRt:
- r'cputatic 1-lr:r'sorralir si proltsiorralii:
- intcgritatc;
- inclcpcnden[a;

- expunerc politica;
- abiliteti de comunicare interpersonalh;
- viziune.

C. AL'I'E CRITERII:
- inscrieri in cazicrr-rl f-rscal sijr-rdiciar;
- rezultate ccottotnico-1-rnanciarc ale intrcprindcrilol in carc canclidatul gi-a excrcitat rnanclatul cle

administrator sau de directort
- criterii cle gen.

MODAI,I'I'A'I'F]A DF] I]VAI,UAI{tr] A CITII'ERIILOR DE SELE,CT'IE
I:r'aluarca candidatilor sc fhcc prin analiza documcntard a documcntclor din dosarul de
c,artdidatttrd. aualizit inlbnnatiilor suplimentare thtd de celc din dosarul cle candidaturd solicitatc
de Cornisia de selcctic;i norninali'zarc.in scris. pcntru a revizui. irnbunf,tZrti gi valida acuratetea
punctajului, verilicauca rcl'clingclor ol'erite clc canclidali, vcriticarea activitdtii desibgurate anterior
dc candidali, analiza declaraliei de intcngie ;i integrarea rez-ultatelor analizei declaraliilor de
itrterrtic lbrmulatc pe baza Scrisorii cle aEteptdri de cdtre candidafi, analizn rhspunsurilor
candidalilor la intrcbarilc adresate de memblii Comisiei de seleclie qi nominahzare Ei observarea
compoftamcntald a candidafilor pe parcursul intcrviului organizal" de Cunisia cle selectic si
nominalizarc, prin rapoftarc la Profilul Consiliului/Aclnrinistlatorilor, Profilul canclitlatului si la
indicatorii ce dcscriu cotnpctcntelc carc sunt criterii cle se lecgic a cancliclatilor, coulbrnr
documentelor anterior mentionate.

I{cguli ohligatorii pcntru clcpuncrea closarelor cre candiclaturi:
a) l)osarul dc canclidaturit sc dcpur-rc ir-r mod obligatoriu atat in lbnnat letric, cAt gi in fbnnat

elcctronic, pdna la ercceasi clatir si ora-lin-riti stabilitc prin prezentul anunt.
b) Clontinutul dosarului elcctronic trebuic sa coincidd integral cu cel al closarului cle candidatura

dcpus in fbrurat lctric.
c) Mcsajelc c-tnail clc clcpuucrc a dosar-ului in lirnnat clectronic. cat qi clocumcntclc ataqatc vor

trebui sit conIirrI. itr nrocl oblisatoriu. numclc gi prenumclc canclidatului (clc cxclnplu..C'V
I)c'lpcscu lon").
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d) Copiile docurnentelor scanate sc transrnit, pe cat posibil, oa tiqielc scparate,

indicarea numelui candidatului qi a tipului documenturlui. de exemplu: ,.- C
Diplomd liccn1d". ..Popescu Ion - I'lxtlas RIIGIrS".

e) I)osarele in tbnlat clcctronic Nl.J vor f-r transmisc ptin aplicatii dc trzrnsf-cr de

WeT'ransl'er san aIte aplicatii sirriIiirc)
1) Dacd din-rensiunea dosarului dcpaqcgtc carpacitatca uuui mcszq c-t-uail, clocutlctrtclc sc transp1it

prin mai multe mesaje succLrsi\,'c, rrunrcrotatc (cr: li5. 215 3 5 {/-5; -5i-5)

g) Dosalele in tbrmat clcctlonic vor li transrrisc pAni la aoccaqi datl qi orir stabilitc pcntru
depunerea dosarului cle canclidatura in lbrrnat t-rzic.

h) 'l'oatc clocurncntclc prczcntlte in dosarr-rl cle canclidaturf, vor 1r in lirnba rotndui. [)ocurlentclc
rcdactate intr-o liurbai strlinir sc dcpun in copic cerlificatd, insogitl de traducerca lcgalizat5,
el'cctuatti de un traducirtor autorizert.

i) Pentru studiile el'ectr-ratc in stlirinirtate st: vor depune echivalirlilc acestora, dupir caz.

Qq{inutul dosarului electronic trebuie. in mod obligatoriu, s[ qoinciclir in inteqralitate cu
cel al dosarului clc cancliclaturir in format fizic.

D O CIJN{ I,l N't Fl N Il, C Fl S A ItI.l P Ii N T R U D I-.l PII N I,l R I.l A C A N D I D A'I'URI I
l)osarele de candiclaturd vc'rr continc in mod obligatoriu ulmf,tclarelc docutneute:

l. Opis documente (nurnai in dosarul pe suport de hArtie);

2. Cuniculurn vitae actualizat;

3. Adeverinld rnedicald cale sir ateste starea de sdndtate corespunzltoarc, eliberat[ de cltrc n-redicul

de familie al candidatului sau de cdtle unitalile sanitarc abilitate cu cel mult 6 luni antcrior
depunerii candiclaturii, in original;

4. Clcrtihcatul dc caz.icr judiciar, in termenul dc valabilitate, in original (cu sernndturd Ei stampild)
slu crnis clcctronic (cu conclitia ca accsta si sc rcgiscascd in dosarul electronic astfel cum a fost
crnis dc autoritatea competentd, cu semrldtura electlonicd a acesteia);

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semndtura qi stampiid) sau

emis electronic (cu oonditia ca acesta sd se regdseascd in dosalul electronic astfel cum a fbst
emis de autoritatea competentd ANAI;, cu sernndtura electronici a acesteia);

6. Ccrtificatul de cazier: administrativ (dacd cstc cazul), iu temrenul de valabilitate, in original (cu
semuaturA si stampilir) sau cmis clectnrnrc (cu condrtra cil acosta sa sc regiseascir in ciosarul

clccttouic astl'el cr-u-r-r a lbst cmis clc autoritatca compctcl-rtri, cu scrl-rnaitura clcctronicd a accstcia);

l. Copii:

a. Copia actului de identitate;
b. Copia cerliticatului de cdsatorie sau a altor actc, doar in cazul in care numclc de pe actclc dcpusc

este diferit dc cel de pe actul de idcntitate;
c. Copia diplomei de licenlzi sau echivalentd;
d. Copii alc diplomelor clc absolvirc a alor cicluri clc studii univcrsitarc (daca este cazul) altc

progralnc clc liccntir, pr()Bralrr; de master, dootorat, MIIA (nu se vol transmite copii ale
diplornclor sau alc ccrtihcatclor clc participare la programe clc lbnnarc dc scurld durati):

c. Copii alc documcntclor carc atcsti/clovcclesc indcplinirca conclitiilor cle experienfa prol'csionalir
prevazutc la art. 28 alin. ( l ) gi alin. (3) din OUG nr.1091201 l, prccurn:

'/ Extras Reges/Revisal;
./ Calnet dc muncd (dacir cstc cazul) .

',/ Ctttitractc clc tniurclat/uunagcmcr-rt iusotitc. in urocl obligatoriu, cle cl aclevcrinta eutisii clc'

stlcictatc/rcgic autonotnit- ditt care sii rczultc lieliourla clcctivii clc cxcrcitiirc a l'Lruc!ici rlc
corrcluccrc (tlaca cstc cazul,):
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\/ Contracte indiviclr,ralc cle muncit (clacit cstc cuzul) in:ieli tc clc aclcv'crin
dtn carc sirctasi calttatca dc dilcctol gunurul, dircutur gcrrcral udjunct, clircctor',
tl itt-:t-:tr.rt $xcreutir,, tlit'tr:lttt'r:r:t-ulLtn1ic salt clilector'firtuncial ul unci socicttiti
ettttonotne si/sau adevcrintc din carc si reiasi oricc altd calitate dctinutl de candida
r.'ot' l'i iutocnritc, iu uritsura in carc cste posibil. contonn modclului (disponibil a t't clc
lirrmularclc Iil-l15) 1'rrcviizut in Ancxa nr. l0la OiJG nr.5712019 Codul administrativ qi vor
corttinc: cotlLrl COlt al ttrncfici pc crrc canclidatr.rl a tost incadrat prirr contlactul dc rrurrcir.
str-rdiilc gat'c i-att {irst solicitatc canclidatului 1:rcrrtru ocLlparga poslului rc$pcctiy iL pql-lqqdif in
carc a crcrqitat lirnclra; aclt:r'criuIclg vor' [i iusotitc de fjsclc, rlc post af'crente lirrrcliilor do[i1r-rtc,

'/ (lcltiticat cottstatatot'clibcrat clc Oficiul Nagional al ltcgistrului Comcrlului, clin carc sir rczultc
calitatc4 de administratoridirectol. (gi nu cca de asociat) ;i perioada pentru care cancliclatul a

cxcrcitat lunclia respcctivir (claca este cazul) ;

'/ l)ocutleutc clin carc sit reiasd rezultatclc cconomico-llnanciare alc intreprinderilor ip care
candidatul qi-a exercitat mandatul de adrninistrator sau de clirector, in cazul inscrierii pc 1'rostul A
- I)ocutneute diti carc sd leiasi cer este autolizat ca auditor financiar qi inrcgistrat in I{egistr-ul
public electronic dc cirtre autoritatca cornpetenti din I{omdnia, din alt stat r-ncmbru, din Spatir-rl
Iiconomic I'.uropcan sau diu I:lvefia sau cir define experierr[d dc ccl pu!in 3 ani in audit statutar
dobanditd, prirr participalca la rnisiur-ri dc audit statutar in l{orldnia sau in cadrul cornitetelor de
auclit lbmrate la nivelul consiliilor dc adrninistratie/supraveghere ale unor societafi/entitali de
interes public

'/ - alte docurncntc insusite prin scrln[turd qi gtampild de emitent care si atcste contribufia dirccti
a canclidatr.rlui la imbundtalircet pctformantclor 1'rnanciare ale societdfilor pe care le-a administrat/
condus;

f. Copia dovezii ir-rscrierii in corpr.rl aclrlirristratorilor de intreprinderi publice (claca este cazul);
8. O recomandarc ltrofesional-r;
9. Dovada inscrierii in corpul adrninistratorilor de intreprinderi publice gestionat de AMEPIP (daca

este cazul):

1 0. Irormularele Ij1 -Ir5,

a) I''ormular F I -.Clercre de inscriere;
b) Formular I:?. i)eclalatie pe propria rdspundere privincl conlbrmitatea clocumentelol si
ir-rfonnatiilor prezentate in dosarul dc candiclaturd;
c) Iiorrnularul Ir3 Acorclul clc obtinerc a datelor pentru vetifioarea intbrmatiilol furnizate in
clo:;nrul dc carrdicl atur.ir:

d) Iromruiarul I;4 Clonsirn!6rr-r0nt dc prclucrare a datelol cu caractcL pcrsonal;
e) Irounular Ir5 l)cclaratic cle intercse potrivit dispoziliilor Legii r-rr. 16112003, cu modificarile
gi complctdrile ulterioare;

l)ocumentele necesarc in proccclura cle sclcclie gi lbrrnularclc dc declaralii se rcgdscsc pc pagina
de intemet a Consiliului Juclefcan Covasna (',vww.cjcv.ro) qi pe pagina cle internet a societilii
DI{UMUI{I SI PODUI{I COVASNA S.A. (ww'uv.drumcov.ro)

DItPUNFII{IjA DOSA I{E t,O R DI! C'AN D IDATU RA
Dosarul c1c candiclaturir sc clcltur-rc pand la clata-limitd clc
letric, cat si in lbnnat clcctronic.

, ofzl . in lirnlat

Dosarul in fbrmat letric
[)osarele dc car-rclidaturit pc suport clc hartic vor [i clepusc la Colsiliului Juclctcan Covzrsua, piata
[.ibcrtirtii 4. ttrurriciPrirl Sfarrttr Chc<rr.ulic. 520O0,S..iuclctul Corraslla, in plic irrchis si sigilat. pc

*
Mo 4ry

rF
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'i8
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care se va mentiona unnAtorul text: ..Uanclidatura AI)MINIS]'I{A'fOR A al socr
SI PODURI COVtlSNti S.l.'' I)osarele de candidatur[ care vor fi
autoritdfii publice tutclare ulterior datei-limitd stabilitd mai sus, nu vor li luatc
l-r i rrd consiclerate clcpuse ch-rpri cl ata- I itl i t[.

Dosarul in tbrmat electronic
Dosareledecandidaturlintbtmatelcctronicsctlansmitlaadresadee-mail;e,...rr_r,ri_i,.:.r.1 cLl
menfiunea in subicctul rnesajulr"ri a urmf,torului text: ,.ADMINIS'l'RA'l'OR A al sc-rcictalii
DRUMUM SI PODURI COV'ASNA,S.l.". INumele gi Prenurnele candidatului]".

ALTI,I INFORNIA'III
a. Comunicarea cu candiclafii
Pe intreg palcursul acestui proces de seleclie, comunical'ea cu candidafii se va lircc prin r-r-rijloacc
electronice. I-ista scurtd qi propr,rnerile de nominalizale au caracter conlidcnlial gr nu vor' 1i
publicate; rezultatele oblinutc clc candidali pc liccarc din ctapcle procesulr"ri de selcclic lc v6r li
comunicate accstora indiviclual in rnodalitalilc dcsclise mai sus. Lista lur-rgir poate li publicata
plin decizia autoritltii publicc tutelare.
b. Protec{ia datclor personalc
Acest proces clc reorutare qi seleclie descris in detaliu rnai sus, se va desidEura confonn
Regulanrentului (UE) 20161619 privind protecfia persoanelor ftzice in ceea ce privegte
prelucralea datelor cu caracteL pelsonal.
Infonnalii suplimer-rtare se pot obline la sediul Consiliului Judelean Covasna, Pia{a Libertirlii 4,
municipiul SfAntu Gheorglie, 520008, judelul Covasna, la numZtrul de telefon 026131 I 190 sau la
aclresu de e-mail : -sqlc-cjiq(2kynt,to.
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SI: I't.lL I)l: IrOIll\,11 II-;\l{l
r\NFlXr\ D.

FJ I :CIiSt\l{ll DOS;\I{Ul-tjI DIi C;\NDI

Su bsern rr.r ttr li.r ! senrnitu r.r

in cirlitate de participant lr procedura de selectie sr nonrinolirare. cunosciind ci falsul in cleclaratii
este pedepsit itt contornritate cu art.326 din Legeo nr.286:2009 privind Coclul Penirl si intelegincl ci
orice ontisiune sou itrcorectiturhne irr prelerrt.rreir infornratiilor constituie llts irr declarotii si este
pedepsrti confornr legrr. rtecl:rr tliltr prezent.l. pe prolrri;r r.ispundere, urnrato.rrele:

SECTIUNEA 1

OATE DE COHTACT

Nurne si prer)unre

Teleton E-mail

SECTIUNEA 2

LOCN LIZAREA CAN DIDATURII
Doresc sa pJrl,icip la proct:dura de selectie sr nominalizare a carrdidalilor pentru poslul de
odminislrotor:

A B

in cadrul
fl ':l':r i:'lreclir{*rr* nt;*li':i

Sunt aulorizat ca auditor financiar gi slrat in Regirtru! pu,blic electronic de c61r€ sutoritatea
competentf din Rominiao din alt stat nrernbru, din Spatiul fconornic Europeon sau din Elvetia rau
delin experientd de cel puiin 3 ani irr audit statutEr dob5nditi prin porticiparea la misiuni de audit
statutar in Rom6nia sau in cadrul comitetelor de audit format€ la nivelul consiliilor de
administratielsupraveghere ate unor societitilentitili de interes public, doveditd cu documente
iustificative. conform prevederilor art.65. alin.(]) Ci tfi din l-egea niieZ:ZOlt privind auctitut statutar
al situa!iilor linanciare anuale si al situatiilor financiare anuale consolid3te g; de rnodificgre a unor acte
normative, cu tllodilicarile si complelirrle ulterioare.

DA NU

FORMULAR
F1

CERERE DE INSCRIERE

Di t;u

ln vederea respectirii ptevederilor art. 28 alin.(4) precum si ale art.33 din OUG nr.109120'1 1.
rleclrr urnritoarelel

.1:rnl hrt:ctirt'':i l)i.:rrlji s;'.; 1:rrso:rn.i rjrn ra;rc.,ri Jlict.nlegcit; dc pcrsonnl rJrn clljnrl
e lulei.lre cr': drn cartrtti aiior arr:orrldt: srrr: :asttiulir ptrhliceduisr;laiii

E:{Ercil ccncorlriianl un nuntar ie Ir:.lnrjirl€ i!e rri*ntilru al consijiulr:r
de .rdnrrnisltllie si/sail tle ltrrzrcti: a; c.Jl.ls,l:ul!.,i ce stlprnveghere in
irfiteprrnderi puilhcE al c jrcr seciu se .ifin pe. ieri:oriul Rorll jniet

5E,:c
.=6... e E

t
Eq
c

lt:a alirr in Ftrioarla {l+. rnlrr(li.?;i d; i anr rl
prev6:ule de arl 1 dii Le!tea nr 176;jC l0 pri,,'ind inlegrit.lte.t in e..:ercilare.r
fur:ciiilcr ni rtemnitiii3at FLrh;i.e Deni(u n\adlftctrBi Sl coflrpl€l0r6i Leqir nr
l.t'itG0i pri';ind infiini.rrea crq;rrl:area sr fuali;onare,l ,4tentiei i.:.1licnJle Ce

e nltu nl oilitc;r re J -qi 
,l:,rt 

r n.rlu1.4rEir J llci irc!F n crtr': riltvploteflritalc crcc{lnt st c

r: it exerctln n iuncile puillici din cslr

triU
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Lfiititlu.rr,.d.n.!;,I 441.} ;rIul' irl gxDcricnlo prolcrion0l0.

lts
De ln l.;r

sFrl Ill rA3

(loYeditor at;r snt
Post

m 0niU l
UL PROFESIONAL OETALIAT

2

1

0ettnnlire docuntclrtD{rrat,)
[in Jnr si lun

lrcultsteS. pcntru
studiile de licente

1 itl0L obt'nui
(proliI sl

!p€cralirarei

Nr.
c Il.

l

a bs olvite

Tittul oblinut
ip(tfit ti

speci.rlirire!

Urtiversiteted.
tacultater, perriru

€lte !tudii de

Nr.
cn.

0c la LJ
OUrittf,

1iil ani si l(iliIPost tl q.r jJtor
doveditor a tJsit

L)enuntrre d(rcotnentu I

1

2

sEc IUNEA 4

!\1J s te r
(donrerrul si universitateal

r'IBA:E[IBA
(donreniul si institulrJl

Doclortl
(donrerriul si institutiJi

€*te QaIul. Rcrunlsli experienta in cirdrul aceluis{a ailgaiator pe posiuri
inlr.un

PROFESIONA
(cornpletati in ordioe inveTs ctonolo0ici si adeugati rdnduri

Vechimea totali (in rrli 9i lufli)

Nr.
c rl,

Post Socielaleg Oenumire documerrtul
dovedrlor nlnBat

.l

SECTIUHEA 6

EXPERI EI{TA O E MAITAGT MENT SI'SAU A DMINISTRA R€
(compietali posturile de mjdd.lgnrJ[ggerr lop ilrand[rer, di(ector mtndJtrt silsau sdministrator in or{Jine invers cronolo0ic-i qi adbugr!i r.induf

dJci crtc ulrrrl. Rerurrrali r,'^uc,icilt.r irr uodrul rueluiasi dilildirrlur !u rlu$tuti Jifr:file intt.rrrl sinqur cjrlt l

e:(perie!rt; totalS (in ani si luni)

Nr.
crt.

P.Jst
Ddiluilril c !luculilcillul

dovedilDr nt.lsattJe t3 La
Ourr{tu {ill ilni

si luril

.1

Silcietdle;

2
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il "

$atro,AJ.
Mond0lo in .dminlJtrotis f 0lr€cl9tttS t CA{lllll 0r lo

de

Mand8te in Consilii de AdministraEe t Oirectorote I Co$lilii de Supmveghere r
detinute in tracut tse vn soecifica fiec8rr mnndal ce duratl i r)

fir) C. r*nsd3: intreortnderei oublic;i

sd.
{'rt Nunle si prenume lnstilu!id"rintrcprinderea Numir de telefon Adresa dc emoil R€tatia

t

2

.DAam€elsodn€[c
p!ntru alaseectf.a n

ili:ra\,'r1$r SJ -' i':g<+r4'{1e ilr:rc:ifr+
,.i1?:irl{ J+tixti.i!!r ri:iir+,1}4{5 ?i {a*iJi Jtr. I.:* }.")}?r13 riisftrfl.Jirr: !, ;},\i !iJ{e *$i;rdhil_
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SECTIUNEA 1

FCIRMUL AR..,: F2

Nurne si prenume

Oata Sertrnaturc

DLuLAttA nE t't- t't{otrRlA t.(Atit)uN

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(af, irt calitate de participont la procesul de setectie gi rrominalirore, cuuoscind ca falsul
in declara[ii este pedeps,t in conformitale cu art. 326 din Legea nr.2E6r2009 privincl Codul Penal si
inlelegdnd c5 orice omisiune sau incoreclitudirre irr prezent(rea ilrlornratiilor conslituie fals irr declar.riir
si este pedepsitii confornr legii. cleclsr prin prerenta, pe proprio rfispuildere, urnrAtoerele:

Hr.
crt. DA NU

i,0ia($ahilr.. pre:BJ'llaie irr dasarul nre,,r de c+n<Jiclaturd sunt reaie si corecle sr
doculrtenieie preiet!ialE il ccpie surrt conforlne cu docunreniele criginale

2
t'{i.rflui'nsilua:i.rpre,.'ii:utainart ?3'dinL€gearr 3iilgg0asocietiiilor repubiicati
cu nrodificirile si conrpl*tirile illlerior{?

1i

lo!i aflu insitu.r',ra pre,;;r:uliin OUG nr 1Cg€0t1la ad.d a(. 13 alrn i3i .rrt.30 alin
igi slisau ia ari 36 alin i7t -

.f
lvl3 ailu in siluutia pre';i:ut.i l.i arl i69 alrn i10j dio Legea nr 05120 l{ privind
prcceCurile rle pre';enire a insolienlei si de insoi';enii. cu r*odi{:carile si ccmpielirile
ul{e rroare

:i

5

Anr {clt cr:ndirrrrn.rtla; purrtru rrrti.ltliur'li conlrt palri$loniului pnn nesccot,t+a
i'ncrecerri inf r.:cliuni de ctrrup:re ie?ttidJre inlraclruni Ce fals in inscr;surr er/a:lune
fiscali. irrlr.rcliuni pre',,.i:utr ee Leqea nr 'i 23;?0'l g l)entru pr€yenirea gi conrbaterea
Spilerii bacilor 5-i frnantriri: terorisn'rilhri. pre€ullr $i pentRr nrotJrficarea $j conlplelarea
unot ncle nornrrtive. cu ntcd;fici{ile $ conlpleii4le ulleiloare sau penlru in{ractrunile
pre+i:ute de:-egea nr 35,'20 l{ privinrl prcceCur;le de l}rey€nrre i:Esol',.eniei si Ce
iosoitenia cu nlocJilic,ir':le 5; tcnrpleiirlle ullerioare c.tre nl-ar f.rce :nconrpairllrl cu
exercrlaied lunctiei

L-i

6
Calii.alea de nret'rloru in Consiliul de adntinislrali€ al societntii penlru c.tre arn aplical
ntr esle de na{uri n ntrase o slare de tlcoflpdlibil;tale sau conflrct de interesa

7 Si;nl cierrrbr,.r inrenrnta:il una; fcm)nt:uni polilice -,
Dttttt o llln;l.te d*, c*ntlil.ii:re in ;:;rlftrj :rafi lnrr-':ihi.lnt l)t;rt)fe

I Sunl i:$tiii {ia pvrcz 4e':e'Jete nreclc.rl peur't eterctlnrea liJlrcltel pd ca{€ .rnr aplrtot - t:

{0 Oetirt inscrisuri in c;l:ierui fiscal

Deiin irscrrsu ti ir. cazir:n1 ;ui;x;Jr11 ii
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\
DA w

A Sunt senater il fl
B Sunt clepulat nU
c Sunt menrbru al Guvernului l!

0 S unt prefecf.subpretect
il

l-lU

E Sunl prirnadvicesnmat il
F

Am audilal situatiile linaneiare ale societitii in cauzi in oricare din ullimii 3 ani financiari
anteriori nominalizdni - LJ

G

Sunt. pottivil legii, incapabil sau anr fost condamnat pentru infracliuni contra palrimoniului
prin nesecoli(ea increcleili. infracliuni de coruptle, delafridare, iolractiuni de fals in
inscrisuri. eva.aisne fiscali, inkactiuni previzule de Legea nr. 129{?0tg p€ntru prevenirea
si contbalerea sp.ilSrii banilor si tinan{irii terorismului. precum g pentru modificarea si
conlplelarea unor ncte nonuatjve. cu rnodrfic;rile si cornoleldnle uheriolre

il i--1U

l{,:
Sunt elrgibil si ocup funclra de adr:rrnislrrrlor snu direclor, contorm Legii societihlor
nr.3 111 990, republicatd. cu nrodificirile si cornplelinle ulterioare u n

I
Arn lost sanctional de Banca Naticnat;i a Rox|5fliei, A${efifatea de Supraveghere
Financlari, Comisia f.lagonali a Valoritcr i,{oEfhare sau de cSlre Cornisia dc
9gpFvqghere a Asigurifllor si care se reqisesc in reoisbele acestar institutri

n il

.:li: t!..ijl,iitt it. :: :, ti','. .:. . .:,,i;r,:.iir::,t
r.i, tr...l ii,rr,.i;:i: ir...r)!,,,,:..;1.: :t ;i..r:r: ,!1, i,,...rr,..:.,. :.:..-.111i-.-j?.-..,r;:t; +,;:r. r.:j: .,.:,.,:
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*
St

c:*,

rtr
t?l-

triU:V
+{
+if,

'ttrIls
pfiir-raFortareta

w
T-1

A Sunl direclcr al societitui sari al unei societiti controlate de citre aceasta sau afil
indeplinrt o aslfel de funclie in ultirrrii 5 eoi =

nAm fost salanat al societi$i sau a[ unei societili contrelate de citre aceasta sau am avul
un astfel de rnport de nrunca in uHimii 5 ani il

r-i_.c
Primesc sau am gnrnil de ta societale ori de la o sofiatate controlali de acgasta o
renruneratie supfimentira sdu atte avanlaje. altele decil cefe ccre$pun:ind calit.itii nrele
de adnlanistrator neexecutiv

-

t--1D Sunt aclicnar semnificoti'., ill societ.itii

t--.1U
Am sar; anl avul in ultimul iln relatir de afacen cu socislale.l ori cu o socielate conlrolati
de aceasla, lie person.rl, fre ea asoci.rl, ccticnsr, adnlinlslralor, Cireclcr sarj salarial al

unei societdii care are ast{ei de relalir cu societalea. daea" prin ca{aclerul lor sBbstanlial.
ecestea sunl de naturi a.nii afecl.! obiectivilatea

=

ilAm losl in ullimii 3 ani audfior Enanciar ori asocial satarial al actualului audilor financiar
al sosietigi sau a[ unei so€ietiii conlro]ale de aceasta

u il nSunt direclcr inlr-o altii sacaei.aie in care un direclor ai soaetitii esie administrator
neexecuiiv

H n$rm fosl adnrinieir,rlor neere€!,tir' Jl soci€t$lii rnai rnull de 3 mandale

n
=

Arn rela_trr de larnrlre cir o persoani atlatii in una dintre sthra$iie pfevezute la lil A S S

?r)t i: \t";r'tt}lil :t; 4;:;t :t"r tt1 i.e+ i:,+ +d tr,1.;1"t. i.j
'4.;,ill ir:rt.'. i:r.- r: ;:I.:.ii:,! ; r: ':!,:ti.rr :11. ,.\i'ii:.i ti.' :.:.,,, jriljd:i.! i;i;:!1: { i.t:.r:;t+t*i.:i
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FORMI.}LAR
F3

ACORDUL UE OBTTNERE A OATELOR
VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN
DE CANDIDATURA "R

SEC IUNEA 1

Nume si prenume

[Jata Sentn atttra

SE UNEA 2

StrbsemnatUl(.r), in calitate de l)anicipant la procedura de se
derulare, cunoscdnd cd falsul in rleclaratii este pedepsitin c
nr,286"2009 privind Codul Penat si inteleg6nd ci orice omisiune sau incorectitudine in

stituie fals in declaratii si este pedepsiti conform ]egii, declar prin
ere, c5:

prezentarea infornratiilor con
prezenta, pe propria rds0unrl

lec{ie si nominalizare allatii in
onformitate cu art. 326 din Legea

DA NU

lni dau .acordui pentru derularea prccedurii ce o
rnstilulli de invatanranl. instituiii aie adn"rinislra

cire si nominal!;are a membrilor ?n Consiliui

blinere a datelor rle ia angayalori.
iiei de stat sr de la persoane rje conlacl.

in rrederca verifrcdrii it-lfonnaiitl0r pe iare l€ -f fl) f)ri\ la rlrspnzilie C(^rrniiiF' rl4 sp!cr:,lie f.,i

nonlinati:are din cad{ul proce<turii de sele
de adminlstratle al sorielalii ptlruu cdrr arl aplre at"

i--.l
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M*
"*

FORMUt.AR
'r4

CCINSIMTAMANT OE PRELUCRARE A DATELO
CARACTER PERSONAL

{s
Llt

t)i"hESEC UNEA 1

Nunre qi [)renume

Dam Senrnatura

SE NEA 2

ti nunrai unea careru sa sa t) cores unde dumneavoa

Subsemnatul(a)" in calltate de

Pariicipant la procedura Ce seleclie si norninahzare Lt

Perscana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la

activitatea profesronali a candidal{}lui in procedura cle selectie si noniinalizare =Curroscand ci falsul in declaratii esie pedepsit in conformitate cu art. 326 tlin Legea
nr.ZgOtZOOg privind Codul Penal'qi intelegSrrb ca or:ice omisiune sau incorectituoine in
prezentarea informaliilor constituie fals in declaralri si este pedepsna conform legii, declar prin
Drerenta, De DroDria rdsnunrlere, ci:

DA NU

lrni dau acordul pentru prelucrarea datelor au caracler l)ersonal pe care Ie-arn pus
la dispozrlie Cornisiei cle seieciie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
norninaiizale a nrertrblilcl :n tlo*slliul dg adniinisiraiie al socialalii penlru care anl
aplical in conlorrrritale cu pre,,,e<leriie ReEuianienhjiui tJE nr 67912016 si {:u celelalle
acte norntal;,,re.iilate ln,.'iglar*,r ;t:aleria prclectier caie:or c$ caracier p:rsonai. de
citre oLreratcrii dtn catirul Conrr.;:ei cle selectie $r ftonlinahzare. AfolEPlP si APT. in
scopul rleslasurarii procetltrrr: d: selectie si nominalrzale

I ii
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FORMULAR
F5

DECLARATIA DE INTERES

Subsemnatul(a)
(Nume siprenutne)

AvAnd funcfia de

La

SECTIUNEA 1

transparentei in exercitarea demnitdlilor publice, a funcliilor publice gi
prevenirea gi sanc[ionarea corupliei gi cunoscAnd cd falsul in declara(

legii, cleclar prin prezenta, pe propria r{spundere, urmitoarele:

Potrivit dispozi(iilor Legii nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele masu ri pentru asigurarea
in mediul de afaceri,
ii este pedepsit in conformitate

cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul P enal gi inleleg6nd ci orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informa(iilor const ituie fals in declara{ii si este pedepsitd conform

1.
m

dc credit, grupuri pr€cum 9i

I hlirtrn
- (le|[U;]it'Jd Sr ;r(iieail --

(l::r li ialr.ra ( jeiuliri;r socrale vrij de
.lCtlil I i

i t.

f la comerctaclion societili ale, compa nnii/socictAti alionalo,
tn alteas ocia!ii, saufundatii organiza!ii neO uvernamcntale:

\/tlliiiri qii ioial.t at

[,irr iii or si-.,.:iar le

rdrer,) -
r-irri tri

con lsadmin tare comercra aleduce re, 9r lo, aleregiilor autonome,
ale ale derilor inleres ale sauinstitutiil rcdit. grupu economtc, alelor ori a llorasoclallilor tundaliicompaniilor/socielig

de membru in organele de

Caiilit Itrl rlelinl 11;l Valr,aea hFncfi iill.

3. Cslil.atua de Asociattilor

l. 1

Formular F5 - Declaratia de interese
*Acestformular reprezinta o declaratie pe propria r6spundere si imi este opozabil
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* o

sau n€retribuilc, dnistrare 9i control,
functia delinute 9i denumirea partldului politic

de menrbru in organele de

li

li r LiiilJliil
con iiarda!lii:i
di.:t1uil)iti.ii.l

rtilrcs:l cL:rllia ciltl

cilli:l 1{:)s;i

i n ui:{1in lo I

Pioi:rr::Jilr,t ;)fiir
Til:rll
t; [nil ;:r ll r ir ri

D;tia inr.nr:rr-.rii

Jilrrtractilli.ri
5.1 Beueiicii:rAil [lo r:onl!i.r(]i: irirl)i.rle.
plenu nreleldenr!Ilireo Si arift e:ai.l
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coivfPoNllN'l'r\ INI f IALA ,,\ PLr\Nt JLt ll Dtj stjt-tjc' I'Itj a unui membru
administrarie al socieritii DI{UMURI gl poDURI CO\TASNA s

Societatca Druururi ;i Poduri Covasna S.A. a lbst intiirifatd prir-r Ilotarirea Copsiliului
Judefean Covasua nr. l5/1998 privind infiintarea S.C. Drurnuri qi Poduri Covasna S.A. pri'
rcorganizarca Itcgici iltttottotuc dc Drutnuri qi Poduri Covnsna, cu modilicirrilc si corlplctiirilc
ulterioare.

Societatca Drumuri si I']oduri Covasna S.A. cste persoanl juridicir romdn[, avdncl fopla
juridicir dc socictatc pc acfiLuri ;i este inlegistratd la ltegistrul Cornerfului sub nr.
J I 998000248 140, avArrcl cocl l.rscal RO7028793.

Capitalul social este in suurl dc 69.106.830 l{ON, irnpdrlit in 13.458 acfiuni nominatiye, in
valclare nominald de 5.135 I{ON ficcare, irr ir-rtrcgime subscrise de aclionar.

Capitalul social cste de{inut intcgral dc Jude{ul Corrasna, ca ac(ionar unic.
Sct-rpul societirtii conrcrcialc cste : producerea qi cornerciali'tarea de bunuri, prestarca clc

servicii, realizarea dc coustructii, asa cuur suut prcrrdzutc in obiectr-rl de activitatc, pcltr.Ll
pcrsoaue lizicc si jr"rtidicc clin lari si din strriinitatc.

Obiectul principal de activitate al societdlii cste: lucrari de construcfii a drurnurilor gi
autostrdzilor - 421I cod CABN.

Activit[tile si sctviciile corlexe, clasificatc confonn codului CAlrN, sunt:
0129 - Cultivarea altor plante permanente
0210 - Silviculturl Ei altc activitali fbrestiere
0220 - Exploatarea forestierh
0230 - Colectarea produselor forestiere nclemnoase diri flora spontand
0811 - ExtracJia pietrei omamentale gi a pietrei pentru construclii, cxtraclia pietrei calcaroase,
ghipsului, cretei gi a ardeziei
0812 - Irxtrac{ia pietrigulr.ri ginisipului; cxtraclia argilei gi caolinului
0990 - Activita{i dc scrvicii anexe pentru extracJia mineralelor
2361 - Iiabricarea produselor dir.r betor.r pcntru construcfii
2363 F'abricarea betonuh-ri
2364 Irabricarca mortarului
2399 - ljabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.
2563 - I;ablicalea unel[elor
2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice
2894 - Irabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbrdcdmintei si a pieldriei
2896 - liabricarea utilajelor pcntru prelucrarea maselor plastice gi a cauciucului
2899 - irabricarea altor magini gi utilaje spccificc n.c.a.
3311 ltcpararea si intletiucrua articolelor Iabricate din nretal
3312 - Repararea qi intrelinerea maqinilor
3320 - Instalarea rnaginilor Ei echiparnentclor industriale
3600 Captarea, tratarea si distribuirea apei
3700 Colectarca si epurarca apelor uzatc
4i00 - [.ucrari dc construclii a clddirilor rez-idenfialc ai nerczidenliale
4212 - l,ucrdri de construcfii a cdilor {'erate cle suprafa{d gi subterane
4213 - Construclia de pocluri gi tunelur-i
4221 - Luclrri clc construclii a proiectclor Lrtilitarc pcntru fluide
4222 - [,ucritli cic cotrstruc!ii a proicctclor r-rtilitarc pcntru clcctricitatc qi tclcconrurrica!ii
4291 - Construclii [.ridrotchnicc
429q - Lucrirri cle construclii a altor proicctc ingincre;;ti r-r.c.a
43 t t - I-ucriiri dc dcnolarc a constructiilor-
4312 - [,ucr[ri clc pregdtilc a terenului
4321 - Lucriri c1c instalalii clectricc
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4322 - I-ucrln clc rnstala]ir sanitarc, clc incitlzilc ;;i clc aer conclilional
43'24 - Altc lucriri dc instalaqii pcntru constrr-rc1ii

4i50 - [,uurfui specialc rlc eorrstruelii lrcrrtru pruiuute dc gunitr civil
4399 - Alte luctiiri speciale clc consLrucfii n.c.a.
4619 - Intennedieri in comerful cr"r produsc divcrsc
4683 - Cornerf cu ridicata al materialului lcmnos si al matelialcior
echiparnentelor sanitare
4690 - Comer{ cu ridicata ncspccializat
4779 - Cornerg cu amdnurrtul al bunurilor clc ocazic
4791 - Interrredieri in cor-ner'ful cu amlnuntul nespecializat
493 I - -l'rlnsporturi 

tcrcstrc dc pasiigcri, pc bazi dc gralic
4939 - i\ltc transporturi tcrcstrc cle cildtori u.c.a
4941 -'l'ransporturi rutiere de mdrluri
4942 - Servicii de mutare
4950 -'lransportul prin conducte
6220 - ActivitAti de consultanli in tehnologia intbnnatiei si de managelnent (gestiunc si
exploatare) al mijloacelor de calcul
6310 - Prelucrarca datclor, administrarca paginilor wcb gi activitirli conexe
7l I I - ActivitAli clc arhitcctr-rrir
7112 - Activitdfi cle inginelic qi consultan![ tclinica legatc clc acestca
I120 - Activitali de testdri gi analize tehnice
1499 - Alte activitdti profesionalc, Etiinfitice gi tehnice n.c.a.
7732 - Activitiili de inchiriere gi leasing cu magini gi echipamente pentru corlstruclii
7139 - Activitati de incliiriere gi leasing cu alte rnagini, echipamer-rte gi bunuli tangibile n.c.a.
8123 - Alte activitdli de culdfenic
8299 - Altc activitdfi dc selvicii suport pentru intreprindcri n.c.a.
8532 - invdlin-rAnt sccundar. tchnic sau prot-esior-ral
855I - lnvdliunant in clomeniul sporliv Ei recrea{ional
8552 - Invd![rndnt in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)
8559 - Alte folme de invdfdm6:nt n.c.a.

Principalele obicctivc si dircctii cle acliuni alc societd[ii Drun'rr"rri qi Poduri Covasr-ra S.A.
{iul1t:

- Arnronizat'ea practicilor manageriale si dc administrare clr principiile gnvemantei
corporative,

- Menfinclea Ei dczvoltarca capacitalilor dc productie corelatc cu cele ale piefii speciticc
prin realizarea investitiilor propuse,

- Cregterea cotei de piala qi intdrirea pozigiei pe o pia![ collcurenliald prin aplicarca unor
tarit-e competitive qi imbunitafirea continua a calitalii lucrdrilor executate Ei a serviciilor prestate
de societate, potrivit star-rdardelor de calitate pe care le irnplernenleaza,

- Realizarea unei plolitabilitafi ralionalc,
- Irlirninarca aspcctelor cu impact ncgativ asupra rncdiului.
lintelc geueralc de perfbrrlantd ccorrornici a Societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

sunt unlf,toarele:
- frl'ectuarea lucr[rilor dc intretinere curenta si pcrioclicir a clrumurilor cu pcrioclicitatea

prevf,zutd de lcglernentf,rile tehnice in vigoarc si in confbmritate cu prevederile contractelor
ir-rcheiate cu judeful Covasna in acest sens, pcntnr asigularea viabilitdtii si desldqurirrii tral-rcului
irr conditii dc siguraulii si corrlbrt.

- modcnrizarea intrcsii rctclc clc clrumuli pLrblicc prin rcalizarca clc ?urbr-iciirrrinti asfulticc
sau clin betou dc ciurcntl

- irnbunitittirca calititii in-rbriiciurirrtilor aslalticc alc clnrrlurilor publice mclccvatc tlallcr-rlr-ri
si conditiilor;
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Caf- adaptarca ol'crtci dc lucrdri si scrvicii la uurirr[ulu piutci plirr pros

ptol0l lntcrnc de lucutt'i ditt r'lotirt:nirrl rlc irr:tiyt1211. al socrictiitii;
- a(:r)peril'c.a rrilparritattii clc ploductic u socictafii;
- conservarea prin lucrhri/servicii de intrefinet'e a patrametrilor tehnici ai

cxistctttc catc itrdcplittcsc cxigcrrtclc lcgatc clc asigurarea dcsth;urirrii tral-rcului
conditii dc siguranti si conlort.

structllril()1.
urodcm in

Ot'gartiz.arca;;i lirnctir)rlarca socictirtii l)r'umuri si Poduri C-ovasna S.A. este rcgler.c.tatii
prrin Lc-uca nr.3li lgtX) prit,ind socictiililc. rcpublicatd, crr modi{lcarilc qi corlpletirile ultcri.arc
si Orclottanta clc Lrrgcrtfir a (iuvelnului ur. 109/201 I privind guvcrnanta corporativh 

'intreprindclilor publicc, aprobati cu moditrcfi qi complctari prin l,egca nr. IIIi2016, cLr
rlodi fi clrile qi cornpl etirrilc ulterioaro.

Conlbrm Actului constitutiv al societitii Dlumuli qi Poduri Covasna S.A., adn-rinistrarca
socicttifii se lircc itr sistcur utritar si cstc asigr.rrati printr-un Consiliu cic administrafie, tbl1at di'
5 membri, pcrsoane trzice sau juridicc, cu expericnff, in conducerea societdlilor sau regiilor
autonome, mandatul lor fiinc'l de 4 ani.

Mernbrii Consiliului de administralic al societalii l)rumuri qi Poduri Covasna S.A. au tbst
dcsemnafi la data de 15.01.2025, astl'el durata mandatului acestora se implineEte la data clc
15.01.2029.

Marlclatul rrrcmbt'ilor consiiiului de adrninistralie care gi-au irideplinit in mod corespunzdtor
atributiile poatc fi reinnoit o singurl datd ca uffnare a unui proces de evaluare, in condiliile legii.

Maridatul rnernbrilor consiliului dc adrninistralie numili ca unrral'e a incetdrii, sub orice
Ibrmd, a mandatului metttbrilol irriliali r:oinr:icle cu durata rimasd din mandatul rnembmlui carc a
fbst inlocuit.

Memblii C'onsiliultri dc adn.rinistralie sunt desemnali de autoritatea publicd tutelar-d gi
nun-ri1i dc cdtrc aduuarca gcnct'ali a ac{ionarilol la propuucrca unei comisii constituite la nivclul
autoritatii publicc tutclatr. dircctorii sunt numili de Consiliul de administratie la recomanclarea
comitetului de norninahzare in urma unei proceduri de selecfie.

Consiliul de aclmir-ristra{ie este insirrcinat cu ir-rdeplinirea tuturor actelor necesare gi utile
pentru realtzarea obiectului de activitate al societdlii, cu excepJia celor rezervate de lege pentru
adunarea genelald a aclionarilor.

Consiliul de aclministralie alcgc dintre rnembrii siri ul.l prciicclintc al consilir-rlui,
Prescdintele este numit pentru o duratd czlrc r1u poate depagi clurata mandatului sau cle nrenrhlt
din consiliul de administratie.

PreEedintele coordoneazd activitatea consiliului si raporteazia cu privire la aceasta Adundrii
generale a actionarilor. Ill vegheazd la buna funclionale a organelor soc,iefitii

In cazul itl care prcsedir-rtele se atld in irnposibilitatea temporard cle a-qi exercita atribu[iile
pc durata st[r'ii rcspcctive de irnposibilitate Currsiliul de atlministralie poate insdrcina pe un alt
membru din cor-rsiliul dc aclninistratic cu incleplirrirea lunclici cle presedinte.

Societatea I)rutrr,rri ;i Poduri Ct)r,arsnn S.A. pdn aclresa nr.2(t95120.11.2025, inregistratd la
Consiliul Judctean Clovasna sub nr. 2126ll24.Il.2OZ5, nc-a inlbrrnat ci cloamr-ra Andr.ci lrrzscbct
si-a inaintat dernisia din funcfia de rncurlrm in Consiliul cle achninistrafie al societalii Drurnuli gi
I)oduri Covasna S.A. incepAnd cu data de 14.11.2025.

Astfel, in baza prevedelilor art. 24 alin. (2) din anexa nr. I la tlotardrea Guvemului nr.
63912023 pentru aprobarea normclor mctodologicc cle aplicale a Ordonanlei de urgenld a
Cuvcurului llr. 1 09/201 t privir-rcl guvertranta corporativir a intrepripclerilor publicc. cLl
moditicirrile gi cor-nplctdrilc ulterioarc. cstc ncccsarir clerularcl proccclurii clc sclecticisi purnirc a
utrui uretllbru itl Cotlsilir'rl cle adniinistratic al societirtii [)rumuli si Pocluri Covasuit S.A.. i'
conditiilc lcgii. pcntru pcrioacla rltuasit panir Ia cxpirarca manclatului r-ncn-rbrilor Consiliului clc
aclrninistratic. rcspcctiv 1 5 iauuar-ic 2-0.19.
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Conllimr alt. 3 aliLr. (2) din anexa nr'. I la llotdrarea (juvemului nr
aprobarea nomrelor mctoclologice cle apliozrrc a Orclonantei cle urgcnfa a (iu
privind guvernanLa corporativzi a intreprinclerilor publice, cu modificdrile
ultenoare, ./\N4bPlP a tost ncltrtrcata cu pnvlrc lzr necesrlatea dcclanganr prooectun
uumire a unui membru in Consiliul dc adrninisttatic al societdtii Drumuri si Poduri Co vasna S.r\
pritr aclresa Consiliului Juclclean Covasna nr.22159i05. 12.2025.

Fiind o intrcprinclcrc publicir in scnsul art. 2 pct. 2 lit. b) din Orclonan[a dc urgcp!:i I
(iuveruului nr. l0t)/2011 privind gurrcnranta corpolatirzd a iutreprindcrilol publice, aprobatii cu
moditrcari si completlri prin [.cgca ur. llli20l6, cu moditicarilc gi courplctdrilc ulterioerre,
atributiile dc autoritato publicir tutclarei sc cxercitii cle .jLrcletul Covasrra prin ConsiliLrl .ludctcap
Covastta, scus in care jLrde[ul C]ovasna prin C'onsiliul JLrclelcan ('ovetsna clerulcazit prroceclura 6c:
seleclie a unui mcmbru in Consiliul de administralie a societ[1ii, in condigiilc lcgii.

Procedura de sclcc{ic sc cttctucazir cu scopul dc a asigura trausparcntizare a si
prof'esionaliz,area adr-ninistrdrii societililol potrivit standardelor dc guvemanfd corporati\,'il a
intreprinderilor publice, astlcl curn au lbst dczvoltatc in Principiilc dc guvcrnantd corpol'ativir alc
Olganizafici pentru Coopcrare si I)czvoltal'c I..conomici.

Procedura de sclcctie se rcl'crd la totalitatca etapelor cuprinse intre decizia de dcclansal'e il
procedurii dc sclcclie a unui carrdidat qi inchcierca contractului dc mandat cu candidatul ales.

Potrivit prevcclcrilor arL.24 din anexa nr. 1 la IlotdrArea (luvernului nr.63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. I09/20I i
privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, cu rnodificarile Ei completitlile
ulterioare, iu cazul vacantirii unui post de administlator, Adunarea generald a aciionarilor
hotaragte declangarea proccdurii de selec{ic pcr-rtru desemnarea administlertonlor, iar mandatul
rtoului adrrrirristrator clcscmnat irr Lrrlnel pr()ccclurii clc sclcclie coinciclc cu durata r[masd din
rnandatul consiliului in hurclic.

in acest sens, prin llotzirdrca Aciunarii Gcnclale a Acfionalilor SocietZrgii Drurnuri si Pocluri
Covasna S.A. nr. 23116.12.2025, transmisir prin aclresa nr. 2902111.12.202.5, inregistrati la
Consiliul Jude{ean Covasna sub nr. 23.141118.12.2025, s-a dcclanqat procedula dc sclcctic a unui
membru in Consiliul de administralie al societd.lii.

Autoritatea publica tutelari a notificat AMIIPIP cu privire la declan$area proccclurii cic
seleclie prin adlesa Consiliul ui Judefean Covasna rn'. 2337 7 122.12.2025.

in contextul inclcplinirii rrnci etapc aferentc proceclurii cle selecfie, conl'onn dispozigiilcrr
art.4e alin. (1) coroborat cu prcveclclilc art.4t? clin Orclonanta de urgentd a Guvernului nr.
l09l20l I privincl guvcmanta corporativd a intlcplinclerilor publice, aprobatd cu moditrcari si
cornpletdri prin Legea nr. 11712076, cu rnodificZrrile qi cornpletdrile r-rlterioare, pleculn qi art.4
alin. (2) lit. a) din anexa ur. I la Ilotdrdlea Guvernului nr.63912.023 perrtlrr aproharca norrrr:lor
metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenJd a Guvernului nr. 10912011 privind guvelttanla
corporativd a intreprindertlor pubhce, cu moditicarile qi completdlile r-rlterioare, o comisic cle

selccfie si tiouriualiz.arc a carrclidalilol pcrrtru un posL clc mcmbru in Consiliul dc administratic al
societdfii deslisoard procec.lura dc seleclie.

Corlisia dc sclcctic si nominaliz-arc constituiti Ia r-rivclul autoritltii publicc tutclarc.
Consiliul Judefcan Covasna, are unndtoarca coutponcn{d:

a) 2 mernbri titulari si 2 supleanti, dcsemnati clc conducirtorul autoritzitii putrlice tutelare:
b) 2 rnernbri dcsemnaqi de AMIIPIP. prin ordin al prescdintclui;
c) un expefi indeperrdent, selectat cle AMtiPIP.
Prin Dispozitia Prescdintclui Consiiiului Juclcfcar-r Covasna nr. 168/20?6 s-aru dcsemnat

reprczcntatrLii autorititii publicc tutclarc in Cornisia cie selcclic si norninalrz,are a canciida[i1or
pcutru uu post clc urcubru in Consiliul dc adrlinistratie al societdlii [)rumuri gi Poduri C'ovasna
S.A.. tlLrprr currr unncr.rzA:

Socictatea I)rurnuri si Pocluri C-ovasna S.A. in ultirnul excrcitiu financiar a inrcgistrat cr

cifia dc athccri sultcrioarit cchirralcntnlr-ri iu lci al surnci dc 7.3()0.000 cunr. si arc rlai r-nr.rlt rlc 50
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de angaltr[i, astlcl irrclcplincqtc crrrlulativ conc'liliilc prcvirzutc la art. 4^12 din
urllcnfi n Gltvcrnului ru. l0a'/l0ll plivirrd gur''clnanfa colpolrtir''ii a intrcpLi
alrrohatd cu ttrodificari si t:orrrplc:liiri prin Lr,rgr:a nr ll ll?O16, r:rr rnnrlit'icirilc Si

ulterioare. Prin uunare, preveclcrile art.4e alin. (l) din Ordonar-rfa clc urgenfi a Gu
10912011 privind guvcmanta corporativit a intrcprir-rderilor publice, aprobatd cu modi
conrlrletlri prin l.egea nr. l1 ll20l6, cu urodifi c[rile si completdrile ulterioare, se aplicd in pocl
corcspunzitor $i socictdtii l)rr"rmr-rri si Pocluri Covasna S.A.

in aplicarca preveclorilor lcgalc urerrfionatc in alineatul prcceclent, prin aclresa Colsiliului
Judc[can Covasua nt. 23377122.12.2025 s-a solicitat nccesitatea ir.rtrcprirrdcrii demersuril6r
pcutru a cleseurua, prritr ordin al pre;eclintelui ,,\lvlljPlP, a 2 mcrnbri titulari qi 2 suplcalti i1
Comisia de seleclie Ei norninalizarc si dc a sclecta un oxpcrt independcnt.

Iu acest sens, pt'in adresa Agcnfici pentru Monitorizarea si livaluarca Perfonnallclgr
intreprinderilor Publice, inregistratir la Consiliul Juclefean Covasna sub nr. 5178/30.03.2026 s-au
comunicat reprezentanfii Agenfiei pentru Monitorizarea qi l]valualea Perfornalgelor-
Intrcprirtdcrilor Publicc in cadrul Comisiei de selec{ie qi nominalizare a carrdidafilor pentrr.r
ocupelrca unui post dc urcmbru in Consiliul dc administralie al societitii Dl'umuli qi Poclur-i
Covasna S.A., ci {liud dcscmna!i prin Otdinr-rl Prc;cdintelui AMliPlP nr. 1099121.03.2026.
tt'atrsttrisd pt'itt acccasi aclt'csit. r'cs1-ri:ctiv cxpcrtrrl iuclcpcudeut selcctat dc c[tre acceaqi institutic.
dupi curn unncazd:

Iu baza cclor clo t-nai sus. Cornisia clc sclcc!ic qi norniualizare a candida!ilor pentru un post
de membru la societatea Dtumuri qi Poduri S.A. a fbst constituitd confonn HotdrArii Consiliului
.Trrdetean Covasna w. 5612026.

ln cadrul Consiliului de aclninistra{ie al societdlii nu poate fi numit mai mult de un
membm din rAr-rdul funclionarilor publici sau al altor categorii categorii de personal din cadrul
autoritelii publice tutelare ori din cadrul altor autoritd{i sau institulii publice.

Conducdtorul autoriti!ii publicc tutclafe poatc transmitc propuncri dc minimum 2 sau
maximum 5 candidali in vederea organizdrii procedurii de seleclie a administratorilor societdgii
in baza uuci pt'oceduri proprii in termen dc 2 zilc lucritoare de la data constituiri comisiei de
seleclic Ei norninalizare.

Av6nd iu vedere cd in tennenul de 2 zile lucrdtoare de la data constituirii comisiei de
selectie si nomir-ralizarc t-tu s-a el'ectuat nicio propunere dir-r parlea conducdtorului autoritagii
publicc tutclalc. itr baza att. 9/'1 alin. (7) clin ancxa nr. 1 1a II.G. nr. 63912023, postul este rnclus
itt proccdura de scleutic.

O alta etapi a ploccdurii dc sclecgic estc elaborarca qi publicarea de cdtre autoritatca
putrlici l.ul.clurti a Lrurnpollcrrtei inilialc u planului dc sclccgic, carc reprczinta documentul de lueru
intocrnit dc autolitatea publicd tutelard, qi care cuprindc firi n nc limitn ln nccstcn, scrisonrca dc
agteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pdr{ile responsabile Ei rolulile acestora.
riscurile identificate, Ei documentele ce trebuie depuse pAnd la numilea administratorilor.

Scrisoarea de astcptirri se elaboreazir dc autoritatea public[ tutelari in consultarc cu
structurile de specialitate din cadlul acestuia si cu organele de adnrinistrarc Ei conducere ale
intreprinderii publice, contbrm anexci nr. Ib la Nonncle rnctodolclgice pentru stabilirea criteriilor
de selec{ie a mentbrilor consiliilor de administralielsupravegherc ale intreprinderilol publicc. clc
iutocmire a listei scurte penttu fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
nur-nirilc hnale, precum gi ;rcntru stabilirea altor mdsuri necesare implernentdrii prevederilor
Orclor.ranlci clc urgcn[i a (iuvcmului ltr. 109/201 I privir-rcl guvemanla corporativd a
irrtreprinclcrilor publice, aprobatc prin tlotirrarca Guvcrnulut nr. (t3912023, cu rnoclitrcirrile si
comltlctdriI c ultcrioarc.

Itt urlrta solicitirrii autolitirtii publicc turtclarc. socictatca l)rr.rmuri si Poduri Covasna S.A..
prirr adresa nr. 1240119.05.202(r. inrcgistratir la Clorrsiliul .luclctcau Corrasnzr sutr nr.



8586/l 9.05.2026, a comur-rici.tt propunoril(j socict,ltii privind indicatorii
principiile avrrte in vedcre la r:lahorarea acestora.

in vederea realizarii acestei ctape a plocedurii dc selecfic, Clonsiliul
clabolat proiectul S<;risorii cle agteptari pcrrtru proccclura clc seleclie a uuui
de administralie al socict[1ii I)rurlLrri ;i Poduri Covasna S.A..

.lud

rlcnrtr
inlcgistrat ltr

8643/20 05.2026, prin carc autoritatea publicir tutclarl stabilcqtc pcrlbmranlelc a$tcptatc clc la
orgauele de iidministlare ,si conc'lucerc, rcspcctiv obiectivelc ljnanciare, nefiuauciare, pleculr si
cclc spcciticc activitirgii intrcprindelii pr-rblicc.

Pcutru derularea proccclurii dc selcclie, o alta ctapir cste elaboralea componentei iniliale a
planului de selcclic, care rcprczintf, documcntul dc lucru intocrnit de autoritatea publicd. tutelarit.
Ei care cuprinde frrd a se lirnita la accstca, umrdtoarele:

l. Scrisoarea de aEteptari;
2. Aspecte-cheie ale proccduriit
3. Calcnclarul ploccclr-rrii clc sclcctic;
4. Pdrtile responsabilc irr ploccclura clc sclcclie qi lolurile accstora;
5. Riscurilc iclentilicatc;
6. Docurnentele cc trebuic clepusc pana la numirea mcmbrului in consiliul dc

administratie.

1. Scrisoarea de a;teptiri este documentul de luclu prin care autoritatea publicl
tutelarf,, in consultal'e cu actionarii rcplczentand impreund sau individual, rninimum 5% din
capitalul social al intrcprindcrii publicc, stabilcgtc pertbrrnanlcle a$teptate de la orgar-rele de
adrninistlale Ei conducere ale intreplindcrii publice, precum Ei politica autoritdlii publice tutclarc
privind intreprinderile publice cale au obligalii spccifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada dc ccl pulin 4 ani.

Scrisoarea de asteptdri este prevdzutd in anexa care face parte integrantd din prczenta
Component[ iniliala a plar-rului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale proceduni sunt detaliate in calendan-rl propus de autoritatea
publica tutclar[ si sc rclcrii la ctapelc obligatolii cle parcurs, la clocumcntcle propuse dc cornisia
de sclcctie si nourinalizarc si la clocuurcntclc cc tlcburie rccepl.ionzrtc in cadrul acestor ctapc.
'l'crureucle pt-evdzutc clc h:gislafiir irr viuoarc l,rcbuie rcsilccLatc. Aceslc lcrrnentl surr[ [errnerrc
rnaximale pentru prirlirea documcntclor. anunturilor, cor-nunicatclor. ctc.

Respectarea acestor prevederi (durate cie timp, continut clocumente) asigurd crcsterea
trausparentei Ei irnbundtdlirea calitalii inlbrmagici prezentate public Ei conduc la implerr-rentarca
principiilor de guvemanli corporativf, a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerca lcgislatici privind procedura de selecfie s-au identiticat etape (aspecte
cheie) obligatoliu de piircurs; durata de hnalizarc cste estirnatir in acest calendar, dar s-a linut
cont dc duratele uraxitne dc rcalizare a ctapci rcspcctive; decalarea ur-rei ctape duce implicit la
dccalarca altor ctapc ultclioarc carc l1u sc pot dcclansa sau fitraliz-a prirrl la ternriualea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selecfic

Calendarul procedurii de seleclie cuprinde etapele procedurii cle selectie, termene lirnitir.
documentc ncccsarc/actc juridice dc realizat, precLur qi pirfilc irnplicate.

irt cadrul calenclaruluri. purrctul 29 cste critic intrucit. clacd nu sur.rt atrase canclidartur-i care
sd inclcplir-rcasclt tninimul clc ccrir-ttc. nu existi cantlitlali inscliSi srrur nicir-rn canditlat nr,r sc culilleii
pe lista scurtl. proceclurzr clc sclccltc sc vu lclr-ra.

Iu cazul iu catre. ca unnare a clcrulllrii sclcclici. ur-r sur-rt ocultatc toatc pozi!iile clc ntertrbru
in consiliul clc adr-ninistratic, sclcclia sc organizciizir ircntru lroziliilc ritmasc viicante in condiliilc
prevdzute de secliunca a -5-a clin anexa nr. I la llotirrarea (luvenrului nr. (r39/2023 pcutrr,r
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aprobarea ltorntelor l-nctoclologice cie aplicarc a Ordonanfei de urgenff, a Guvernul
privintl gurrernanta crt)rporative a iutrc.prrnclcnlor publicc aprobatd cu rnoditicari
prin I-egea nr. I 1 l/2016. cu rnodif icirrilc qi conrplotdrilc ultcrioarc.

Prezenta sccliutre detineqte etapclc proccdurii dc selcclic, termcne limit[, clocurlcnte
necesare Ei parfile implicate:

Nr.
qrt.
50.

59

60

lLtapelc procedurii dc selcctic

OL,qinizirca proccclurii clc sclcctic
Itcsponsabili: AP I , r\Gr\ srrt:ie:tatc,

CSN

art.29 alin. (l) qi art. 29^5 din O.IJ.G
nr. 109/201 I
art. 9 clin ancxa la OPAMIIPIP nr
126t2024
Societatea I)rumuri qi Poduri Covasna
S.A. infromeaz[ autoritatea publica
tutelard in vederea organizirrii
procedulii de selec!ie pentru postul
vacant de membnr in Consiliul de
adminis e

Notificarea AMEPIP de cdtre
autoritatea publica tutelari cu privire
la nccesitatea declansdrii proccdurii de
sclcc!ic

art. 3 alin. (2) din ancxa nr. I la il.C
nr.63912023
Declansarea procedurii de selectie,
prin Hotdrdrea Adrrnhrii generale a
aclionarilor

Actul juriclic dc
realizare

Adresa societdlii c[trc
Consiliul Judetean
Covasna

Adresd cdtre AMEPIP

Iiotdrdrea Adunarii
generale a aclionarilor

Tcrmen limiti
150 de zile de Ia clara
aprob[rii declan;rir.ii
procedurii dc sclcctic

art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din
anexa nr. 1 la FLG. nr. 63912023
AuLori[aLea public[ tutelar[ comunica
declanqarea procedurii cltle Agcntiu
pentru Monitorizar:ca Ei livaluarca
Performanlelor intreprirrderilor
Publice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. t la II.G
nr.63912023
I)esemnarca rcpr-ezcntanlilor
autoritd"lii publice tutelare in Comisia
clc sclcctic Si norninalizarc a

candidalilor pcntru un post dc membru
in Consiliul de adrninistrafie al
societagii Drumuri qi Poduri Covasna
S.A.

D ispozilia Pregeclintclui
Consiliului Judctean
Clovasna

dc indatl

inte de constituirea
Comisiei de selccfie si
nominalizarc

1\drcs2r catre AMUPIP termen de '2 z.ile
lucr[toare de la data
adopt[r'ii hotlr'lrii
adundrii generale a

aclionarilor cu privire la
dcclansarea proceduri i

61.
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62

63

64

aft. 4^9 alin. (3) lit. a) clin O.[J.G. nr.
l0q/201 l,
aft. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 12612024
Desemnarea reprczcntan!ilor AMUPIP
in Comisia cle sclectie si nominirlizarc
a candidalilor pcntru un post clc

membru in Consilir-rl cle aclrninistralic
al societdgii I)rumuri qi Poduli
Covasna S.A.

aft. 4n9 alin. (l) coroborat
prevederile aft. 4^12 din O.U.G
109/201 1 ,

aft. 4 alin. (l) lit. a) din ancxa nr.
H.G. rir. 63912023
SelecEia experlului indepcndent de
cdtre AMEPIP, cu aplicarea
prevederilor I-egii nr. 98/2016 privind
achiziliile publice, cu rnodificdrile si
cornpletdriIc ultcrioarc

art. 2 pct. 28 din O.tJ.G. nr. 109/201 l,
art. 6 diu allexa ur. I la Il.C. llr
63912023
Constituirea Comisiei de seleclie Ei
nominalizale pentru un post de
nrernbru in Consiliul de adrninistrafie
al societdlii Drurnuri qi Poduri
Covasna S.A., precum qi aprobarea
Regularnentului de organizale Si
lunclionare a comisiei

art. 2 pct. 27, art. 4^9 alin. (2), alin.
(3) Ei alin. (5) din O.U.c. nr.
10912017,
ar1.4 alirr. (3). art.7 clin aucxir ru. I la
II.G. ru. 63912023,
art. 5 alin. (l), alin. (3) Ei alin. (6)-(7)
din anexd.Ia OPAMI:,PIP nr. 12612024

Ordin AMIiPIP privind
cleseurnaretr mernbrilor
nMIlPlP in CSN

i--

Inainte I rca
Cornisiei de seleclie qi
nominalizarc

0u

tlr.

lla

Contract de achizitie
public[ de servicii

ainte de constituirea
Comisiei de selectie si
norninalizare

65.

I-Iotdrdre a Consiliului
Judetean Covasna

termen de 5 zile de la
declangarea proccdurii
de selec{ie

terrnen de 15 zlle de

la declansareit
proccdurii de sclcctie

Autoritatea publica tutelari, in
consultarc cu structurile de spccialitate
din cadrul autoritAtii publice tutelare qi

organele de administrare si conducele
ale socictAtii I)rumuri qi Poduri
Corrasna S.A., claborcazd proicctul
Sctisorir clc agtcptdn, pade clin
Componcnta initial[ a plernului dc
sclectic

ar1. 4 alin. (l) din arlexa nr. lb la
ancxa nr. 1 la II.G. nr. 63912023

Proiectul scnsorii cle

agtcptari

76



66.

69

7fi.

Autoritatea publicii tutelarir intocmeste
ploiechrl coutlxrl)clltci initinlc il
planr"rlui clc sclcctic

art.5 alin. (l) din al.lcxA rrr. th la Il.G.
nr.63912023
Autoritatea publicii tutelard, precum qi

societatea publica proicctul
Componentei initiale a planului dc
selecfie, precuut qi proioctul scrisorii
do aqteptdri

ar1. 5 alin. (1) Si (3) din anexa nr. I la
FI.G. nr. 63912023

Autoritatea publicir tutclarZr consultd
acJionarii pentru dcllnitivarca
componcntci initialc si a scrisctrii dc
aqteptdri

art. 5 alin. (3) qi (a) din anexa nr. I la
II.G. r-rr. 63912023
art.4 alin. (2) Ei (3) din anexa nr. 1b la
FI.G. nr. 63912023
Aclionarii reprezentdnd individual sau
impreund, cel pufin 5% din capitalul
social, au dreptul de a fonnula
propuneri de modificare Ei completare
la proiectul componentei initialc a

planului de sclectic. prccum $i la
proicctul scrisorii dc asteptari

art. 5 alir-r. (a) din anexa rir'. I la II.G
nr.63912023
art. 4 alin. (2) din ancxa nr. lb la Il.G
nr.639120?3
Autoritatea publica tutelari publica
propuncrilc primite la proicctul
Componentei initiale a planului de
selectie ce cuprinde Ei Scrisoarea de
aEteptiri Ei motiveazd acceptarea sau
respingerea lor

art. 5 alin. (5) din ancxa nr. 1 la ll.G.
nr.63()/2()13
Autoritatca publicir tr.rtclar[ aprobit
prin act arlutinistrativ Contltoncutir
initiala a planului dc sclcctic si
Scrisoarca clc aStcptirri. ltartc ilin
Cornp<rrrcnta i nitiallr

Proioctul compottcntci
ini[iolc u planulur dc
sclccIic

Proioctul scrisorii cle

agtcptdri Ei proiectul
cornponentei initiale a

planului de selecgie se

publica pe pagina de
intemet a autoritirlii
publice tutelare,
constatAndu-sc prin
proces-verbal qi,

respectiv pe pagina de
rnternet a s

Anun! pe pagina de
intcrnet a autorit5.fii
prrblicc tutelarc Si,
respectiv a societalii,
stabilirrd tcrrnc:nul-
limitd pentlu
fonnularea de propuneri

Refcrat privind
rezultatul consultdrii
proiectului
Componentei iniliale a
planului de seleclie a

unui membru in
Consiliul de
administlatie al
societhfii Drunruri gi

Pocluri Covasna S.A.,
prccum qi a prcliectului
Scrrsonr de as

Publicarea propunerii Ei
rnotivarea acceptdrii sau
respingerii includerii
acestora

Inlbnnarc si publicare
prin proces-vcrbal.

7t

77

ocietatii

teptdri

Ikrtirrarca Consiliului
.[ucletean C]ot'asna

Trr

la

In termen de l5 z.ilc rlc
la declanqarea
procedurii de selectie

in tennen de maxim 5

zile de la publicale

n temen dc maxirn 5

zlle de la publicare

tcnncn dc maxirn 5

zile de la publicare

n tennen de l0 zilc
d upir parcurgcrea
etapelor prevdzute la
pct.10-15

Ffo
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t5.

art 5 alin (6) din Anexir rrr. I la II.C.
nr.63912023
art. 4 alin. (4,1 clin ancxa nr. lb la

qr,lexa nr. I la II.G. nr. 639/2023
Autoritrtca pr"rblicei tLrtelar[ pr-rblicir

Scrisoalca clc a;;teptnri, oclati cu
Componenttr inilialir a plaurr"rlui cie

selecfie, pe paginile de intemet ale
Consiliului Judelean Covasna,
societdlii Drumuri qi Poduri Covasna
S.A., qi transrnite cdtre AMFIPIP

art. 5 aliu. (I) din anexa r1r. lb la
aucxa nr. 1 la II.G. ur. 639/2023
nutoritatea pnbli.a tutclara clirborcazit
proiectul Profi lului Cor-rsiliului

Pr"rl"rlicarcu pc site-ul
Consiliului judefean

Oovasua, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societdtii Drumuri qi

Poduri Covasna S.A.
Adresi dc trarrsnritcrc
catrc AMITPIP

Proicctr-rl

Consiliului
ProlLlului

74

aft. 72 alin. (1) din anexa nr. I la I-l.G
nr.63912023
Autoritatea publica tutelard publicd
proiectul Protilul Consiliului pe
pagina de internet a Consiliului
Judefean Covasna ;i pe pagina de
internet a societZrlii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A. Ei il transmite cdtre
AMIIPIP

art. 12 alin. (2) din anexa r-rr. I la ILG
rr.63912023
Autoritatea publica tutelard consultd
acfionarii cu privirc la proicctul
Profilului consiliului

aft. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la ll.C
nr.639120?.3

Aclionarii pot formula propuneri
privind Profilul consiliului

Comisia clc selectie Si norninalizare
elzrboreazd proiectul Componentci
integrale a planr,rlr.ri cle selccgic
incluzdnd Prohlul Clonsiliulr.ri, Prolllul
candidatului, planul cle interviu,
tcrmcnclc al'clcute ctarpeIor cuprinsc
intre data cleclangirrii procedurii cle

selec{ic qi data prezent[rii rapoltului
{inal, prccum qi (-ornltcmcuta iniliala a

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judejean
Covasna, constatat prin
proces-verbal,'pe site-ul
socict[fii I)rumuri qi

Poduri Covasna S.A.
Adrcsi de tlansmitcrc
catre AMI:PlP pentru
publicare

75.

76.

Anun[ pe pagina dc
intcrnct a autoritAtii
publicc tutclarc Ei,
respectiv a societdgii,
stabilind temrenul-
limit[ pentru
lbrrnularca dc
Ref'erat
rezultatul
proiectului

privind
consultirii
Profilului

77
consiliului
Proicctul componentei
rntcglalc

,/5

I,A ll in
vlgoare a

Consiliului
Covasna

hotardrii
Juclefeau

in tcrmcn cle 5 zile cle ln
data aprobdlii
cornponentei initralc a

planului de selecgic

tennen de 5 zile de la
data aprobarii
componcntci inigialc a

planului de selectie

termcnul stabilit
autoritatca publi
tutelar[

autoritatea
tutelarii

stabilit de

publicii

in tcmren cle 10 zile de

la aprobare a

Corlponentei iuilialc a

plarrului dc sclcctic

.1.
cd



M,{
planului de scleclic

art. I pct. 5 qi alt. 10 alin. ( l) din
anexa nr. I la II.G. nr. 63912023

Publicarea proiectului Componcntei
integrale a planului de seleclie

art. l0 alin. (2) din anexa nr. I la I{.G
nr.63912023

Autoritatea publica tutelard consultd
acfionarii pentru definitivalea
componentei integrale a planului dc
selectie

aft. l0 alin. (3) din anexa nr. I la II.G
639t2023
A.ctionarii reprezentdnd, individual sau
impreund, cel pufin 5% din capitalul
social pot formula propuneri dc
modificare qi complctare a

componentei integrale a planului de
selec!ie

Adresa Cornisiei dc
selecfie Ei nornirralizare
cu privire la
transmitctca Proiectului
Componentei integrale
a planului dc selec!ie
citlc AP'[' si socictate.
Pr-rblicarca pe site-ul
Corrsiliului Judelean
Covasna, constatat prin
proces-verbal qi pe site-
ul socictdlii Drurnuri Ei
Poduri Covasna S.A.
Adtesd de transmitere
cdtre AMIiPIP pentru

licare
Anunf pe pagina de
internet a autoritafii
publice tutelare $i,
respectiv a societdfii,
stabilind termenul-
linritd pentru
{ilrnr ularca de propuncri

I{eferat privind
rezultatul consultdrii
proiectului
Componcntci intcgralc
a planului dc seleclie

G

E

In temren de lO zile de
la aprobarea
componentei ir-ritiale a
planului de seleclie

[,a data publicdrii
proiectului
Componentei integrale

n termen de 5 zilc dc ln
publicarea proiectului
componentei intcgrale

Arrterior publicarii
anunlului de seleclic

*
d
7J
3l

78

79

80.

aft. 10 alin. (3) qi art. 12 alirr. (2) din
arlcxa nr'. I la [1.G. nr. 63912023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMIjPIP nr. 12612024
Autoritatea pLrblicir tutelari altr-obir
Componenta ir-rtcgrald, incluzand
Profilul ConsiliulLri si Prolilul
candidatulr,ri

art. l0 alin. (4) si art. l2 aliri. (3) din
eulexa nr. I [a il.G. nr. 63912023

I Iotirdrea Consiliul
J uclctcan Covasna qi

IIotirrarea Aclunirrii
gcnerale a acIionarilor
Drumuri Si Poduri
Covasna S.A.

8t.
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82.

83

8s.

Publicarea pc site-ul
t-lotrsilirrlrri .hrdelearr

Cor,'nsna, constntat ptiu
proccs-vclbal, pc site-ul
socictr"rtii l)rutruri qi

Ptttluri C()\/astla S..i\.
Adrcsi dc transmitere
citrc AMIiPIP pcntru
publicare

Iilaborarea qi publicarca anunfului dc Anuntul dc selcctic
selecfic publicat

prin grila autontdftt
publicc tutelare, pe
pagina dc internet a

acesteia

Autoritatea publicd tutelard public[
Componenta integrala a planr.rlui dc
sclccfic

art. 29 alin, (4) Ei (5) din O.U.G. nr'.

t09t2011
art. 19 alin. (2) Ei (3) din anexa nr. I la
FI.G. nr. 63912023

Depunerea candidatulilor

atL.20 alirr. (l) clirr ancxa rrr'. I la Il.C,
nr.639/2023
art. 23 alin. ( I ) din arlexa la
OPAMI]PIP nr. 12612024
Comisia de seleclie qi nominalizare
verificd dosarele de candidaturf, si
respir-rge dosare le de candidaturd
incomplete

art. 6 alin. (3) lit. 1), art. 23 alin. (2) qi

(3) din arlexa la OPAMITPIP ur.
r2612024

Solicitarea. in scris, de clariticari
suplirncntare. car-rclidatilor. clzicit

conrisia corrsitlcri llcccsi-rr. cLl

I)upI
tlompon
a planul
prin
Consiliului
Covasna qi prirr
Ilotf,rArea AGA a

socictdfii Drurnuri si
Poduri Covasna S.A.

prin grija preqedintelui
Consiliului de

adrninistra!ie:
pc prima pagind de

intcruct a societilii intr-
Lm loc vizibil la

incaircarrea paginii,
pc pagina cle intcrnct a

AMEPIP,
in cel pulin 2 publicalii
cconomice qi/sau
financiare de largd
rispindire,
pe cel pulin o platforrnd
sau un site de recrutare
dc rcsulse urlane cu
rnarc vizibilitatc la nivcl

!q[o]ql
Dusarelc cauclidatilur irr
mod obligatoriu la
rcgistratura AP'l', in plic
irrclr is, ,f i, in rrrorI

obligatoriu si in lbrmat
electron ic

Cor-rvocare CSN
Proccs-verbal CSN
I)ecizii CSN

Cor-r-rurnicarc scrisi prir-r

mijloacc clcctronice

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limitd
pcntru depunerca
candidatulilor

PSrri la data-limitd
spccificatd ir-r anun[ul
de selecgie, respectiv in
lcrrncu tlc cul putrirr 30

de zile de la publicarea
anun!ului

Ulterior termenulur-
limita pentru depunerea
dosarelor de car-rdidat

Candidaiii respin;i sunt
infonnali in termen de 5
z.rlc lucrdtoarc clc la
data adoptlrii dccizici
dc respirrgcrc.
ln tcrmenul stabilit cle

CSN
86.

8r)



87

88

89

90.

9l

92
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art. 4^5 alin.
t09t20tl
Plimirea avizului conform dc la
AMTJPIP

(3) din O.LJ.c. nr

stnbilirca tcrmcnului dc rdspuns

art, 23 alin. (1) din ano\a la
OPAMtiPIP nr. 12612024

,A,utoritatca publicir tutclard ;i ccrnrisia
clc selcclic Ei norninalizerrc inainteazi
czitrc AMIiPIP closalclc dc candiclaturir
alc persoanelor carc nu {ac parlc din
corpul adrninistratorilor dc
intreprirrderi publice, in vederea
vcriticarii indeplinirii condiliilor
lcgalc de sclecfie qi nurnire qi a

obgincrii avizului contbrrn al AMIjPIP

Aclrcsa Consiliului
Jlldclcan Covasna cdtre
AMUPIP

ln termen
lucrdtoare de la
t-rnalizarea perioaclci de
depunere a dosarelor dc
candidaturd

In temen de 2 z\le
lucrdtoare de la data
inregistrarii solicibrii la
AMEPIP

In rnaximum 5 ztle
lucrdtoare de la data
adoptdrii deciziei clc

respingere

La termenul stabilit dc
cdtre Comisia de
sclcctic sr nominalizare

Atunci
considerd

cAnd se

necesar,

ilsigul'a

Aviz AMBPIP

aft. 4"5 alin. (4) din O.[J.G. nr'

t0912011

Conrisia de selecfie Ei nominalizarc
intocrnestc lista lungl a car-rdidagilor

arI.20 alin. (4) din anexa nr. 1 la Fl.G
nr.63912023
Comisia de seleclie qi nominaltzare ir
infonneazd, in scris, pe candida{ii
neinscriEi pe lista lungd

Comunicare scrisd prin
rnijloace electronice

I.ista lungd
candidalilor

a

aft. 20 alin. (3) din ancxa rir, 1 la II.C.
nr.63912Q23
art. 2'J alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 12612024
Analiza infnrmaliilor din dosarcle dc
cancliclaturd rirlase pe Lista lungd. in
uuna prirrririi avizului conlbrm al
AMIIPIP
Analiza comparativf, a candida!ilor,
prin raportare la Profrlul Consiliului si
Profilul candidatului
Alocarea punctajului. conform grilei
de evaluare pentru ficcalc criteriu dir-r

cadrul Prohlul Consiliului pentrr-r
llccare candidat

art.23 alin. ((r). (7) ii (11) rlin ancxa la
OPA_MI:P.IP 4r, I 2612024
Courisia clc sclcctic si uorrriualizarc
solicitir. irr scris, infon-r-ratii
suplirne ntarc. candicleitilor. clacir estc

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Dccizie CSN
Analiza courparattvd a

candidalilor, prin
rapoftare la Profilul
Consiliului qi Profilul
candidatului -- Matricea
Profilul Consiliului

Inlirrrnatii supIinrentare
se obtin plin:
d) clarillcirri a



93.

94

ca )l

art. 23 alin. (8) $i (9) cliu arrcxa Iar

OPAMIIPIP nr. I2612024

Revi zu i rea/imbundtdf ircaival id area

acuratelei punctajului obgir-rut cle

candidati, pc baza cclinfelol Prohlului
oandiclatului, pc barz,a inlbrmaliilor
suplimentare oblinutc clarcir estc

cazul

aft. 23 alin. (8) $i (9) din anexa la
OPAMEPIP nr. 12612024

Alocarea punctajului confbrrn grilei de
evaluare pentru 1-recare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului, pentru
ticcarc candidat

art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMLIPIP nr. 12612024

Listei scufie prin
eliminarea candidatilor de pe l,ista
lungi in ordinea descrescdtoarc a

punctajului oblinut, contbrm ccrinlclor
I'rofi lul candidatului.

solicitatc in scris,
e) verilioarea
activitatii dcsthqurate
antcri()l' rlc cartdida!i;
i) verificarea
ref-eringelor of'eritc de

citrc candid_afi

Inlonla!iile
suplimcntare oblinute -
dacir cstc cazul
Cortvocarca CSN
Prtrccs-r,clbal CSN
I)ecizic CSN
Matlicea Profilului
Consiliului

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
[.ista lur-rga

Lista scr"rrti
I)eciz.ic CSN

luate,

lucrdto

La irnplinirea
termcnului de rdspuns
pentru comunicarea dc
citrc candidati il
inlomrafiilor
supliurcntare

La tennenul stabilit de

cdtre Comisia de

selecfie gi nominalizare

aft. 2l Ei art. 22 ahn. (l) qi (2) diri
anexa nr. 1 la Il.G. nr. 63912023
aft.23 alin. (12) si (13) si (16) qi art.
24 din anexa la OPAMIIPIP nr.
t2612024
Infbrmarea carrdiclatilor rcspinqi prin
mijloacc clcctronice

alt, 23 alirr, ( I 3) clirr atrexa la
OPAMF.PIP nr. 12612024

96 Informarea candidafilor selectali pe
Lista scurth cu plivire la includcrea
candidaturii lor pc Lista scurtd qi

solicitarea dcpuncrii Dcclaralici de
intentie in termen dc I5 zilc clc la clata

intbrmdrii

aft. 22 alin. (2) din anexa nr. I la I LG
nr.63912023
arL 24 din ancxa la OPAMI:I'IP nr
t2612024
Candidatii clin lista scurti clcpur-r

Comunicare scrisir prin
mijloace clectronice

Comunicare scrisd prin
rnijloace electronice

Declaratiile dc intentie
clepusc

82

termen de 15 zile de

clata inl'on-r-rdrii cula

tennen de 3 zile de la
primirea avimlui
confbrm AMIIPlP

97
clcclara tiile de inten!ie



arL'22 alin. (2) sr (3) din anexa nr. I la
Ii.G. nr. 63912023
art. 24 dirr ancxa [a OPAMIiPIP nr.
12612024

C'omisia dc sclcc[ic qi norninalizarc
anali'zeazd declaragiile de intenfic qi

integreazd rezultatele analizei iu
evaluarea candidagilor. Rezultatele din
Profilul car-rdidatului sc analizeazf, in
lurrcfie de Proli lul Corrsiliulr,ri

art. 25 alin. ( l) din ancxil la
OPAMIiPIP nr. I2612024
art.22 alin. (4) clin erucxzr nr. I la il.G.
nr.63912023
Anunful
interviului

privir-rd organizarea

100.

101

102

Art. 25 alin. (5) din alrexa la
OPAMI1PIP nr, 1 2.612Q24

Comisia de selecfie qi norninahzare
organizeazd interviurile candidatilor
din lista scurld

afi. 22 alin. (5) si (6) din ancxa nt. I la
H.G. r-rr'. 63912023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din arrcxa la
OPAMIIPIII nr, I 26120?-4

Cornisia c1e selcc[ie si nomrnalizare
intocmcstc clasamentul candidatilor
din lista scurt[ qi raportul final al
procedurii, reprezentdnd finalizarea
proccdurii de seleclie

art. 22. alin. (5) ;i (7)din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023
art. 26. alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 12612024
Comisia dc selcctic si nominalizarc
transmite raportul final, a

Clasarnentului qi a Matricei, cdtre
autoritatea publica tr-rtclar[, in rrcdcrca
transnritcrii czitrc l\MI:t)l[) pcntru
cmitclea Avizirl ui con {irrn-r

art.22 alin. (8) lit. a) din zulcxa nr. I la
I I.G. nr. 63912023
at1. 2(t zrlirr I ) clin arlexa la

.93

pnvlre
cunclicluI

Clonvocarc CSN
Integrarea rezultatelor
analizei in Matrice
Plooes-verbal CSN
Decizia CSN

Anunf afiqat la sediul
Consiliului Judelean
Covasna, qi pe site-ul
Consiliului Judelean
Covasrta ;i al societdfii
Drumuri Ei Poduri
Covasna S.A.
Planul de interviu
Proces-verbal al

Eedinlei CSN
Decizia CSN

[-a tennenclc stabilitc
de cdtre Conrisia clc
selecfie si nominalizarc

La termenele stabilite
de cdtre Cornisia de
seleclie Ei nominalizare

La termenele stabilitc
de cdtre Cornisia de
seleclie qi nominalizale

Cllasament
Matricea
Raporlul final

L,a termenelc stabilitc
tle cf,tre Cornisia de
seleclie qi nominalizare

La termenele stabilite
de cdtre Cornisia de
selecfie qi nominalizare

Adresf, cd.tre AP'l



OPAMI]PIP nr. 12612024
I 03. Autoritatcrr publicir fulclarii tt'attstnttc

lapoltul final chtlc AMIrl'llr

aft. 4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
O.U.G. nr. I09i2011
aft. 22 din (8) lit. a) din arrcKa nr. I la

II.G. nr. 63912023
alt. 26 alin. ( I ) din ancxa la
OPAMIIPlP nr. I2612024

104. Conrisia dc sclcclic gi nominalizarc
trausrnite l{aportul cf,tre conducdtorul
APl'

aft.22 alin. (8) din anexa nr. 1 la II.G
nr.63912023

l0s Publicarea l{aportului 1inal

art.22 alin. (9) din ancxa nr. I la II.C.
nr.63912023
aft. 26 alin. (2) din arlexa la
OPAMUPTP nr. 12612.024

I 06. Candidalii nernullumili pot contesta
rezultatul oblinut

ar [. 29 alirr. (6) tlirr O.t I.G. rrr

109/201 I

t07 Convocalea
prcgcdintele
administratie

AGA de

Consiliului

afi. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
II.C. nr. 63912023, coroborat cu Legea
nr'.31/1990
Ar-rtoritatea publicir tutclarir
fbruru lcaza prrtpuucri pcntrLl
dese tnnarca in aclunarca gcncralir ar

aclionarilol o listd scurtd pctltru postul

108

8rl

cdtrc
dc

hotdrdrc

Convocator

r\tlrcsa ciitlc AMI:lr lP

r\clresa Cornisiei de

scleclie Ei nominalizare

Publicarca raportului
l'rnal, cu aplicarea
rcgulilor cle CDPI{, pc
pagina de internet al
autoritafii publice
trrtelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet a

societdfii Drumuri qi

Poduri Covasna S.A.si
AMIJPIP
Contestalia candidatului
nemullulnit

Solu!ionalea
contcsta{ici dc cltrc
Corrrisia tlc selcctic 5i
nourinaliz.arc, prin

Contestarea hotirranr
Cornisici dc sclcclic gi

nominalizare la instanfa
de contencios
adrninistrativ

llotitrarca Consiliuluri
Juclclcan Covasna

ln .i zl
data
raportulul

2 z.lle lucrdtoare de la
comunicarea
rezultatului obfinut

2 zlle lucrdtoare de la
inrcgistrarca
corrtestatiui

15 zile dr: la
cornunicarea hotarari i

termen de maximum
5 zrle de la data
comunicdlii a

llaporlului final

In ten-nerr cle maxim 5

zrlc clc la clata

cornunicdrii a

l{aportului [inal
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dc mcmbru in Consiliul dc
ndministra!rc al socrct[!ii Dlunruli si
Itoduri Covasna S.A., acordl urauclat
special reprezentanlilor in Adunarea
gcnerali a acfionarilor societifii pentru
a coltvoca, in confonnitatc cu
lcgislalia in vigoarc, r\dunalca
gcncrald a aclionarilor [)rumuri qi

Poduri Covasna S.A. in vcderca
clcscnrnlrrii membrului in ConsiliLrl clc

adrninistralic societatii Drumuri qi

Poduli Covasna S.A.

art. 29 alin. ( 1 ) clin O.tJ.G. nr'.

I}L)120t I

art. 22 alin. (12) din anexa r1r. I la
ILG. nr. 63912023
Desernnarea membrului in Consiliul
de administratie societ[fii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

I lotirrAlea Adundrii
generale a aclionarilor'

art. 29 alin. (1) din O.I-I.G.
1 09/201 1

ar1. 26 alin. (3) din arlexa
OPAMITPIP nr. I2612024
arL 22 alin. (10) din ancxa nr. I
I l.C. rrr. 63912023

110. Contract de mandat in termen de cel mult
150 de zile de la data
declanEdrii plocedurii
de

4. Pirfi responsabile in proccdura cle sclcctie * I{oluri si responsabilitlli

Prczenta secliune definegte principalelc activitdli pe care parlile implicate in proceclurii cle
sclcclie trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procedurii de seleclie.

4-1. Adunarea gencrali n actionarilor indeplincgtc unndtoarclc atributii principale in
procedura de seleclie a membrilor in Corrsiliul dc adrninistrafic, dar ftrd a se limita la acestea gi
in condiliilc lcgii:

- dccide asupra declansdlii procedurii de sclccgie;
- dcscmneazd mcntbtii irr Consiliul clc administratic. la pro;lr-rncrca corlisici clc sclcctic si

norninalizare, care inainteazd autoritatii publicc tutelare, in vederea fonnuldrii de propuneri
pcntru desemnarea in adunarca generall a aclionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
trrctnbru irr consiliui dc aclministlatic al intrepl'iuclelii publice, pe baza criteriilor de seleolie
comunicatc public, prin anunt, in ordinea clasarncntului candiclalilor pentru postul respectiv;

- incheie contractcle dc maudat cu urernbrii Consiliului cle aclniinistratic al ir-rtrcprincler-ii
publice, dupd caz,

- exercitd orice alte atribu{ii startuate clc dispozigiilc Orclonanfci clc urgcr-rti a (]uvcrnulr-ri nr.
109/2011 privind guvcnlu'tlttul corporativd a intrcprinclcrilor publicc. aprobati cu rnoditlcar.i si
corrlrlctdli prin I-cgca ut'. IIlt12016. cu n-roclificirilc qi conpletirile ulterioare, precum si
Iltrtaralii (iuvcruullti nr. 63912023 pcntru aprobarea normclor met6clologice de iplicare a

nr.

la

la

ncheierea Contractului de mandat

dl



Orclonantci clc urge u!,r a Gr-rvcrnului nr. 109/201 I privincl guvernan
itttrcprirrrlr:r'ilor'prrhlir:c, lprohirfii r:rr nrorlifirlilri si t:orlplctrlri pfin Legea
modi1lc[riIe si courpIctari Ic ulterioare.

4.2.Autoritatca publici tutelari indeplincAte unlf,toarelc atributri
proceclura de seleclie a mcmbrilor Consiliului clc aclministrafie, rlar llri a se limita la
respectarea tcmeiudlor legale in acest sens, astf-cl:

, cLr

- notilrci AMIlPIP cu privilc la ncccsitatc-a clcclarr5irii proccdurii clc sclccfic qi numirc a
nretnbrilor in Consiliul clc aclministrafie, precLur si a rcvocirrii acestora;

- organizcazi plocedura dc sclccrtic, sclcc:trrca si rromirralizarca caudidalilor pcr-rtru
['r,rnctiilrr clc mcurbu in ConsiliLrl tle arlurinistLalic ll iLrtlcpr-inclc:ri1 1lLlbIicc; transmitc rrptrartclc
cdtrc AMIJPIP in termcn dc 3 zilc de la finalizarca ploccdurii,

- iutocmegte Scrisoarea de agteptiili in cousultare cu structurile dc specialitatc din czrdlr-rl
autoritiitii publice tutelarc gi cu organclc clc adrniuistrarc Ai conduccrc alc intreprindcrii pr-rblicc 5i
o publicd pe pagina proplic de intemet pcntru a putca 1l adusd la cunoqtinla cancliclalilol la
posturile dc membru ir-t consiliul dc adrlinistralie, prccurn qi pe paginile de intemet ale
intreprinderii publice si AMI.iPIP;

- elaboreazl gi publicd Componenta inilialir a plar.rului de seleclie pe pagina de intemct
proplic $i a intreprindclii publice;

- acord[ sprijin cornisiei cle selcclie qi r-romirralizare numitZr prin act administrativ al
autoritdtii publice tutelare in vederea ducerii la indcplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleazf, propuneri pentru desemnarea rnernbrilor in Consiliul de adrninistratie dc
Adunarea generald a acfionarilor, dintr-o lista scurtd pentru ficcarc post de membru in
Cor-rsiliului de adrninistralie al intreprinderii publicc, pe baza criteriilor dc seleclie comunicatc
public, prin anunf, in orclinea clasarncntului candiclalilor per-rtru postul respectiv;

- publicd anunlul de sclcclic pe pargina propric dc intcrnet Ei, plin grija prcqcdintciui
Consiliului de adrninistlafie, pc prima pagina dc internet a societdlii intr-un loc vizibil la
incircarea paginii, precurx gi pe pagina de intcmct a AML.PIP, in cel pu{in doud publicatii
econornice gi/sau llnanciare dc largd rdspindire, precum ;i pc ccl pugin o platformd sau un sitc dc
recrutare de resurse ulnanc cu lnare vizibilitate la nivel nalional, cu cel pu{in 30 de zile inainte de
data limitd pentru depunerea candidaturilor rnen{ionate in anun},

- propultc obiectivcle qi indicatolii-cheic dc pcrfonlan{d din categoriile de indicatori
prevazute iu attcxclc u.2a si 2b. aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Normele
metodologicc pentru stabilirca indicatolilor dc pcrfbrmantd l.uranciari Ei nefinanciari si a

conlponentei variabile a rerluneratiei membrilor consiliilor de adrninistralie ale ir-rtreprir-rderilor
publice, precum qi a directorilor, respectiv a memblilor dircctoratului, aprobate prin anexa nr. 2
la Hotarirea Guvernului nr. 63912073;

- cxercitd olicc alte atributii statuatc de dispoziliile Ordonan;ci de urgenff, a (iuvernului nr.
1091201 I privind guvcruan{a corporativir a intreplinderilot publicc, aprobata cu modifrcari qi

con-rplctiri prin l.cgca nr'. I Il/20I6, cu mocliticarilc Ai cornpletirrile ulterioarc, precurl si
IlotarArii Cuvclnului nr. 63912023 pcntrtr ul.rrubureu rrunrrelol rrrct.odologicc cle a1-llieurc r.r

Oldorlarrfei dc urgcn!f, a Guvenrului llr. l09i20l I privincl guvcmallta corporativd a

intreprinclerilol publ icc, cu mod ilicziri ie si co mp l ctiiri lc u lterio alc.

4.3. Comisia de selec{ie si nominalizare sc inllintcazd plin hotfu'arca autoritdtii
delibclative la propurlcrea prcgcdintelui consiliului judc{can, confbrm dispoziliilor art. 4e alin.
(l) coloborilt cu prcvcrlcrilc art. 412 din Orclonauta clc urgentd a (luvernului nr. l09l20t 1 privincl
sllvcnlalttil cot-porzrtiva a ir-itrcprir-rclcrilor publicc, aprobatd cr-i moclillcitri Ei complctitri ltrin
[,cgca nr. lll,'2016, cu modiiiclirilc si cornlrlctiirile ultcrioarc. art.4 alin. (2) lit. a) clir-r anexa l1r.

I la IltitiirArca (luvcrnului nr. (t39 ?.023 pcntlu aprobarca norrrclor mctoclologicc cle alrlicarc a

Orclonan{ei de urgcn{ii it (iuvcmului nr. 109/20I I privinci lluvcnlantn colporatiruir a

intrcprirtderilor publice aprobat[ cu moclil'rcnri si complctriri ltlin Lcgca ur. llIl20i(r. cr-r

E(r



ruroclificiirilc qi cornplctirrilc ultcrionrc. cu nroclil'rcirrilc fi conrplctililc. rrltcrioa
clin:
a) I rircrr-r[rri titLllari si 2 sr"rplcanti dcscurul{i ilc: pri:si:clirrle'lt: AiV{l],PII),
b) 2 membrii titulari si 2 suplcarrti dcscmrrali dc couclucdtorul autoritdtii publi
c) un expert inclepenrlent, sclcctat dcr AMIIPIP.

Merntrrii comisiilor de selecfic qi nominalizarc nu sc pot aI'la in raporturi juriclicc clc:
coorclouarc silu subordonarc icrarhicir olr candidafii inscriSi la procedura de sclccfic 5i
nominalizare.

Mcmbrii comisiilor clc sclccfic qi norr-rinalizal'e elu obligafia sI comunice de indatf, aparilia
oricdrei incot.upatibilit[ti, dispoziliile i,cgii nr. 161i2003 privincl unole rndsuri pentru asigurarca
trausparen{ei in exercitarear clcmnitdlilor publicc, a tirnc{iilor publice gi in mediul dc alaccri,
prcvcnirca gi sanclional'ca corupfici, cu modifrcirrilc Ei cornplctarilc ulterioare, aplicAndr.r-sc ip
mocl coresltunzdtor.

Socictatea l)ruururi qi Poduri Covasua S.A. in ultirnul cxelcigiu financiar a inregistrat g
cill'd de ataceri superioeirf, echivaler-rtr.rlui in lci al sumci dc 7.300.000 euro, qi are mai mult clc 50
dc angajafi, ast{'el indcplineqtc cumulativ conclitiile prcvdzute la aft.4^12 din Oldonanga cle
urgcntil a Guvcrnului nr. 1091201 1 privirrd glrvcnrantzr corporativd a intreprinderilol publice
aprtrbatl cu rtrodificiri si curlplctari prin Lcgca nr. 11112016, cu rnodific[rile Ei completirilc
r-rltcrioare. Prin urtnat'c, prcvcclcrilc art,4') alin. (l) din Orclonarrfa de urgenfa a Guveniului rrr.
10912011 privind guvernattrta corporativir a intrcprinclelilor pr"rblicc aprobat[ cu moditlcirri gi
cornpletdri prin Legea r-rr. l1 I12076, cu rlodillcirrile qi completdrile ulterioare, se aplicd i1 rnod
corespunzdtor Ei societ1lii Dlunluli si Poclur-i Covasna S.A.

In aplicarea preveclcrilor legale menfionatc in alineatul precedcnt, prin adresa Consiliului
Judclean Covasna nr. 23377/22)22025 s-a solicitat necesitatea intreprinderii demersurilor
pentru a desemna, prin ordin al preqedintelui AMEPIP, 2 rnernbri titulari Ei 2 supleanli i1
comisia de selectie si nominalizare Ei dc a sclecta un cxpeft indepcndent.

Prin adresa Agerrfiei pentru Mor-ritolizarca ;i livalr.ralea Perfonnanlelol intreprinclcrilor
Publice, inlegistratf, la Consiliul Judefean Covasna sub nr. 5178/30.03.2026 s-au comunicat
reprezcntanlii Agentiei pcntru Mouitorizarea qi Evaluarea Perfbrmanlelor intreprinderilor
PLrblice in cadrul Comisiei de selecfie Ei nominalizare a candidalilor pentru ocuparea unui post
de mcmbru irt Consiliul dc adurinistratic al societdtii Drurnuri si Poduri Covasna S.A., ei fiincl
dcscnrnati prin Ordinul Prcscdintclui AMIjPII'] nr'. 1099127.03.2026, transmisd pdn aceea5i
adresd, respectiv expertul inclependent sclectat dc c[trc aceeagi institutie, dupd cum urmeazd:

Contbnn at.7 alin. (3) din anexa nr. I la IlotdrArea Guvcrnului nr. 63912023 pentru
aprobarca nonnelor metodologicc de aplicarc a Ordonanlei cle urgentd a Guvcrnului nr. 109/201 I

privind guvernanfa corporativd a intrcprinderilor publice, aplobatd cu modificdri Ei completdri
prin l,egea nr. 11117076, cu rnodihclrilc gi cornpletdrile ulterioale, autoritatea publicX tutelari
asiguLi suuretariatul comisiei dc selectie si nominalizare.

inbaza celor cle mai sns, conlorm Flot[r6rii Consiliului Judelean Col,asna nr.5612026,
Cornisia de seleclie qi nominalizare a candidatilor penhu un post de membm in Consiliul dc
administratie al societ[lii I)rumuri si I'oduli Covasna S.A. arc unnitoarca componcntd qorninald:

Cornisia de selec{ic si nominalizarc indcplincatc urmdtoarelc atribu}ii Ei activitati
plincipale in procedura dc sclcc{ie a unui mcmbru in consiliul de ac|nir-ristr-afie, dar t}r:a a se
limita la acestea qi in condiliile legii:

- cleslTrgoard procedut'a clc seleclic a unui memblu in consiliul cle adrninistralie, cu
asigurzrrca corrtbnnitdlii qi transparcnfei acestcia;

- cvalucazir candidalii. prcgirtcgtc qi courunicii aclr-rndrii gcncretle a aclionarilor gi autoritalii
ptrhlict: tutclitrc listlt scrn'tr"t u r:arrclic[atilor si clasurncptul uccst6ra:

- tlotiflcir AMI:PI[) in cazul ttparilici oricirror abatcri rlc la prcvcclcrilc Icgalc rclcritoarc la
dcrularca proqsclul'ii clc selec{ic. itr veclcrca altlicirrii clc sancliuni qi ciisltLntcrii clc ntiisuri clc
rcnrccl iere:
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- elabolcazir courpor-rcnta integralir a plauulLrr tlc sclcclic in terurctr clc tna

la aplclbarca componcutci initiale a plarrulLri dc sclcclrc, irr vcclclea propulrcl'll
pentru postul de rnembru in consiliul de administrafie, cu incadrarrea in
Ordonanfa de urgen!6 a Guvemului ur'. l09i20l t privincl guvernanla
intreprinderilor publice, aprobatd cu moclifrc[ri qi completirri prin Legea nr,

nrodificdrilc Ei cornpletiirile ulterioalc qi IlotirrArca Guvernului nr. 63912023 pcntru arprobar-ca
tronnelor rnetodologicc clc aplicalc a Ordonanfei c'lc urgcu![ a Guvctlrului nr. 1091201I privilcl
guveruanfa corporativir a intrcprinderilur publicc, cu r-noclilicirrile si cornpletf,rile ulterioare, gi o
trarrsrnitc aLrtoritirgii publicc tutcllre gi intrcprindcrii pLrblice in veclelea publicarii pe paginile cle
internet gi realizatii consnltdrii cu acfionarii;

- elaboleazd plolilul candidatului pentru pozilia dc mcrnbru in consiliul dc administrafic,
pc baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice gi scrisorii de agteptirri;

- stabilegte care clintre criteriile excrnplilicatc in arlexa nr. Ia la notrnele rnetoclologice clc
aplicare a Ordonanfei de urger-rfi a Guvcrnului nr. 109i2011 privind guveruanla corporatirri a

intleprinderilor publice, aprobatc prin Hotdralea Guvcmuiui nr. 639/2023, cu moditicf,r'ilc qi

completirile ulterioarc, sunt criterii obligatorii gi carc sr"rnt optrionale, in tunclie de specificul 5i
courplexitatea activiti{ii ir-rtrcprindcrii publicc, clc ccrinlcle din scrisoarca dc a$tcptiiri, prccum;i
cle ponderea acestora in intocrnirca listei scurte,

- stabileqte condiliile de eligibilitate pcntru candiclali in veclerca participzirii la procedura clc
seleclie - membru in consiliul de administralie gi conlinutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozilie de memblu in consiliu;

- ulterior tennenului-lirnita pentru depunerea dosalelor de candidat, comisia de seleclic Ai
nourinalizare desigileaza gi analizeaz[ con{inutul dosarelor depuse de cdtre candida{i;

- decide respingerca dosarclor de carrdidatur2L incomplete gi informeazfi candidalii respingi,
in scris, despre aceastd decizie, in terrnen de maxirnurn 5 zile lucrdtoare de la data adoptd,rii
dcciziei de respingere;

- deslEgoald activitAlile care stau la baza elabor[rii listei lungi gi verificd informa{iile din
closarclc de canclidatura;

- analizeazd infonnafiile din dosarele de candidaturd r[mase pe lista lungd gi alocd
punctajul confonl glilci de evaluare pcntru flecare critedu din cadrul profilului consiliului,
pentru fi ecare candidat;

- solicita candida{ilor, in scris, dacir cstc cazul, clariliciri suplimental'e, cu stabilirca
tenlenului de rdspuns:

- stabileqte lista lungi de candidafrrli, pc haza dosarclor dc candiclatrrri con-rp1ete,

- infbnleazd, prin mijloace electronicc, canclidalii selccta{i cu plivire la includcrea
candidaturii acestora pe lista scurlI gi la obligalia dc a depune la autoritatca publicd tLrtelarir
declaralia de inten{ie in termen de 15 zile de la data infonndrii;

- stabilegte rnodul dc acorclarc a punctajului, documerrtclc referitoare la declaralia de
inten!ie, planul de interviu qi declaraliilc neccsar a 1i cornpletate de catre candidali;

- anah't.ca'zit cleclaralia clc intcnlie qi integreazii rezultatele anahzei in evaluarca
candidatului;

- elaboreazd planul de interviu gi organizcazd intclviurile candiclalilor al'lafi pe lista scurtf,
pebaz,a acestuia;

- dupa incheierca interviulilor, reahz.eaz.d clasarnentul cancliclalilor alla{i in lista scurtd gi

raportul final, care se transmite AMITPIP, in veclerea cmitelii avizurlui confbnn. gi, ulterior.
Pregedintelui Clonsiliului Judclean Covasna, in vederca mandatZrrii reprezentantului judelului
Covasna in adunarea gcncrall a aclioualiiur, pcntru prollLrncrea cle mcmbru in consilir-r;

- rrotitrca AMITPIP in cazul aparilici olicirlor abatcri tlc la prcvcclcrilc Icgalc re Ieritoalc la
clcrularca proceclurii dc sclcclic, irr vcclcrca aplicirrii dc sanclir-rni qi/sau clispuncrii clc r-nasuli clc

remcdicrc;
- in situa{ia ncrespectitrii prcvedcrilor Icgalc cu privirc la sclcclia car-rdidatulr-ri, comisia sau.

in caz dc divcrgenld intrc t-uct-ubrii comisici. oricc rrcurtrru al comisici clc scleclie gi nor-ninalizarc
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rrotilicir AI\4ljPlP, clispo;ziliile arl.4^4 alin. (5) lit. c) pot. (i,ii) din
Guverttului ttr. 10912011, aprobata cu moclificari gi completari prin l.egea
moditicdrile gi cornpletdrile ultelioare, aplic0ndu-sc in rnod corcspunzitor;

- inlomreaza AMIjPIP cu privire la stadiul de desliEurarc a proceduri
confbrm calendarului accstcia, cu respcctarca conlidcntialitdtii cu privire la informalii
candidalii, dosarele de candidaturf,, lista lunga sau alte intbnnalii cu caracter confidenlial;

- oricarc altc activitirfi irr conlorrnitatc cr-r atritrulii stabilite prin actul adrninistrativ cle
irrliinlarc qi cu cclc prcvizutc clc Ordonanfa dc urgenfir a Guvcmului nr. l09l20ll privind
strvernilltta corporativit a intreprindcrilor publicc, aprobatd cu rnodihcdri ;i cornpletdri pril
Lcgca r.rr. Il112016, cu rnodilrcirrilc si completirrile ultcrioarrc Ei dc Ilotdrirea Guvenrului nr.
(ri9,'2023 pentt'u aprobaroa rtolmelor uretodologicc de zrplicalc a Ordonanfei de urgelfi a
(lttvcrtrului nr. l09i20ll privind gurzornanta corporartivir a intrr:prindcrilor publice, aprobatd c1
rnocliiicirri qi cornpletari ptin Legca nr. lll12016, cu moclillcirrile si conipletdrile ulterioare.

5. Riscurile identilicate

In proceduta de seleclie qi norninalizare se pot identihca cdteva riscuri reale, potential s.i
apard datoritd celinlelor contextuale ale ansamblului de condilii qi circumstanle speci{.rce care
trebuie luate in considetare. Aceste cctinfc contextualc sunt detenlinate dc particulalitalile
organizaliei gi de mediul in care acestea opereazd., de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozilia strategici in care se af'ld intreprinderea la momentul declanqdrii procedur.ii clc
se leclie.

Pe baza acestor factori s-au iderrtifrcat cAteva riscuri potenliale:

Risc identificat lmpact Probabilitate Observafii
c

Schimbare legislativd lnafe lTlarc Cadrul legislativ a fbst modificat gi a

fbst cornpletat cu prevederi r-roi;

aplicarea acestor prevederi implicd un
rlsc p9 al

Norme in curs de
e1 ab o rarc/1 e g i f-erare

Crizd, de tirnp

Aparitia problemclor dc
comunicare din cauza
interlocutolilor rnultipli.
Aborclarca unilatcrali a

unor aspecte ale
ploccclurii cle sclectic
doar clc cdtre uua clin
paltilc irnplicate in
procedura cle selcctic, iu

mare mare

moderat fftal'c

Acte legislative in curs de elahorare si

care vor apdrea pe parcursul deruldlii
edurii

Pot apdrea decalaje din c^uza
ir-rtdrzierilor in finalizarea unei/unor
etape; acestc decalaje pot conduce la
nelespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum qi pentru tennenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a

proccdurii de la data declansdrii
acestuia
I{cspccterrca proccsului de courunicarc.
Discutarea fiecdrui element qi/sau

ctapa a procedurii de seleclie cu
rcsponsabilut dctlnit prin proccdura dr:

sclcctie. I{cspectarca procedurii dc
selcctie

l1llca ruicclic
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collditiile in carr.: aceste
aspecte sunt
intcrcorclatc
Nurndr mic de candidatr
care aplic.l
Abanclon al procesului
din pnrtca cancliclatilor'
llc5i in linal
Riscuri cc st:

circumscriu cazului de

moderat medrc

lIa[c mcclic

ltllc l-l1l c

I;xplicalia pcntru i
risc este speciti
aurllliturliuca accstuia qi expcrienta
solicitatli priu noile rcglemcntf,ri

cul l,

forta malora

6. Lista documentelor cc trebuie depuse pfin[ la numirea membrului in Consiliul cle
aclministrafic nl societ:ifii Drumuri ;i Poduri Covasna S.r\.:

Conlbnn ancxci nr. I lrr Ilot[r'Area Guvenrului nr.639/2023 pentru aprobarea nonnelor
rnctodologice de aplicarc a Ordonanlci de urgcn[i a Guvcrnului nr. 10912011 privind guverxanta
corporativ[ a intreplinderilor publice, aprobatd cu modificari qi completdri ptiu l,egea nr'.

lIll20l6, cu modificdlile;i completarilc ulterioare, planul dc sclecgie cuprinde documcntc qi

lbmulare personalizate pentru fiecare procedurd de selecfie.
Documentele qi fbrmularele sunt unndtoarele, dar ldrl a se limita la acestea:
a) etapele proccdurii dc sclccgic, calcndarul, docurnentelc qi rnaterialele ce urmeazd a 1l

vcrilicate, rcspcctiv claborate, persoanc dc contact pcntru infbnratii si dctalii suplimentarc;
b) anunlurile privind seleclia, pcntru presa tipdriti qi onlinc;
c) lista detaliatir a clocumcntelor nccr:szrre in veclerca depuncrii cancliclaturii de czitre

persoane ftzice gi persoane juridice, in lunclie de etapele procedurii de seleclie;
d) dispozifiile de confidenlialitate qi de acces 1a documente, lista elcmentelor conlidcnlialc;
e) lista riscurilor posibile ;i a rndsurilor ce vor ti luate pentru dirrinuarea acestor riscuti,

asigurAndu-se cd dreptulile acfionalilor sunt respectate ;i cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

{) scrisoarea de aqteptiri;
g) cerintele contextuale,
h) Profilul consiliului;
i) Profilul carrclidatului:
j) criteriile de selectie;
k) modul de acordare a punctajului;
l) docurncnte rel'elitoare la dcclalalia dc intcnf ic;
m)plan dc intcrviu;
n) proiectul contractului dc urancltit;
o) declarafii nccesarc a li complctatc clc cirtrc catrdidagi;
p) clasamentul carrdidalilol si rapt-rrtul linal.
Candiclalii vor trebui sd completeze closarui de car-rcliclaturd cu documentele solicitate in

anunlul de scleclic ;i cu altc docurnentc cc vor tl stabilitc cle expertul indepcndent [a momentul
elabordrii anuntului. Pdnd la acel rnornent, actualmente unldtoarele documente au fbst
iderititjcate ca flirrd absolut uecesare pentru evaluarc si seleclic:

a) Curriculum vitac;
b) copia actului de iclcntitate;
c) copia diplornelor clc stuclii (diplomir dc liccnti):
d) copia docutneutelor carc atestir expericnta si prcgdtirea prof'csior-rail (calnet cle muncir.

uxl.rirs I{clisal. coutlitcl. uritnclut. cxtras ONI{C, aclcr,'crirttc clibcratc clc ar-rgajator):
c) o rccoutaudarc prol'csionald:
I) cazicruI jLrdiciariclcclaralic pe proprie rirspunclerc;
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g) cazier fiscal/dcclara{ie pc propric rirslrurrclcrc;
h) adci,critrti ntutliurrlir ualc si-l irtcsti: stirtca clc sXnZltate colcsl:rulziitg

r:att-c mr:dir-:trl dc ttrnriltc al candrdafulrri sau clc r:itrc unitirtilc sanitare abilitate cu
a ntcrior depuncrii cand idatr-rrii/dcclaralic pc propric rdspundere;

i)dcclara!ic pc propric rispundcrc privirrcl statr-rtr.rl clc ''inclc;rcndcnt";
j)declaralie pe propric rlspundorc cir datelc cuprinse in dosarul de candidaturf, cr-rrespu'cl

cxpcrierrfci profesi onale;
k) dcclarafie pc plopric rdspunc'lere privind calitatca de mernbru in consilii de

aclrrinistra[ie alc irrtrcprindcrilor publicc, altclc dccet ccl in carc unncazd a ll nurnit;
l)dcclaraiic dc cot-tsiurffunAnL prin care cancliclatul igi cxprirnir acordul clo a se procesa

clatclc salc personalc in scoltul proccdurii dc recrutaro qi sclcclic;
m) declaratic pe proprie rdspunderc privind neincadrarea in situalia unui conflict cle

interese;
n) declarafie pe proprie rdspr"urdere prin carc candidatul va confinna cd nu se aflir intr-una

din situaliile prevdzute la art. 4,arr. l2 alin. (3), art. 30 alin. (9) qi ar-t. 36 alin. (7) din Orclonanfa
dc urgenfd a Guvernului nr. l09l20l I privind guvernanta corporativ[ a intreprinderilor publice,
aplobata cu modit'icdli qi cotlplctdri prin Legca nr. 11 ll20l6, cu rnodificarile ;i .ompl"ta.il"
ultcrioare, sau cd nu a sulcrit o condamnare pentru o inli'ac{iune legat[ de conduita prot-esiolala;

o) dcclaratie privind atraqerca rispundcrii in cazul falirnentului/insolventei societdtilor
adn-rinistratc sau conclusc;

p) declaralie de intcrcse potrivit dispozifiilor i.egii nr. l6ll2O03, cu modificdrile si
cornpletarile ulterioare.

Profi lul cons il iului se bazeazd, pe unndto arel e componente :

a) analiza ccdnlelor contextualc;
b) scrisoarea de aqteptdri a autoritdlii publice tutelare;
c) strategia intreprinderii publice gi a sectorului diri carc face parte.

Profllul consiliului tlebuie sd cuprindf, unnitoarele elementc:
a) definirea criteriilor de selecfie obligatorii gi oplionale;
b) detinirea unei grile comune de evaluare penhu criteliile stabilite;
c) ponderea fiec[rui criteriu, in fur-rctie de imporlan{a acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analizd, cornparativd;
e) spccificarca uuui prag minim colectiv pentru fiecare critcriu de selec{ie obligatoriu, dupd

cLl'/,.

Prolilul candidatuhri cste alcdtuit clin doui cornponentc:
a) clcscricr-ca r-olului etcestLtia, clcrivat clrn ccrinfelc contextualc alc intreprinderii publice qi

clin scrisoarca dc a:;teptari;
b) descricrca critcriilor de sclcclie.
Prolilul consiliului clil'erenJiaz[ intre cliterii de seleclie obligatorii qi criterii rle selecfie

op{ionalc, ba'zate pe competcnfe, carc au fost identificate in uma analizei cerinlelor contextuale.
Criteriile de seleclie obligatorii sunt competen{e gi trdsdturi care trebuie sd fie indeplinite

dc cdtre to{i candidalii.
Criteriile de selecJie oplionale sunt competentre gi trdsaturi care pot ti indeplinite de unii

dintre mernbrii in Consiliul de adrninistratie. dar nu in rnocl ucccsar dc cdtre toli.
Comisia de sclccfic qi n<lminalizarc stabilc;te carc clintrc critcriilc cxcmplilicatc in ancxa

nr. Ia la Non-nele tnetociologicc pctttru stabilirca critcriilor cle sclccfie a membrilor colsiliilor de
aclrrrirlistra[ie/sullraveuhcrc alc intrcprinclerilor ltublice, clc intocrnirc u listci scurtc pentru flecare
[]ost. a clasatncutului acestora. a pt'occdurii privincl numirile finale, precum gi pe1tru stabilirea
altor mitsuri nccesare in-rplcrnentirii preveclcrilol Olclonanfei cle urgeqld a Guvelrului l1r.
I09l20l I privind gltrreruatl{a colporativd a intreprinderilor pLr$icc. aprobate pril anexa 1r. I la
IIotfl;'11'gn (luvcntulLri nr. (r3t)/?-O?,3. sirnt critcrii obligatorii qi carc sunt cllt{ionalc. in fi.ruc{ie cle
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speciticul gi complexitatea activitzitii intreprir-rderii publice, cu urodificdril
ultct'irtarc. freuurlr 5i pontlerea accs[(]ra itt itttuutrrirLja lisLui suuttc.

Criteriile obligatorii care trebuie lblosite in cadrul proccdurii de seleclie
grupe qi subgrupc, dupll cuur urmeazd:

7. N'lctodc dc comunicare cc urnrc?lzr-l a ti fblositc

Pentru relatii suplirncntare vi putefi adrcsa Cor-nisiei dc sclcclie qi norninalizare, respectir,
expeltului independent, prin adresa de email a Consiliului Judefean Covasna: sau in scris, prip
depunere la Consiliul Jude{ean Covasna, Piata Libertdtii nr. 4, 520008 - SfAntu Gheorghc, judetrul
Covasna.

8. Fllemente dc conlidentialitate

'l'oate closarele de candiclaturf, alc aplicagilor vor [l tratatc in dcplina conlidenlialitatc atit
de c[tre expertul ir-rdependent, cAt qi de cdtlc autoritatcit publicl tutelard. I)e asemcnca,
conlidenfialitatea datelor se rel'erd Ei la a nu lblosi in intcres proprir"r aceste inlbrmalii.

Intbnlaliile privind identitatea canclidafilor vor h tratate cu cel mai inalt grad de
confidenfialitate, iar accesul la aceste inlbnlatii sc limitcazd numai la acele persoane car:c sunt
implicate in procesul decizional.

I.ista elementclor conticlenfialc:
A Identitatea, datele personale gi dosarele de candidaturd ale aplicalilor;
.\ lnformalii refcritoare la viafa privatd, profesionali sau publica a aplicalilor

Lista elemcntclor ce pot fi flcute publice:
a Matricea Profilului consiliului
./'- Prolilul candidatului ideal
a Criterii de seleclie gi de evaluare
A Grile de punctaj
a Plan dc interviu
-a Modele de declalagii
.i" Scrisoalea de agteptdri
-a Plan de selecgie Componenta integralf,

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selecfie qi nominalizare ;i expertului
independent:

L 'l'oate punctajelc obfinute in cursul evaludrilor/clarificdrilor intennediare gi

integrate in matrice
-'^* Rezultatele interviurilor ;i elementele, aminuntelc, cxemplele qi toate datele

ofcrite dc candidati pc parcursul accstora, cu cxccpfia clatclor cu caractcr confidcr-rfial
.it' I-ista lungd a candidalilor calificafr si lista scurtf, a candidagilor calitrcali pentru

etapa a doua de selcclie.

92



o tvl..t
* *

,,\NF]X,,\ F'.

SCI{ISOAI{UA DI j r\91'IiP'l'ARl
pcl.ltl'Ll proccclut'a clc sclcc[ic a uuui urcr-nbru in C'onsiliul clc administratic al s

I)oduri Covasna S.t\.
B

Prezenta scrisoare este intocmitir in conltrrmitate cu dispozigiile Ordonanfci dc urgenti a
Guvcrnului nr. 109/2011 privind guvcrnanla corporatirrd a intrcprinclelilor publicc, aprobati clr
rroclif-rclri Ei cornpletiri prin l-egea nr'. I1112016, cu rnodificdrile qi cornpletlrile ulterioare gi alc
Ilotardrii (iuvcrnului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor rnetodologice de aplicare a
Orc'lotratrtci dc urgcnfd a Guvcnrului nr. 109i201I privind guvernanfa corporative a
irttlcplirtclcrilor publico, cu ntocliilcirrilc;i courpletirrilc ulterioare, qi reprezintd docunrentul cle
lurcru pt'itt carc ar-rtoritatca publicir tutcllrl stabilcstc pertirmranfcle aEteptate de la rnep-rbrii
ConsiliLrlrri dc aclministratic al socictrifii [)rr-rnrLrli si I)oclr-rli (]ovnsna S.,z\. pc clurata rirrnasir piipir
la i:xltirarca mattclatului mcmbrilor Consiliului dc adnrinistratic, rcspectiv pdnd la 15.01.2029.

Scrisoarea dc agtcptiri firce parte clin sctul clc docurnente obligatorii cu care incepc
procedula de seleclie a rlembrilor consiliului de administrafie pentru intreprinderile publice 5i
este pafte din cornporrenta iniJiald a planului de selecJie.

Scrisoarea dc aqtcptdr'i estc lundanrentati pc baza stratcgiei guvcrnarnentale in sectoml irr
carc ac{ioneazl intreprinderea publica. precum qi a politicilor hscal-bugetare Ei confine o sintez6
a obiectivelor financiare gi nonfinanciare ale societdlii, stabilite de cdtre autoritatea publica
tutelard, ir-r consultare cu aclionarii.

Scrisoarca dc agtcptdri stabilcgtc perlormanfclc agteptate clc la organele clc adrrrinistlarc qi
conduceLe, plecum gi politica autoritAlii publicc tutelale privind ir-rtrcprindcrilc publice carc au
obligalii specifice legatc de asigurarea serviciului public.

Pebaza elementelor din Scrisoarea de agteptdri, candidafii pentru postul de administrator al
societdtii, selectati si inscrisi in Lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privincl
clczvoltarca intreprinclerit publ icc.

Viziur-rca ;i obiectivcle cuplinsc in scrisoarea de aEteptdri stau la baza negocierii
c()lllllonelltci cle lnatlelgcntctit a planLrlui clc aclurirristrare dintrc autoritatea publica tutclard,
actiouari, si membriinumiti ai consiliulur, respcctiv intre cor.rsiliu si directorii selectafi.

Indicatorii-chcic clc pcrtbnnantii inscrisi czl ancxd la contractcle de rnanclat alc
administratonlor sunt stabiliti pc baza scrisorii dc a;teptiri, ca urmare a negocierii dintre consiliu
si adunarea generald a acfionarilor.

Accst clocumettt are rolul dc a ghida candidatii pentru posturile de adrrinistrator qi dc
ciirectori selectali si inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaraliei de intentie care
reprezintd un docutnent de lucru prin carc acestia iEi prczintd viziunea sau progralnul privind
dezvoltarea intrepnnderii publicc si ulterior dc a ghicla consiliul cle aclmilistratic si dilect6r'ii i1
rcdactarca I'lanului dc adrrrirrisLrarc.

[)otrivit auexei r-rr. lb la Nom.rclc rletodologice pentru stabilirea criteriilol de selec[ie a
mclnblilor consiliilor dc adrninistralielsupraveghere ale intreprinclerilor publice, de intocmire a
listei scurle pentru ficcatc post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile f-rnale,
prcculll 9i pentru stabilirca altrtr mdsuri ncccsare irnplerncntdrii prevederilor Ordonanlei de
ulgen{h a Guvcmului ur. 10gl20l I pr-ivrnd gurremanfa corporativd a intreprinderilor publice.
aprobate priri auexa ur. I la ilotirrArca Guvcrnului nr.63()12023, cu n'rodihcdrilc qi cornplctdrile
ultcrioare, scrisoarca clc a;;tcptdri cupriuclc in mod obli.gatoriLr urrnitoarclc clemente :

a) sintcza stratcgici gLl\i cmelmcntalc ;i/sau. clr-rpir caz. localc in clomcr-riurl in carc ac[ioneazir
irltleprinclerea putrlicir. inclusiv obicctivclc sectoriale si iiscal-bulgctare pc termen mecliu qi lulg
lu Ic statr-rlr-ri :

b) viz-iunea autoritalii publice tutclarc gi a aclionarilor. rnisiunea gi obicctivclc
intrcprir-rderii publice. derivate din politica guvcrnamentali sau locaii clin clon'rcniul cle activitatc
in care opcrcazd intrepriuderea publicd:
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c) menfiunea privind incadrarea intreprinclerii pr.rblice in una dir-rtre

comercial. de monopol sau serviciu public;
d) in cazul intreprindcrilor publice care incleplir.resr: obligalii cle scrviciu

obiectul oblrgalier ;i angalamentuI autoritirlrr publrcc tutelarc vizavi cle moclal
il cornpeusaliilor corcspunziitoarc sau cle plati a obliga[ici;

c) a;;tcptiri ir-r coca ce prir,'c;;tc politiol clc clividenrlc,'r'irlsrlmiutc cliti prolitul
irrtrcprinderii publi ce;

t) agteptari privind politica clc invcstilii aplicabilir intrcprinclcrii publice;
g) agteptdrilc autoritdlii publice tutelarc .,si ale actionarilor, clupf, caz, cu privile la

cr-rtnunicarea cu organele de administrarc ;;i coucluccrc alc intreprinderii publicc,
h) agteptirrilc autoritf,tii publicc tutclarc gi alc ac{ior-ralilor', dupi caz, privind calitatca 5i

sigul'an[a selvioiilor' gi procluselol oibritc cle intreprinclerca pubLic[;
i) aqtcptirri in clomcniul eticii, integritirlii gi guvenran{ei oorporativc.
Scrisoarca de agtcptdri sc publicir pe paginilc dc intemet ale autoritdiii publice tutelare,

intrcprinderii publice Ei AivlIiPIP, odatd cu comporlenta iniliala a planului de seleclie.
Pebaza sclisorii de agteptdri, candidatii at'la1i pe lista scurtl gi administratorii care solicitir

rcinnoirca marndatului rcdactcazd declaralia de intcn[ic.

I. Informatii gcncrale privind societ:rtcir Drurnuri ;i Poduri Covasna S.r\

Societatea I)rumuri Ei Podr,n'i Covasnii S.A. a lbst inliinlat[ prin Ilotdrdrea Corisiliului
Judetean Covasna nr. l511998 privincl in['rintarrczr S.C'. I)rLur-ruri ;i I'oduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regici autonome dc [)rumuri qi Pocluli Covasna, cu modilicirile Ei cornpletirilc
ulterioare.

Societatea Drurnuri qi Poduri Covasna S.A. este persoand juridica romdnd, avind lbrma
juridica de societate pe ac{iuni. Aceasta igi desfiEoard activitatea in corrformitate cu legile
rorndne qi a actului constitutiv.

Sccliul societirtii cstc in municipiul Siantu Gheorghe, str. Recoitei nr. 3, judeful Covasna.
Societatca este inregistratd la Registrul Cor-ncrJului sub nr. J1998000248140, avdnd cod

fiscal RO7028793.
Capitalul social este in sumd de 69.106.830 RON, irnpdr'{it in 13.458 acJiuni norninative, in

valoare nominald de 5.135 RON fiecare, in intrcgime subscrise dc acfionar.
Capitalul social al socictalii cstc in intrcgirnc subscris cle Judelul Covasna, in calitatc dc

acfionar unic ai vdrsat in iritregirne.
Capitalul social ini{ial estc defir-rut integral de Judelul Covasna, ca aclionar unic, pdnh la

transmiterea acliunilor clin ploprietatea Judcfr-rlui Covasna, c[trc ter!e persoane, fizicc sau
juridice ronrine sarr striiinc, in r:,rrncliliile lr-.14ii.

Consiliurl Judc{can Covasna cxcrcitir in nurnclo juclctului Covzrsna, toatc clrcpturile si
obligaliile corespunzatoare participaliilor dclinutc la socictatca [)rur.nuri 9i Poduri Covasna S.A..
in concliIiile lcgii.

Ac{iunile societitrii sunt nominative Ei in lbnna dcrnatcrializatd.
Scopul societilii este: producerea qi corncrciahzarea de bunuri, prestarea de scrvicii,

rcalizarea de coLrstructii, asa cunr sunt prevdzute in obiectul de activitate, pentru persoane ftzice
5i juridice din tara Si clir-r strdinitate.

Domeniul principal dc activitate al societdlii estc: lucliri de construclii a drurnurilor gi a
c.lilor t'erate 421- cocl CAIiN.

Obiectul plincipal cle activitatc al socictalii csto: lucrdri clc construc{ii a clrun-rLrrilor 5i
autostniziltr 42.I I cocl CA[N.

Activitlrlilc si scrviciilc corlcxc. clasillcate conlirrm coclLrlr-ri CAI:N. suut:
0129 - Cultivarca altor plantc pcnnancutc
02 l0 - SilvicLrltLrrd gi alte acrivitati lbresticrc
0220 - l:xploatarca lbresticrd

ln

c),1



0230 - Colectarea L-rroduselor lbrestiere nelcrnnoase din flora spontand
081 1 - I-xLrlc[iu picLrci onlillllctltalc $i a pictlci pcntru construclii

calcaroasc, ghrpsulrri, i--rctr:i Ei a arclczici
08 t2 - Ilxtrac{ia pictrigului gi nisipr:lr-ri; exttac{ia argilei gi caolinului
0990 - i\ctivitali clc scn,icii eutt:xe pcntnr extracfia rnincralelor
2361 - Irabricarea proclusclor din bcton pentru construcfii
2,1(ri lrnbricarca bctorrului
2364 Irabricareamortarului
2399 - Fabricarea altor produsc din minerale nemetalice, n.c.a.
2563 - Irabricarca uncltelor
2751 - Iiabricarca de aparartc electrocasnicc
2894 - Fabricarca utilajelor pentru industria textilii, a imbr[cdmintei si a pieladei
2896 - Fabricarea utilajclor penttlt prelucrarea masclor plastice gi a cauciucului
2899 - liabricarea altor magini gi utilaje specilicc n.c.a.
331 I - Itepararea Ei intrefinerea articolelor fabricate din metal
3312 - Itepararea qi intrefinerea maginilor
3320 - Instalarea maqinilor gi echipamentelor indr"rstriale
3600 Captarea, tratarea Ei distribuirea apei
3700 Colectarca gi epurarea apelor uzatc
4100 - Lucrdri de construc{ii a cladirilor reziclenliale gi nerezidenliale
4212 - I.ucldri de construc{ii a cailor l'crate de suprafa{d Ei subterane
4213 - Constnrc1ia de podr,rri qi tuncluri
4221 - l-ucrdri dc construc{ii a proicctclor r-rtilitare pcntru 1'luidc
4222 - Lucrirri dc consttuclii a ploiectelor utilitare pentru electricitate gi telecomunicalii
4291 - Construc{ii hidrotehnice
4299 - Lucrdri de construclii a altor proiecte ingineregti n.c.a
4311 - Lucrdri clc clcmolarc a constructiiior
4312 - l-ucrdri de pregdtire a terenului
4321 - Lucrdri de instala{ii electrice
4322 - Lucrdri de instalalii sanitare, de incdlzire gi de aer condilional
4324 - Alte lucrdri de instalalii pentru construcfii
4350 - Lucrdri speciale de construcfii pentru proiecte de geniu civil
4399 - Alte lucldri speciale dc construcJii n.c.a.
4619 - lnterrnedieri in comer{ul cu produse diverse
4683 - Cotrtert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si

ec.lri pamentelor sanitare
4690 - Corncr-! cu ridicata nespccralizat
4779 - Comcrj cu arndnuntul al burrrur ilor tle ot:azit:
4791 - L-rtenleclicri in corncrlul cu arndnuntul rrcsl-rccializat
4931 -'l'ransporturi terestre de pasageri, pe bazd de gratic
4939 - Alte trar-rsporluri terestre de chldtori n.c.a
4941 -'l'ransporluri rutiere de mdrfuri
4942 - Servicii de mutare
4950 'I'ransportul prin conductc
6220 - ActivitAti de consultanld in tehnologia inlbn-r'ratiei qi cle management (gestiune si

explclatare) al mijloacelor de calcul
6i l0 - Prelucrarca datclor, aclministrarea paginilor v,,,cb si activitdti concxc
7ll I - Activiteili dc arhitecturei
I I l2 - Activitrili clc ingincric gi consultanfir tchnica lcgatc dc accstea
I120 - n ctivitili dc testiu.i qi analizc tchnicc
74t)9 - Altc activitafi prol'csi.nale. gtiinlilicc gi teh'ice n.c.er.
71-\?. - Activitirli de inchiricle ;;i Icasiug cu ma;ini gi cchipamentc pentru construc{ii
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7739 - Activitdti cle inchiricle gi lcasing cu altc maqini, cchiparnente
n.c, a

8123 - Altc activitirfi dc curdfcnic
8299 r\ltc actrrzrtirli cle scrvlcu sllpol't pentru iutrcpl'lrrdcn u.c.a.
8-532 - inv'i1in-rir-rt sccundar, teltnic sau prot'csional
tt55l - lnvirfdrlAnt in domcniul spoltiv Ei rcoreafional
8552 - lnvdgiunAnt in domeniul cultural (muzici, teatru, dans, artc plastice etc.)
8559 - Alte tbnue de inv[farnAnt n.c.a.
Organizarca gi tuncfiollarea societalii estc reglementata prin l,egea nr.3l/1990 priyilcl

societifile, rcpublicatS, cu rlodif-rcirile qi cornplctirrile ultclioarc qi prin Ordonan[a dc urgcrrfir a

Gur,'erttului nr. l09i20ll privirrd guvelnan[a cor-porativir a intrepriuderilor publice, aprobatzi cu
rr-roclillcdri qi completirri prirr Lcgea nr'. ll I 2016, cu mocliljcirrile si completirile ulterioare, fiir.rcl
o intleprinclerc pr,rblicl in scnsul art. 2 pct. 2 lit. b) clin Orc'lonanfa clc urgenfl a Guvcmului ur.
109/2011.

Administrarca socictllii sc facc in sistcur uuitar' gi cstc asiguratl printr-un Consilir-r rlc
administratie, lbnnat clin 5 mernbri, pelsoane f-rzicc saur jr-rriclice, cu cxperierifd in conducerea
societdlilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilol este de 4 ani. Mandatul administlatorilor carc ai-au indeplinit in
tnod corespunzdtor atribuJiile poate fi reinnoit o singur[ datf, ca urmare a unui proces de
cvaluarc, in condiliilc legii.

Mandatul administratorilor r-rumili ca unnare a incctdrii, sub orice fonnd, a mandatului
administratorilor iniliali coincide cu durata rdmasf, din mandatul adrninistratorului care a fost
inlocuit.

in rclaliilc cu terJii, socictatca estc rcprczcntertd clc cdtre clilcctorul general pe baza Ei in
lirnitele imputemicirilor date de Consiliul de administralie, sau in lipsa acestuia, de cdtre
prcacdintele Consiliului dc adn-rinistra{ie. Ccl cale replezintir socictatca sernneazd. actele emise in
activitatea societdlii.

Mcrnbrii Consilir,rlui de zrdmirristra{ic rdspuncl soliclar saru individual, dupd caz. tala clc
societatea pentru prejudiciile rczultate din inli'acliuni sau abatcri clc la dispoziliilc lcgalc, pentru
abaterile de la prevedcrilc actului constitutiv sau pelltru gregeli in administralea societdlii.

Mernbrii Consiliului de administralie sunt descmnali de autoritatea publica tutelari gi

numili de cdtre adunarea gencralf, a acfior-rarilor la propuncrca uuei cornisii constituite la nivelul
auLoriLatii publice tutelar, directorii sunt nurnifi de Consiliul de administralie la recornandarea
cornitetului de nor.ninalizarc in urma unei proceduli dc selecfic.

Consiliul dc administralic este insdrcinat cu indeplinilea tuturor actelor necesarc ai rrtilc
pentru realizarea obicctului de activitatc al societdtii, cu exceplia celor rezelvate de lege pentru
adunarea generald a aclionarilor.

Consiliul de administralie are unrrltoarclc cor.npeten{e dc haz,i't, c,are nrr pr.rt Ii rlelegatc
directorilor:

- aprobarea stratcgici clc clezvoltarc a socictilii, stabilirea dirccliilor principale de activitatc
qi dezvoltare;

- stabilirea politicilol contabile gi a sistemului de control tinanciar, precum gi aprobarea
planilicdrii financiare;

- selectia. numirca gi revocarca clirectorikrr. cvalualca activitalii, stabilirca gi aprobarca
remurera{iei acesto ra;

- supraveghclca activitigii directoriloL;
- plegirtirca gi participarca la aclunirilc gencralc alc actionarilor:
- introduccreet ccrcrii peutru clcschiclerca proceclurii insolvonlei socrctir{ii, potrivit Legii nr.

85/2006, privincl proceclura insolvcnlci.
Corrsiliul clc aclurinistraf ic alcgc clintre mcmbrii sai un prc;edinte al oonsiliului.

Prcscclintele cstc nuutit pcntru o cluratl care uu poatc dcpdsi clurata r-nandatului sau dc mcmbru
clin consiliul cle aclrlinistratie.
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Prcqedir-rtelc coordouca:zi activitatea consiliului si raporlea;li cu pril.irc
gr:ncrale a aclionarilor. Ijl veglreazti la trurru lirncti()uare u orgnuclor socicthlii.

Itt cazul itr carc prcsedintclc:;c atla in iurposibilitatca tcrlporarir dc a-;i
pe clurata stdrii rcspcctivc dc in'rposibilitatc Clonsiliul dc adurinistrafic poate
ntettrbru ditr c:ousilinl clc aclttrirtistratie cu irrclcplirrilca Ilnolici rlc pro;cdintc.

Atribuliilc Consiliulr"ri dc adrninistratic al socictiitii sr-u.rt umdtoarcle:
a) aprobarca strategiei dc dczvoltare a socictirfii, stabilirca directiilor principale clc

activitate gi dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile gi a sistcrnultri de control financiar, precunl gi aprobarca

plani licarii tinanciarc,
c) supravegherca luncfion[rii unor sistemc prudcntc gi ciicientc cle control, care sd pcllitd

Lr\/aILlArcA gi gestionatca riscurilor;
d) suplaveghcrea activitirlii gi monilorizarca per{bnnan[ei conducerii executive;
c) asigr"rralca czi intrcprindcrca pLrblicir iqi incleqrlincgte obliga{iile legale Ei contractuale;
1) elaboralea si aprobarca planului dc adrninistrarc, in condiliile legii;
g) rrcuocicr-ca indicatc'trilor-cheic dc pcr'lbr-rrau[i cur Aclunarea generali a acfionarilor;
h) indep linirea obi cctivclor gi indi catorilor-chei c de perlbrrrar-rf d;
i) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice gi, dupd caz, a programului cle

activitate pe exerciliul financiar unldtor'
i) prcgirtirea qi participarea la aclundrilc eencrale alc aclionatilor qi implemcntarca

hotdrArilor acesteia;
k) elaborarea gi transmitcrca, cdtre autoritatea publicl tutelara, AMEPIP, Ministerul

Irinanlelor gi altc autoritdli, a rapoaftelor prevflzute dc lcgc, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice gi stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd dil
contractul de mandat, precum ;i a infonnaliilor rel'eritoare la contractele de mandat ale
directorilor;

l) sclectia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitdlii, stabilirea ;i aprobarea
remunera{iei acestora;

rn) supravegherea activititii directorilor;
n) recrutarea gi revocarca, dupi caz) a conducltorului auditului intern gi primirea de la

acesta. ori de c6tc ori solicita. dc rapoarlc cu privirc la activitatea socictdtii;
o) veriticarea luncliondrii sisterlului clc control intern managerial,
p) scsizarea conllictelor de interesc Ai incompatibilitali pentru rnembrii organelor de

adrninistrare gi conducere ori pentru pelsonalul intreprinderii publice;
q) declararea, confonn legislaJiei in vigoare gi codului de eticd, a oricdror conflicte de

intcrese existente gi incornpatibilitali; in situalii de conflict de intercse, administratorul are
obligalia de a se ablrne de la participarea la ploccsul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor, comitetelor uorrsultativt.:, in cxcrcitatea ah'ibuJiilor cle achninistrator;

r) obligafia de neconculen{d gi dc infonnare conlnrm afi. 15315 Ei art. 15317 din l-egea nr.
3 1 I I 990, republi catd, cu rnodi fi czilil e gi cornp I ctari le ul teri o are ;

s) exercitarea ntandatului cu loialitatea, prudcn{a gi diligenla unui bun administrator. in
ir-rter:esul exclusiv al intleprinderii publice;

t) rcspcctarca dispoziliilor lcgale gi statutarc privind creditarea gi incheierea de acte juridice
cu societatea;

u) aprobarea I{egulamcr.rtului intcrn qi Codului cle eticd al societdfii, confonn prevederilor
legale iu vigoarc;

v) iutrocluccrca ccrct'ii pcntrlr clcschiclclca;lroccclurii insolvcn!ci socictirfii, potrivit [-csii nr.
85/2(X)6 privinci proceclura insolvcntci:

11'; altc obligalii prcvitztttc clc lcgc. actul cor-rstitutir,, hotirrAlea Aclunarii gcncralc ale
actionarilor gi regular-nentele intetnc adoptatc la nivelul societdtii.

Aclministratorii pot face toatc opcratiunilc cerutc pcntru aclucerea 1a ilcleplipirc ir
obicctului dc activitatc al socictirtii. atarir clc restrictiile aldtatc in actul constitutiv.
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Li cadrui Consiliului dc aclninistralic al societzilii se constituie comi
lctlrunerarc. comitctul dc gestionare a riscurilor qi comitctul dc ar,rdit.

Comitctul clu rrurrrirralizaru pi ruurulrulalu lirrrrruluazir lrrupurrt-:r i

aclministratori, claborcazzi pi proplrrlc ConsiliulLri rle aclrninisLratie ;r
candidalilor pcntru iuncliilc dc dircctor gi pelltru altc tunclii dc cond
Consiliului cle aclmirristrafie canciidafi pcntru luncliilc cnLlmcratc, lbnlr.rloazii
remunerarea clirectorilor gi a altor luu-rcfii de conducerc.

Cornitetul de gestionare a risculilor asigurl concordaula activitltilor cle control cu riscr-rrile
generate de activit[tile gi proceselc care l'ac obiectul controlului, identificd, analizcaz.ir,
evalueaz5, mor-ritorizcaz[ gi rapoficaz[ riscurile identiflcatc, planul de mdsuri de atenuarc sau
anticipalc it i'tccstora, altc mirsuri luatc clc oonclucorca cxccutivir. I)c ascmenea, estc respolsabil
cu urirsurat'ca solvabilitir;ii intreprindcrii publicc, prin raportarc Ia atribufiile qi obligaliile uzuale
ale accstciit, ,si inlbrmcarzi sau, clupd caz, lace propur-rcri Consiliului de adrnir-ristrafie.

Cornitetul dc audit indeplineEte atribu{iile plcvf,zute la alt. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificdrile ultedoare.

Membrii Consiliului de adrninistralie sur-rt dcsernnali de autoritatea publicl tutelard gi
numili de cdtre adunarea generald a aclionarilor la propurlcrea unei comisii constituite la nivclr,rl
autoritatii publice tutelar, directolii sunt numili dc Consiliul dc admiuistralie la recomanclarca
conritctului de uominalizare in urma unci proccduri de seleclie. Personalul este angajat de cdtrc
clircctorul general al sociotalii.

Prolitul societdlii se stabileEtc pc baz.a bilanlulr,ri aprobat de adunarea generald a
aclionarilor, iar profitul irnpozabil se stabilegte in condiliile legii.

II. Sinteza strategiei guvernamentale qi/sau, dupi caz, locale in domeniul in carc
acfioneazl societatea f)rumuri ;i Poduri Covasna S.A., inclusiv obiectivele sectorialc ;i
fiscal-bugetare pe termen mediu gi lung ale statului

Cadrul strategic privir-rd politica in domeniul transportului durabil in Romdnia s-a aliniat
politicii eulopene in rnaterie definite in Carlea Alba a transporturilor, cu actualizdrile aferente, 9i
a sprijinit in acliunile sale obiectivul global dc asigurare a durabilitafii sisternului nalional de
trarlsport. [Jna dintrc problcmclc majorc alc l{ou-rdnrci. cu impact ncgativ scmnificativ asupra
stdrii econornice Ei sociale a ldrii este absenla unei rcfcle satisficdtoare de transport rutier. [,a
nivel rralional existd mai multc documcntc stratcgicc cic programare care vrzeazd. dezvoltarea
echilibratd a sistcnrului trational de transport czrre sd asigure o ir-rfi'astructurd qi servicii dc
transpor-t modelne si durabile, clezvoltarca sustcnnbila a econornici si irnbundtitirea calitattii
vielii, cum ar fi:

- Stlatcgia pentru transport durabil pc pcrioacla 2001-2013 qi 2020. 2030 viz,caz.d,

dezrroltarea echilibratd a sistemului nalional dc transport care sii asigure o infi'astrLrctuli ;i
servicii de transpotl modcrne gi clurabile, clezvoltalca sustcnabill a cconomici Si in-rbunf,taitirea
calitafii vietii;

- Stratcgia tlc Lranspclrt intennodal in Ron-rania2020 isi propune sii contribuie in mocl
clircct la crcgtcrea graclului cle accesibilitate a I{omAniei prin clescongestionarea drurnuriior
natiouale ;i protejarea infrastructurii rutiere, prornovarea dezvoltarii echilibrate a tuturol
modurilor de transport si irnbundtdtirca calitdtii si a eficientei serviciilor, reducerea ernisiilor de
gaze si minimalizarea efectelor advcrse asupra mediului;

- Master Plantrl Gcrtcral de 'l'rilnsport pcntru I{ourar-ria MPG'f cste un clocument strategic
integrat cat'e sta la baza planilicarii invcstigiilor in transporturi pcntrr-r pcrioacla 2014-2030;

- ProsLitttttrl Natiortal cle I)ezvoltare I.ocali Ili II csrc Lll pl'()grrun niultianural. coorclonart
clc Ministcrul l)czvoltririi. Lucrdrilol PLrblicc si Achrinistra{ici. si carc ul'c ca obicctiv gcncral
cchiparca unitirtilor aclurinistrativ-tcritoriiilc cu toatc clotirilc tchnico-cclilitalc, clc inll'astructuri
cducatiotlalir, clc sinatatc qi cle mccliur. sportivii, sociirl-culturalir si turisticir. administrativir si cic
acces la cirile dc cot-uunicatic- iu ct-rnhlrrnitatc cu lcgIcntcntirlilc cul"lrinsc in Orclonantu tlc
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urgenfd a Guvemulr.ri nr. 28/2013 per-rtru aprobarcn Programului rrafional dc d
rnodiflcllrile gi cornpl etari le ulterioare;

I)lanificarc spatiala, dczvc,ltatc urlrurrir si uorrrurritari tlirr caclrul "Plan
Stratcgia integratti c1e dczvoltarc a judefului Covasna 2021 2030", aprobat prin
('onsiliului .lLrdctcan Covasua nr'. 220/202 l.

III. Viziunea gcneral:i a autoritlfii publice tutelarc si a actionarului unic, misiunea si
obicctivclc societrifii derivatc clin politica loc:rlir clin clomeniul cle activitatc in care op".""r,i
societatea

Se a;teaptd ca organclc dc conduccre alc socictdtii sir fic oricnta!i spre rospoctlrcir
plincipiilor dc managerlent corpotativ in vederca dczvoltirii Societ[[ii in conclilii dc
prolitabilitatc, dc uraximizare a cllcicnlci gi clicacitirlii activitirlii, clc calitatc supcr-iclrLr.ir ir
Iucrdrilor si sen,iciilor realizate, de protcctie a mcdiului si dc asigurare a seculitagii si sdnatdgii
lucr irtorilor.

Pcntru pelioada de referinta 2025-2029, Judepl Covasna, prin Consiliul Judelean Covasna,
intenfioneazd sd rdmAnh singurul ac{iclnar al societ[1ii. Astl'el, politica l)r'urnuri gi poduri
Covasna S.A. va fi orier-rtatd in suslinerca cornpetitivitdlii qi cregtcrii economice gi dezvoltare
durabill.

Achnirristratia Societdtii trebuie sI contribuie la atingerea obiectivului general al Societdlii,
adica la imbunitd{irca iuti'astructurii drumurilor judelenc, la indeplir-rirea obiectivelor socictdlii
reltritoare 1a cornpetitivitate qi plotitabilitate precurr-r qi 1a annonizalea practicilor lnanageriale qi
dc administrare cu principiilc guvernan[ci corporativc previzute de Ordonan{a de urgenfa a
guvernului nr. 109/201 l.

Organele dc conducere ale societatii trebuie sd lie orientate spre dezvoltarea acesteia in
condilii de profitabilitate, sd unndleascd pennanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor gi serviciilor realizate, protecfia mediului Ei securitatea Ei sdndtatea lucrdrilor. Ca
societate care deslhsoard activitate dc care beneficiazd, cetdtenii judetului Covasna si nu numai.
cor-rtribuie 1a dezvoltarea judegului prin imbundtdfirea drumurilor, realizarea unei intiastructuri
moderne gi preocuparea perrnanentd pentru protec!ia mediului inconjurdtor.

Se asteaptd ca Consiliul de administra!ie al societ6tii sd lie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societalii carc il reprezintd execufia unor lucrdli, precum si {irmizarea
unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor condilii de muncd
adecvate pentru angajalii societf,lii, iar pe de alta pafte, armonizarea practicilor manageriale qi de
aclministrare cu principiilc guvemanfei corporative.

Se aEteaptd ca Consiliul de adrnir-ristlalie sd,reallzeze unldtoarele finte strategice:
- inrburtaitzi!irca activitirlii societdtii in asa fel incAt personalul, echipamentele qi utilajele

carc: asigutt'a lucriri/scrvicii ir-r baza contractclor inchciate cu tclti tt baza libcrci competifii de
piata sa l-re competitivc:

- identilicart:a, cvalr.tarcra si lblosirca cconomicd juclicioasd a tuturor activelor cletir-rutc clc
cdtre societate;

- retehnologizarea societdgii, in a;a 1'el incdt costurile de operare, intrelinere Ei reparagii sa
scadd, productivitatca muncii, vireza de intervenlie si calitatea serviciilor sd creascf,. De
ascrlenca mctodele si mijloacelc de productie vor tine cont de angajamentele privind protectia
rnecliului ;i eficien![;

- artaliza fiecdrei unitAgi clc productie, seclii sau pur-rct clc lurcru clin punct de veclere al
cllcicntci si sustenabilititii:

- crcstcrca inftrrmatizirrii si cli.qitalizirrii socictirtii. in asa tcI incat sii llc culcsc si hrlositc in
clccizic si nronitorizat e clate iti tiurp rcal: implcmcntarca ului sistclr c1c monitorizare it
rezultatelor bazat pc rapoarte zilnice si ir-rdicatori clari si reali.

I{e lalia cLr clienli vA iivca la bazir uLrmirtoarclc linii directoar-e
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- Sporirea calitalii lucrzirilor executate/scrviciilor prcstatc: pc o

irrrburrlt[tire calitativir, oa Lrn'r1arc a rrroclcrrrizirii si/sau letrbilitaiLii, in
drumurilor juciclcnc, iar pc cle ziltl parte se va realiza cr urot-titorizarc
interactiune a angajaIilor cu colaboratorii, in vederea sallctiolldrii cotn
dduneazi imaginii societagii ;

- transparenti z.areii i-l uxuri I o r cotn uni ca[i o uetl c,

- solu[ionarca ltromptf, a rcclaurafiilor: se vol' r'calizit ir-nbr-urlt[!iri succesivc alc valorilor.
tintf, at'erente indicatorilor de perforrnanfd ce viz,eaz,l interacfiunea cu clienfi, utilizAnd sistemul
cle cvaluarc a pcrlbmranfclor ca pirghic cocrcitivzi pcutru angajatii care clepuu etbrturi in direc!ia
irnbr-rnf,tiitirii relatici cr-r cctitcnii;

- cou5tientizarc gi implicarc: sc va clabora o politicii irttcgratit cle irtragcre a rroi colabollttori
in refcaua clc turnizarc a scn,iciilor ce lac obicctul dc activitatc al socictafii;

- conf-rdengialitate: se va elabora o politic[ dc conliclcnlialitate cu privire la datelc' cu
cat'acter personal al colaboratorilor.

1, intele generale de perlormanfl cconomicl a socictitii I)rurnuri si Poduri Covasna S.A.
sunt participarea la urmdtoarele proiecte:

- cl'ectuarea lucririlor dc intrcfinclc curcntir qi periodicei a drurnurilor cu pcriodicitatea
prevazutd de reglemer-rtirile tehnice in vigoare Ei in conlbrmitate cu prevederile contractelor
incheiatc cLr Judelul Covasna in acest scus, peutru asigurarea viabilitdlii Ei desfbqurdrii traficului
in condilii de siguranld Ei contbrl.

- modemizarea intregii refele de drurluli pr.rblice prin realizarca de ir-nbrircdminli asfalticc;
- adaptarea ot.erlei de lucriri qi servicii la cerinlele piefei prin prospectarea Ei evaluarea

pielei inteme de lucr[ri din domeniul de activitate al societd{ii;
- acoperirea capacitdlii de producgic a societdfii;
Activitdtile dc intrclinerc si rcparare a drur-r-rulilor publicc sunt reglementate de Non-natir,'ul

privind administrarea, intrctincrca qi rcpararea cllurlr-iurilor publicc. ind. AND 554-2002.

Principalele obiectivc ;i direcfii dc ac{iuni alc socictdfii Dn-rrnuri si Poduri Covasna S.A.
sunt urmdtoarele:

- Annonizalea practicilor manageriale gi de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

- Mentincrea gi dezvoltarea capacitdlilor dc produc[ie corelate cu cele ale pielii specilicc
prin realizarea investifiilor propuse;

- Cre;terea cotei de piala qi intd,rirea poz-i1iei pe o piald concurenfiald prin aplicarea unor
tarife cornpetitive Ei imbundtdfirea continul a calitLtii lucrirrilor executate qi a serviciilor prestatc
dc socictatc, potrivit standardclor de calitate pe carc 1c ir-nplcmcnteazd,

- Realizarea unei prolitabilitifr ralionale;
irnbundtdtirca ploccdurilor privind gcstionalca crcan!clor qi rccupcrar-ca lor;

- Asigurarea intcgritdlii patrimoniale a bunulilor societir!ii;
- Promorrarea compctenlci prof-csior-ralc prin instruilca, inlbnr-rarca si motivarca

personalului societitii ;

- Respectarea obiectivelor clc politica salariala;
- Illir-nir-rarea aspectclor cu impact ncgativ asupri,t rrediului;
- Asigurarea unui cchiliblu intrc incasari si plati;
- Asigurarca unei lichiditirti optimc in veclerea respectirrii tcmcnclor clc plati a crcanlclor:
- Menlincrea uuei mzuje clc prolit constant, prin identillcarca qi eliminarea chcltuiclilor

incI'rcicntc:

- Din-rcrlsionarca corcctd a numiirului cle personal.
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Autoritatea publica tutclard dorcqte ca socictatca si asigrrre lrr
intlc[irrcrc/tlentenanfi a drrrmurilor judefene, la timp qi standard dc cclitctc, du
selvic.ii pregAtitoare afbrerite intrefirrerii si reparafiei drur-nurilor jr"rdelerre;

- lucrlri qi servicii privind intrefinerca curcntd pe tirnp dc vard gi de iam
j ucleter-re ;

lucriri qi servicii privind intrc;incrczr pcrioclica a dr-umurilor judctcnc;

lucr'6ri privind reparaliile curente alc drumurilor judelene;

reparafii capitale la drumuri jude[ene;

implementarea/realizarea proiectelor de investitii.

Obiectivele financiare, ncfinanciare gi specifice ale intreprinclerii publice prin
indicatori relevanfi pentru performanfa societdfii sunt urmitoarele:

Intlicatori linanciari :

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de

Indicatori clc

performan{i

Nivel
orientativ

an

Lichiditatea
irnediatd/'I'est acid

I-evietul

Raportul dintre
datorie/EBITDA

Itata de rotalie a

activelor

Rata de rota{ie a

stocurilor

Date de intrarc/Mod de
calcul

Rata de rotafie a stocurilor .=

Cifra de afaceri netS/Valoarea
medie stoc

I{entabilitatea capitalului
propriu (ROt;) , Profrt
nct/Valoarc capital propriu

rforman
Politica
investilii

2 Irinan!area

de Rata
cheltuielilor
capital

de

Rata
culente

lichiditafli

3

4

Opcraliuni

13,35

I{cntabilitatca
caltitalLrlui 1-rloprir-r
(l{Otr)

0,78.'A

Itata
cheltuielilor de capital
Cheltuieli dc capital i'lbtal
active

Itata lichiditalii curente
Active curente (circulante) /
Datorii curente

Lichiditatea imediatd : (Active
ci rculante- S tocuri)/D atori i
cutente

Rata de rotalie a activelor :
Cili'a dc afaceri netd/Valoarea
rnedie a tuturor activelor

2,460/0

0,80

>0, <l (Datorii

0,42

>0

1,00

datorie qi

totale/

Lcvierul -:
totalc)/Active totale

Raporlul dintre
EBII'DA:Datorii
EBI'fDA

Rentabilitatc
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Rcntabilitatea
actrvclor (lt ( )A )

Marja profitului din
exploatare

0,54o

0,490

I{entabilitatca
(RC)n )- ['rotlt n

Marja de protit d 111

-.. Proilt din exploatare/Ci
af'aceri netl

Marja netf,
prolitului

a 0,430A

2,48Yo

Marja de protit net ,.= Profit
net t /Cili'i dc afaceri netd t

Rata
cifiei
nete

de cregtele a
de afaccri

Rata de creqtere a cifrei dc
afaceri nsls=,(Qifra de at'aceri
netd _ curent-- Cifi'a de at'aceri
ruetd anterior)/Cifrd de afaceri
netl anterior

I{ala clc crcqterc a plolitului
net,=(Prolit net perioada'r

curentd-Profit net perioada
anterioard)/ Protit net perioada
anterioard

I{ata cle cre;;tcre
anualf, a protitului

Rata de platd
dividendelor

5,03%

Politica
dividcnde

Indicatori nefinanciari:

Indicatoli
re{'eritori
clienti

1a

Indicatori de
performan{I

Consuurul clc c'ucrgic

Frnisiile din dorneniul -5,180A
de aplicare I

I:rnisiile din dorleniul
de aplicare 2

Rata de
clicntilor

retentre a 80,00%

Scorul
clicntilor

satislactiei 89,00%

0.09,,1:

I{ata de platd a dividendelor t
': dividende platite_t /Profit
net t

Date de intrare/Mod de calcul

rcprczintd Clousumul clc cncrgrc
cxprirrrat irr MWh
I'.misiile clin dorneniul de
aplicare I -rcprezintd ernisiile
direct gcnerate de instalaliile
com &ilel
Irmisiile din dorneniul de
aplicare 2-reprezintd emisiilc
indirect generate provenite din
acliizi a el
Rata cle retentie a

clicntilor, '(numdr de clienti t -
numdr de clienti noi__t)/numdr'
clc clien

de a 500

Nivel
orientativ
propus/an

- 1,30%

2

r-l
Scor cle satistacfie clicnli t -'
tottrl numdr evaluiri cle 4 si ,5 t
/tot;.rl nrnnlil cvlluirri t

C.ota clc pia!ai, ,Varrzirri t /'l'otal
vinzdri inclustric clasilicatii
conlbm CAI:N t

Nr.
crt.

I

Categorie de
indicatori de
p9{,o_1m4{5

lndicatori de
mediu

-0,80%

Cota clc piatzi
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Indicatori
rclelitoli
angajafi

Indicatori
legafi de
guvcntanla
corporativd

la
Numilul mediu de ore
de lbrmare per
angajat

Instituirea unui sistcm
dc siguranli a

a4gaja[i!or
Nurlarr"rl dc instruiri
in rnaterie dc
siguran!ii

[irccvenf a totald
vdtdrndlilor
inrcgistratc

Irrecventa vdtdmdrilor
grave

Ponclerea

componentclor fixe in
Iemunerarca
administratorilor
executivi Si a

adrninistratorilor
neexecutivi

Ponderea
componentelol
valiabile in
remunerarea
adrninistratorilor
exccutivi Ei a
administratorilor
nccxccutivi
Numirrrl dc reuniuni
ale consiliulr.ri de
aclministratic

I{ata cle partioipare la
rcuniunile consiliului
dc administratie

Numirul rnedi
tonnare per
numdr dc ol'c

18

DA

de

,l+

/lrlurn[rul total 4q onegiEq_rConf-rnnarea instituirii
sistcmului-Da/Nu

Nurnirul de instruiri in rnatede
de siguranf[ t :Numdrul total
de instruiri in materie de
siguranfd care s-au realizat pe

arcursul anului t
Irrccvcnta totali a virtdrnirilrtr
inregistrate t :(Nurndrul total
dc acciclcntc inrcgistratc t
+ 1.000.OO0)/Nurndrul total cG
orc lucrate de cdtre toti
a

Irrecventa v[tdmdrilor gravc 
_t

=-(Num[rul de accidente
grave_t x1.000.O00)/Nurndrul

total de ore lucrate de cd,tre toti
t

Ponderea componentclor
variabile i t :Valoarea
componentelor variabile clin
pachetul de remunerare_t
/Valoarea totald a pachehrhti
de rernunerare t

Nurndrul gedinlelor consiliului
dc administraliet,.,Nurn[rul
;cclinlelor Consiliului de
adrninistra!ie suslinute de-a
lur-rgul anului_t,

l{ata dc parlicipare la
reuniunile Consiliului de
administratic ,lt- lN' Nuullrul
de participanti la reuniunilc
Consiliuluri dc
admir-ristratic/Numdrul cie total
dc mcr.nbri ai Cor-rsiliului de

a 0

0

66,670/o

34%

4

lo00

ffi/

componentelor fixe t
=.Valoarea componentelor fixe
din pachetul de rcmunerare._i
/Valoarea totald a pachetului
de remunerare t
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5

Stabilirca politiciloL
de gestionare a

riscurilor

aclministraf iexN

Cclnftrmarea
politicilor- D

Numdr echivalent normd
intreagd de angajafi t
,Numirrul total cle orc

lucritoale pcntru to!i angajafii
conlbrm contract-l /Numdrul
dc ore lucrdtoare pentru Lul

augljat carc lucrcazli cu uoruri
intreagl t
- Numdlul dc noi locuri de
rnuncd addugatc in cursul
anului .t --Numdrul de angajali
cu echivalent nonnd intregd t -
Numdrul de angajali cu
cchivalent nonnd intreagd t- I
Nur-ndrul de angajali cu
handicap_t : Numdrul de
angajali cu handicap

199uno ggqle iqU1qqsltali r1_t

Rata cadrelor supetioare clc

conduccrc dc sex t'eminin,t ,.

N uurdrul cadrelor superioare
cle conducerc de sex
f.erninir-r t/Numdrul de cadrc
SU de conducere t
- Rata dit-erenlei de remunerare
intle angajalii de sex feminin si

cei de sex masculin_t:(Salariul
rnediu lunar al angajalilor de
scx masculint - Salariul
mediu lunar al angajalilor de
sex 1'cmirlin_t)/ Salariul n-rediu

lunar al angajalilor de sex

masculin t.

DA

trtortttortzarcCrearca
locuri
muucit

Egalitatea
gen

de

clr:

de

Numdr ecltivaleut
nolmir intreagl clc

angajaIi

Noi locuri de munc[
adaugate in cursul
anului

ntot-tttortzare

6

Dit-erenfa de
remunerarc intre
angajalii de scx
ferninin ;i cei de sex
lnasculin

0%

Indicatori suplimcntrri raportati la spcciticul activititii intrcprindclii publicc:

lndicatori de
performantl

Mentinerea gradului
clc indatorare in limite

tc

Graciul de cxecutic Ia

tenrcu a contractelor'

Menlinerca
con fbrrr-ririi
sitnctir.rni ura.jorc

Nivcl
oricntativ

n
< 50Yn

> 95ol'

Date de intrarc/Mod de crrlcul

Datorii. totale

2

C,: - x 100' Capitalurt proprii

Contracte f tnalizate latermen
G^ '=.---.._ '-Y 7'otal cortracte f tnaLtzaLe

J
Cuvcrnantit si
contbmare

0 inciclente
majore/an

Lipsa colecliilor' 1'rnanciare, sanctir.urilor
rna.jolc si ncconlbrnritnlilor critice ISO

Numdrul de angajati
cu handicap

Rata
supcrioare
conducere
ferninin

cadrelor
cle

de sex

Corrform lcgii

30%

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de
performantl

Stabilitate

Pertbnnanta
opelaIionala

lara
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4
Dczvoltarc
stlategicir si

cligita lizarc

ilr;rrtu*;u" I

I{cspcctarca
indicatolilor
transparcnti
fa llo ria r(]

dc

SI

hnplelncrltarca
misulilor'
digitalizarc

Cregterea gradului de
cal iticale prof'esionalir

100,x,

Implcmenta
rea anuali a

tninimurn
unul slstcnr

lloLl
tunui

digital

proc(Js

operaIional
talizat

Crestere
anr,rald cLl

rlinimnm
10/L /0.

']'ran 
sur ite lea in fcnn

llnanciale, a lapolttrlr,ri ir

irrrlicatorilor AIvIEPIP si
pri vincl guventanta corporativa

lurludrirer si nronitorizare GPS f'lota
pontaj digital;
nlilr')ilscurellt parc utila.jc;
tunuirire colrsurn cornbustibil

dc

sau a

5 -. Persortal caLif tcat
t- 

- 
_" 'l'otal personal

x 100

IV. N4entiunca privind incadrarca intreprinderii publicc in una clintre urmdtoarelor
catcgorii: comcrcial, dc monopol sau scrviciu public

Societatea Drurnuti si Poduri Covasna S.A. se incadreaz[ irr catcgoria societirlilor carc
actioneazA cu scop comercial sens in care se umdl'e$te crc$tel'ea cifi'ei de afaceri Si a profitului
societdtii.

Societatea opereaz1 intr-o piald concurenlialA, ceea ce presupune adoptarea de c6tre
Cor-rsiliul de administralie a unui plan de administrare care sa umdreasca ireqtcrea
competitivitatii, a profitabilitalii, imbundta!irea calitalii activclor 9i a indicatorilor de risc.

V. Aqteptiri privind politica de dividende/virsdmintc din profitul nct

Politica de divider-rde/vdrsdminte dirr profitul net aplicabild intreprinderii publice este in
concordantd cu pt'cvcderile legislativc in vigoale cuprinse in I-egea societdlilor ff.31/19g0,
republicatd, cu rnoclificarile si completirrile ultcrioarc. Legea coutabilitdtii nr. 82l1ggl,
rcpublical.[. cu rnodilic[rile si completarile ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 641'2001privind
rcpaftlzarea prolrtuiLri la socicta{ilc narliorralc, companiilc nafiorralc qi socictafile cornerciale cu
capital ir-rtegral sau majoritar de stat, precull Ei la regiile autollolne, cu modificdrile Ei
complctdrilc ultcrioare, prccum gi cu altc reglementf,ri legislative aplicabile societdtii.

Potrivit Orclonantci Guvcrnului nr. 6412001 privincl lepartizarca prufiLului la souietllile
tlafionale, companiile na{ionale gi societdfile cornerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum gi la regiile autonome, cu modificarile gi cornpletdrile ultelioare, destinaliile repartizarii
profitului sunt:

a) rezerve legale;
b) acoperilea pierderilor contabile din anii precedengi;
c) alte rezerve constituite czl sursc proprii dc finan1arc. afcrente prolitului rezultat din

vdnzdrt de active, respectiv, aferente I'acilitalilor fiscale la impozitul pe profit;
cl) altc rcparlizzili previzutc de lcgc;
c) pana ltr 10Yo pcntru participarca salarialilor la profit;
f) mirlimum 50%, vdt'siuliutc la bugetul cle stat sau local, in carzul regirlor autonorne, ori

diviclctrclc in cazul socictirlilor tralitrnulc. comparriilor nalionalc gi socictalilor comcrciale cu
capital irrtcgral saLr ntajoritar clc stat:

g) prolitul ucrcpartizat pc dcstina{iilc prei,azutc mai sLls sc rcpaftizeazir Ia altc rczcrvc qi
constiturie sursd prurpr-ic clc lrnan[arc.
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VI. Aqteptirri privind politica de invcstifii aplicabilc intrcprirrclerii pu

In ceea ce privegte aqtept[rile cu privirc la politica der invcstilii aplicabi
publice, acestea st: ref'erat la clezvoltaroa 5i rnoclcnrizalea capacitilfii tcluricc;i clc

ale socictdfii, care sd perrr-ritri abordarca unui palior' lbartc diversificzrt cle clienti si
lucriu'i spccil'tce, consoliclarezr gi maxiurizarca vakrrii inr,'cstitici licutii de actionar in socrctatc
ltrin rncutiuerca uuui ccliilibru finarnciar corcspunzdtor irl sttcietiilii ;i cresterea perfonnalfelor
cantitativc gi calitativc alc socictdfii dc a realiza venituri si prolit.

'l'otodatd, aqteptdrilc cu privirc la politica clc inr,'cstilii aplicabilir intreprinderii publice se
ret-era Ei la:

- Valoriiicarc lcsursclor cconor-nicc ncfblositc,
- Ajustarea costurilor in aEa fel incdt cheltuiclilc anuale sir iie cgale sau ini'crioare cili'ci cic

alaccLi anualc;
- Dotarea cu echipamente si utilajc ltcrfbrurautc qi proclr"rctirrc;
- I{ccluccrea tirnpului necesrlr pcutrll si rcltrrati iiintrcti nelc:
- Retchnolo gtz.are,
- C'reqterea veniturilor salalialc pentru pelsoniilul pcrlirluraut;
- Infbnnare si digitalizare;
- Activitate pe bazd de planificare tehnicd gi finar-rciara.

VII. Dezideratele autoritrifii publice tutel:rrc cu privire la comunicarea cu organelc cle
administrarc si conducere alc Socictlfii

Societatsa Drumuri Ei Poduri Covasna S.A. este intreprindere public6, in sensul
dispoziliilor prevdzute la ar1. 2 pct.2 lit. b) din Ordonanla de urgenld a Guvernului nr. 10912011
privind guvetnanta cotporativd a intreprinderilor pr.rblice, aprobatd cu rnodificdri qi cornpletdri
prin l,cgea nr. I I ll2016, cu modihcirile Ei completdrile ulterioare.

Adrninistrarea societd{ii se face in sistem unitar qi este asiguratd printr-un Consiliu de
administralie, format din 5 membri, persoane f-rzice sau juridice, cu experientd in conducerea
societd{ilor sau regiilor autonome.

Desemnarea a 5 membri in Consilir-rl dc administralie se t'ace de Adunarea (ler-ierali a

Ac{ionarilorpe o pelioadf, de 4 ani, in urnra parcurgcrii proccdurii de sclcctie prcvdzutd clc legc.
N{andatul mcmbrilor Consiliului dc adrninistlatic ostc tlc 4 ani. iltandatui administratolilor

care gi-au indeplinit in mod coresprrnzitor atribu{iilc poatc 1l leinnoit o singr.rrd datd ca Lllmarc: a
ut-tui proces de cvaluare, in concliliilc legii. Mar-rdatul administratorilor r-rurnili ca urmare a

incetirii, sub orice lbrrnd, a mandatului administratorilor iniliali coincide cu durata rdmasd din
mandatul adrnirristraforrrlrri care a lirst inlocuit.

Sclecfia gi desemnarca pcrsoanelor fizicc in Consiliul de administrafie va fi ldcutf, in
condiliile legii.

CuLrsiliul dc aclurinistrafic cste insdrcinat cLr indeplinirea tuturor actelor necesarc Ai utile
pentru realizarea obiectului de activitate al socict[tii, cu cxccp{ia cclol lczcrvatc dc lcgc pcntru
adunarca gcncral it ii aclionarilor.

Consiliul cle adrlinistra{ic alege dintre rner-nblii sii ur-r prer;edinte al consiliului.
Prcscdintclc cstc Lrurnit pcntru o cluratd care nu poatc clcpaqi dulata rnandatului sdu de

adr-ninistrator.
Plcqcdintelc poatc I-t rcvocat oricancl dc cdtlc Cor-rsilir-rl cle acln-rinistralic. I.,l cortrcloncziza

activitatea consiliului qi raportcazd cur privirc la accersta Adurriirii generale a aclionarilor si
vegheazd la buna luuctiouarc a organclor socictiilii.

Dircctorii pot 1i numili ctin afara Corrsiliului cic acluriuistralic salr clintrc adntinistratori. carc
deviu astlcl administratot'i cxccutiv'i, cu respcetalea ltroccdurii dc sclcctic prcv'irzr-rtc cle

Ordouauta clc urgcntir a (luvcmului ur. I09/201 I privincl guvcnlanta corporatirrii a
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intrcprirrdcrilor publicc, aprobatit cu u-rodificirri si completdri prin I-egea
rrrurlilluurilu si uurrrlrlutiu ilc ulLurioarc.

Prcqcdintcle C'ottsiliulrri dc administra{ie nu poatc li nun-rit gi director
Directorii, indil'erent dacd sunt selectati din cadrul Consiliului de adrnini

atara accstuia, sunt nr-rtniti de Consiliul de administratic, la rccornandarea corni
uomittalizare in uuna unei proceduli de selecfie pentru pozigia rcspectivA, dest]qurarti cllpir
nutnirea mctnbrilor Consiliului de administlatic in conlbrn.ritatc cu prevederilc art. Zq jin
Ordottatrta clc r-rrgcnfi a Guvcrnului nr. I 09i201 1 privind suvetnanta corporativd a
intrcprindcrilor publice, aprobatf, cu rnodificdri gi cornplctdri prin I-egea nr. 1ll/2016, cu
n-rod i tl cirri I c s i con.r pl ctiri I c r-rl tcrioarc.

I)ircctttlii i5i cxcrcitir atribufiile pc baza unr,ri contract clc manclat qi sunt rdspunzdtori fala
dc socictatc 5i de tcrfi peutru rrcindcplinirca indatoririlor- lor.

ConsiliLrl cle administra{ic arc urmdtoarele courpetcn[c dc bazzi, care nu pot fi delegate
dire ctorilor:

a) aprobarea strategiei dc dezvoltare a societltii, stabilirea direc{iilor prirrcipalc clc
activitatc qi dczvoltarc,

b) stabilirca politicilor contabilc qi a sistcrnulrri cle contnrl lirrarrciar, prccunt qi aptol.'arca
planificdrii linanciare;

c) seicc{ia, numirea gi revocalea directorilor', evaluarea activitdlii, stabilirea gi aprobarezr
remuuer atiei acestora;

d) supravegherea activitagii director.ilor.;
e) pregatirea gi parliciparea la adundrile generalc alc acgionarilor;
t) introducerea cererii pentru deschidcrea procedurii insolvenlei societlJii, potrivit Legii pr.

85/2006 plivind procedura insolvenfei,
I)e asemenea, nu pot fi dclegate directorilor atribufiile prirnite de cd"tre Consiliul cle

adrninistralie din parlea adunlrii genelale a aclionarilor, in confbnnitate cu art. 114 din l.egea nr.
3l/1990 privind societdlile, rcpublicatir. cu rnodihcdrile Ei cornpletdrile ulterioare.

I)irectorii sunt rcspor-rsabili cu luarca tutr,ror mf,sutilor afclente conducerii societdlii, in
lirnitele obiectului clc activitate al societa{ii qi cu rcspcctarea coffrpetenfelor exclusive rezervate
de lege sau de actul constitutiv Consiliului de admir-ristralie gi adundrii generale a aclionarilor.

In rclaliile cu terfii, societatea cste replczentatd dc citre dilectorul general pe baza gi in
limitele irnputernicirilor date de Consiliul de administra{ie. sau in lipsa acestuia, cie cdtre
preqcdintele Consiliului de administrafic. Cel care reprezintd societatea semneazd actele emise in
acl.i vi tatca societali i.

Mernbrii Consiliului de adrnir-ristralie rdspund solidar sau individual, dupd caz, l'a1a dc
societatea pcntru prejudiciile rezultate din infi'acliuni sau abateri de la clispozitiile legale, pentru
abaterile de la plcvedelilc actului constrtutrv sau pcrrttu gr:egcli in administrarea societ[1ii.

in caclrul Clonsiliului cle administratie qi a comitetelor consultative constituite ?n cadnrl
Consiliului sc analizcazd situalia financiari a societdtii, perspectivele qi evoluliile, premisele si
gradr-rl de rcalizarc a indicatorilor de elicienld si performanli stabilili prin Bugetul de venituri si
chcltuicli auual si/sau prin Plar-rul cle adn-rinistrare ca instrument de conducere.

Planul dc adrninistrarc re1'lectd astcptirrile exprirnate clc ac{ionarul unic prin scrisoarea cle
asteptirri pctrtt'u nlatrclatul cle 4 aui. l)c ascrncnea. pc baza accstuil, isi desllsoard activitatea
Clonsiliul de administrafic pe toatd clurata manclatului si va inclcplir-ri ilclicatorii de perlbllantd
flr-ranciari, nel'tuanciari si trecontcrciali, rrcgociati si aprobafi c1e citre Adularea generalir a
Irctiouari lor soci ctiti i

Inclicatorii cle perlirnuantti clirr Platrr-rl dc administrarc se rerportclzir tlir-ncstrial. stabilireir
graduluri dc indeplinirc sc I'acc dupd aprobarca situatiilor fila1ciarc anuale.

Membrii Cor-rsilir"rluri de administratic au obligatia sd instiintezc actiolarul. in cazuI i1 carc
sc constatir o devicrc clc la inclicatorii cle pcrlbnnanta stabiliti.
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Mernbrii Clonsiliului de administrafie au obligalia s[ iutocmeascd
acfionanrltri int'ormafiile din raporlirile prevdzute clc Ordonanta cle urgcn[d a
l09l20l I privind guvenlanta corporativai a intreprirrdcrilor publiue, aprobatl cu

corr-rplctdri prin Legea nr. 11112016, cu morlificirrile si cotrplctilrilo ultcrioare.
Astf-cl, comunicarea dintre autoritatca publici tutclarir, acfionarul unic al socl

intrcpt'inclcrca publicir sc va li'rcc pcrioclic. r,'izancl in principal, clar ft=trit a se liu-rita la graclul clc
intlcplininirc a obiectivclor ;i Ia cvolr,rlia irrclicatorilor tlc pcr'lirt'urantit.

it.t cazul irnposibilitltii/abatcrii clc la indcplinirca obicctirrclor qi a irrdicator-ilor clc
perfbnnanfn stabilili in contractele de mandat, mcmbrii Consiliului dc aclninistralic au obligllia
de a r-rotifica in scris autoritatea publicir tutelard, cu privirc la cauzele carc au dctcnlinat
ucrealizarc qi irnpactul asupra obicctivclor qi inclicatorilor clc pcrtbnnanfir.

Autoritatea publicir tutelar'f, alc obligafia si rcalizcze un dialog constant cu adurinistratorii
societirfii cu privire la proiilul de risc al intreprinderii publice, astl'el incdt sd poat[ stabili in ce
misurli zrccst prolil concurdi cu ratiuuca clcfinerii participatiilor de citre unitdtile administrativ-
teritoriale.

Consiliul dc adrninistrafie are obligalia sd intclcureascf, gi sd inainteze aclionarilor
intbrmafiile din raportdrile prevdzute de Ordonanla dc urgenli a Guvcmului nr'. 109/201l,
plivincl guvernarlta corporativI a intrepriuclerilol publicc, aprobatir cu rnodihcdri Ei corr-rpletdri
prin Legea nr. 11112016, cu modificarile Ei cornpletdrile ulterioare.

Relafiile gi comunicarea dintre autoritatca publicd tutclaird, ac{ionari gi organele de
administralc Ei conducerc a socictf,lii sc vol' realiza in conlbnnitatc cu prcvcdclilc lcgisialici
aplicabile in domeniu qi vol avea la bazd urmltoalcle lir-rii dilectoare :

Transparcn{n qi comunicare: rapoartc dc activitate, intocmitc periodic, prin intcrn-rcdiul
cdrot'a sd se poati n-ronitoriza gradul de indeplinirc a obiectivelor stabilite plin planul de
administrare, deciziile adoptate, planul cle ac[iune pentru pcrioada irnediat unndtoare, evolulia
situafiei financiare, etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cirtre Consiliului de administralie
vor tr in concordanfd cu hotirarile AGA qi astfcl se va institui la nivelul societdfii o manierd de
Iucru modernd, colaborativir.

Implicare active: aclionarul va ti consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibiliz[rilor colective sau ir-r cazul altor situalii prevdzute de lege.

Pcrforman{5 ;i asumarea rirspunderii: preocuparea perffranentd a membrilor Consiliului
de administra{ie vizeazd iurplenrentaLca plarrului dc adrrrirristraru si irrdeplinilca obicctivclor
stabilite.

VITI.
societate

A;teptlri privind calitatea ;i siguran{a lucrirrilor ;i serviciilor oferite de

Se solicitd ca rnembrii Consiliului dc administralie sI sc asigure cd lucrdrile executatc sunt
de calitate superioarf,, sa unnaleascd rcalizarea unci inli'astluctun urodemc gl stgurc, precum qi

prcocuparca pcrmancntir pcntru protcctia mecliului iuconjurdtor.
Calitatea lucrdrilor cxecutate din bani publici cstc uu subiect de marc actualitate dc aceca o

aten!ie specialZr trebuie acordati calitatii luclairilor executate si serviciilor prestate de cdtre
societate.

Irunctiile mallagelnentului calitatii, avdnd in vedere proccsul managerial si spccilicul
managcmentului calitilii sunt: planificarca, organizarca, coordonarca, antrcnarca, lincrca sub
contro l, asi gurarea qi im bunirtatirca calitirl ii.

I-a t-el dc irnpclrtante ca luncliilc lrallaf_{clneutului calititii sunt principiilc managcmcntulr.ri
culitlilii. principri curc intr'-o socictutc conclr-rsii clc ur-r t'nirnagcntcnt perlbrrlant in-rplicri in
actirzitatc toti anga.latii: oricntalc ciitrc clicr-rti, lcarlcrship, ir-rrplicarca pcrsonalului. aborclarca
tnzutagelncntului ca sisLcnr. irnbr-uritliLirea continuit. n-rauagcmcntul pc bazd clc l'apte, relatii cu
Iuurizorii rcciprtrc avautajoasc.
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Socictatca \/a mar-rifbsta c) prc()cupal'c continud pcntru oblin
clir-rtttilot'/lreneficiarilor szii, prin contrclrrea actir,,itigilor si proccsclor drn
:;cropul tlc u s;pori r:1lt:ien[a:;r clic:ar:itntcrit c:Lr cr.rrc sc rirspuudc solicitirilor ;i cerinJe
cdtre acegtia. in acest coutcxt, societatca va in-rpl cmcrlta un sistem de management a
calitntii. n-rcdiul tti, sitndtdfii si sccuritifii ocupalionalc in conlbnnitate cu cerinfele staldardelor
dc rcltrinti in visoarc.

Sc agtcapti c;a adr.ninistratorii socictalii sir fic orientafi sprc realizarea obiectivului strategic
al socictifii, care il reprczintd lumizarca unor produse, servicii qi luctari de bund calitate p"r-,t*
clicrrgi, resperctiv il Lnlol'conditii clc murrcir aclccrratc pcl1tru erngajalii socict6!ii, iar pe.ic alti
partc, artnonizarca practicilor n-ranagcriale Ei de aclministrarre cu principiile guvemantei
c( )t'[)()l'i.tt i \. c

Astibl, administratorii Societ[[ii rror unndri rcalizarea un-n[toarelol obiective:
. asigurat'ea unei planilicdri riguroase a activitdEii desligurate dc societate;
. fumizarea de ploduse, servicii gi lucrdri de bund calitatc, la preluri accesibile care sir

arrticipeze nevoile Ei agteptirile clicnlilor, in condilii de clicicnlir gi siguran![;
. asigurarea durabilitdlii activitalii prin inovare, imbunirtdlirea proceselor gi procedurilor cle

lucru qi in-rplicarea tuturor pdr{ilor interesate;
. pl'()lllo\/at'ca respcctului qji transpareu[a prin tratamentul egal al tuturol clienlilor- gi

mcrr{inerea unci comnnicdri eficace cu to{i lactorii intclesa[i;
. asigurarca unui nivcl ridicat dc prol'esionalisnr prin continua pregdtile profesionalf, a

angajalilor prccurx si tratarea acestora cu rcspcct qi fEra discrirninare;
. sLtstitrcrca competivitalii si crcstclii ccor-ror-nice, stabilitatc ai dczvoltare durabild printr-un

management cornpeti tiv;
. prolrlovarea lesponsabilitilii institulionale, protecfia gi conserualea rnediului

inconjuritor.

IX. Aqteptiri ale autorititii publice tutelare qi acfionarilor privind cheltuielilc dc
capital gi rcducerile de cheltuieli qi alte aspecte ale afacerii

Agteptdrile autoritatii publice tutelare cu privile la cheltuielilc de capital gi reducerile de
cheltuieli:

. aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societd{ii cu
rcspcctarea legislaliei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investifiilor, respectarea
clispoziliilor legale retbritoare la protec{ia mediului;

. lutlrea mdsurilor ncccsal'e pentru achitalea cu prioritate a obtigafiilor la bugetul de stat,
bugctul asigutdrilor socialc de stat, bugetele locale, a mdsurilor pentru prevenirea inregistrarii
plillrlor restante cdh'c lumizori qi implicit inrcgistrarca clc chcltuieli suplirnentare (rnajorari gi
penalitali du inLArzicrc. dobiurzi);

' imbundtf,{irea proccdurilol de colr.:r:tare er c'rcanlelor care sd sc adreseze consuffratorilor cu
voir.rla de plata redusf,;

'implementalea m5surilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, cregterea
procluctivitdlii muncii gi crcAterea pcrformanfci societ[1ii;
mdsuri de adrninistrarc a infi'astructurii.

X. A;teptiri in domeniul eticii, integritifii ;i guvernanfei corporative

Se astcaptit sd sc ztcorde o iurportantir declscbitir implcmcntlrii principiilor qi standarclelor
clc concluttit. prccum si prcvcclcrilor privind couflictclc clc intcrcsc si ilcornpatibilitate la livclr-rl
Societzrtii.

Astcptirrilc autoritirtii publicc tutclarc in dorneniul eticii, ilite$itA[ii qi guvernanlei
ctltporatirrc aLl clrept lundatncnt catcva valori si prir-rcipii carc trebuic si guvenleze
c()lrportaurcntul ctic si prof'csional al orgauclor cle conclucerc. astfcl :
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L Prof'esionalisrnul: toate atribufiile de serviciu care revin adtnin
irrtleplinite cu maximum de eficien[[ ;i eliuacitate, coufbt'tlr colnpetellte
cunoEtin![ de cauzd tn ceea ce priveqte reglemcntdlilc lcgalc.

2. Imparfialitatea qi nediscriminarea: membrii Consiliului de admini
exprime qi sd-gi fundamentcze opiniile, cu respcctarea ordiuii de drept Ei a bunelor

3. Integritatea uroralir: administratorilor cstc irrterzis sir solicite sau sd accepte, direct sau
indircct, pcutl'u cl sau pcntru altul, vrcun i-rvzurtaj ori trcncficiu mot'al sau tnatcrial, sau sd abuzeze
de tunctia pe care o ale.

4. l,ibertatea gindirii Ei a exprimdrii: rnernbrii Consiliului de administrafie pot sd-Ei
exptime Ei sa-qi fundarnenteze opir-riile, cu respectarea ordinii de drept qi a bunelor moravuri.

5. Onestitatea. cinstea qi corectitudinea: adrniuistratorii in exercitarea mar-rdatului trebuie sl
respecte, cu maxirnd seriozitate, legislalia in vigoare.

6. Deschiderea qi transparenfa: activitflile deslhguratc de administratori ir-r exercitarea
lunctiilor lor, sunt publicc gi pot li supusc monitoriz-drii cet[[cnilor.

1. Conlidenlialitatca: memblii C'onsiliului cle aclurinistratie trcbuie sd garantez.c

conlidentialitatca intbrmatiilol'care sc aila in poscsia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonanlei de urgcnfd a Guvernului nr. l09l20l I plivind
guvemanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu rnodificdri Ei cornpletdri prir-r

Legea nr. 1 I l12016, cu rnodificdrile Ei cornpletdrile ultelioare, activitatea organelor de conclucerc
trebuie sd tie transparentd gi accesibild, garantAnd o bund cornunicare.
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AN F]XA G.
PROIIICI'Irt. C'(_)N il{A('t'U t t ll t)ti N4ANDA

Capitolul I. PAR'I'ILFI

i\rt. l.
Adunarea gencrala a acfionarilor societitii DITUMURI $l PODUIU COVASNA S.A. pri'

reprezentanfii judetului Covasua, domnii Mdth6 i,irszlo qi Zonda Ilal6zs, societatea avdncl sccliul
social in nrr-uricipiul S{hntu Glieorghe, str. I{ccoltei ur. 3, judefLrl Covasna, cu rlurnir cle
iurcsistrarc in Rcgistrul Comerplui:.11998000248140, avdnd cod tjscal: RO7028793, denurnit irr
crlntinualc nrandant,

si

Dl/Dna nrcntbru cxecutitt/ncexecutiv ^ri
inclependcnt/neindepenclentt al Consiliului cle administratie al societatii DRUMURI $I pODUI{l
COVASNA S.A., domiciliat/d in nr.
judelul_ , identificat cu C.l. scria -. , ur. _ -- , eliberatd de la data
clc . ., denurnit in continuare mandatar,

Unlare a acordului de voinld intewenit intre parfile sernnatare s-a ir-rcheiat prezentul
Contract dc rnandat, in condiliile qi linitele ce ulureazir a fi prezentate mai j<ls gi in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

a. l,egea nr. 3111990 privind societdlile, republicatd, cu rnodificd,rile gi cornpletdrile
ultcrioarc;

b. ar-t. 2009 qi unndtoarele dirr I-egca nr. 28912009 privind Codul civil, republicatd, cu
rnoditlcarilc si cornplethrilc ulterioare ;

c. aft.29 alin. (10) din Ordonanta dc urgenfd a Guvernului nr. 10912011 privind
guverneulta corporativd a intreprindcrilor publice, aprobatd cu rnodihcdli Si completdri prin
Legea nr. l1 I12016, cu modificdrile gi cornpletdr.ile ultcliualc;

d' FlotdrArea Guvernului nr. 639120?3 pcntru aprobarca normclor mctodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenld a Gr-rvernului nr. 10912011 privind guvemanf a corporativd a

intreprinderi lor publ i ce, cu modifi cdril e Ei completdrile ulterioare;
e. Actul constitutiv actualizat al societatii DRUMUI{I $l PODURI COVASNA S.A.;
f. Ilotarzirea Consiliului Judefean Covasna nr. . privincl propunerea persoanelor

pcntru un post de administlator al socictirlii DRIJIvIUI{l SI POI)[JItl COVI\SNA S.A.;
g. Flotdr0rea Adund.rii gcncrale a acgionarilol.rlr. 
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Capitolul II. DURAI'A MANDA'IULUI

At't. 2. Coutractul dc ureutclat sc incheic pe pctioada rirmasd din rnandatul mernbrilor
Collsiliului clc atlrrinistrzrtic, rcspcctir' parrir la data clr: 1 5 0I 202c), incepancl cu clata clc

, potrivit clispoziliilor Orckrnantei clc urgcnfii a Guvclnului nr. i09/201I
Prir incl guvcruatlta ctlrporativit a intt'cltriurlcrilur ltLrblicc. aprobatir cr,r ltgclilicirri si courplctiu'i

rSe speci fici la reclactarea cotrtractttlr-ri cle r-rrarrdat, irr fupctie cle ipcSeicrea contractlllri cr-r '.aclnritristratol ir.rclcperrderrt/ncincle;--rcnclcrrt, cxecr,rtir,/rreexectrtirr, rlr-r pri caz.
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priu Lcgca ur. ll l/2016, cr-r moclilrcarilc gi completarile ultcrioarre, qi ale

actnali:rat al socictdlii DRL,rl\4LrRl $l PoDLlRl r-'(,)vASNA s.A.

Capitolul III. ORII.I,CTIIL CONTRACTIII,IJI DI.l N't;\NDAT

.,\rt. 3. r\clurinistratolul cxcc'ulit'inac.rcctrtit,, indclrcndaut/rtcinclepcntlcni, participa Ia
ac|riuistlnrca societzilii, conlbnn lcgii, Actulur constitutiv actr-ralizat al societ[tii DRUMURI Sl
PODTIRI COVASNA S.A. qi celc alc. plczcutulr-ri contract clc manclat, irr limitele obiectului clc
activitate al intrcprinclcrii put-rlicc gi cu rcstrrcctzlrca courpctcnIclor cxclusive, previzute clc
legislalia in vigoare. Acesta face toatc operatrir-rnile ccrutc pcntru aducerea la indetrllinire a

obiectului de activitate al societilii, alard de restricfiile ardtatc in actul constitutiv. Iil igi exercitd
mandatul cu loialitate, in interesul socictf,lii, cu prudenla gi diligenla unui bun administrator.
Obliga{iilc administratorului sunt rcglementate dc dispoziliilc acturlr-ri cotrstitutiv al intreprinclerii
publice, celc ale prezcntului contract de rnandat gi cclc prcvizute in legislalia aplicabild
irrtrcpri ndcri krr publ i cc.

C a pitolul IV. DRFI,PTIJRILFI, $I ORL IGAIIILII, ADM IN ISTRATORIILUI

Art. 4. Drcpturilc admir-ristratorului sur-rt urmdtoarcle:

a) plata unei rernuneralii constdnd dintr-o indemnizct{ie .fixci lmtard/dintr-o indemnizayie

fixii lutcLt'ii si o contponct'tt(t t,ctrictbilirt. confonn lcgislalici in vigoarc, dtryd cctz,'

b) rambursarca cl-rcltuielilor, ncccsarc Ei utilc, el'cctuatc in mod justificat in lntclcsul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor chcltuicli cu rcprezentarea, transportul, diurna qi altelc),
cu condilia ca totalul benetrciilor acordate intr-un an de mandat sd nu depdgeascd valoarea a doud

indemnizatii fixe brute lunare,

c) asigurarea de rispundere civild profesionald, care r-ru tace parle din remuneratie, in
cuantumul si lirnitele de rdspunderc stabilite de autoritatea publicd tutelard;

d) asigurarea de asistenld de specialitate pentru lundamcntarea deciziilor luate, inclusiv
coutractarea scrviciilor urlor expcrti, consilieri sau personal de specialitate ir-rcadrati, in condiliile
legii, in baza unui contract de muncd pe duratd determiuatd;

c) orice alte avantaje prevdzute in actul constihrtiv al intleprindcrii publicc salr carr: srrnt

aprobate de adunarea generald a aclionarilor;
i) plata de daune-interese stabilite in cazul revocdrii lbra justa cauzd, cu exceplia situaliilor

prevazute la art. i0 alin. 13r; drn Ordonanfa de urgerr!6 a Guvemulur nr. ltJgl'2tJl I privind
guvernanla corporativd a intreprindcrilor publicc, aprobat2i cu modificiiri qi completdri prin
Legca nr'. 11112016, cu modificirrile gi complctftrilc urlterioarc.

Art. 5. Obliga{iile administratolului sunt un.uiitoarclc:

a) elaborarea si aprobarea planului dc administrzrrc in tcmcnul prevdzut de ar1. 30 alin. (1)

dirr Ordonanta de urgen[d a Guventului nl'. 10912011 plivind guvernarrta corporativir a

1Sc sPccifici la rcclactarea contractlrlui de mernclat, ir.r fr-rnctie de irrchcierca colrtractulrri cu urr
aclrlir-tistratt>r intle perrclc'rrt/neir-rcleprt rrt-lcnt, erccr-rtirr/neexccutirr, dr-rp-ri caz.
I Se sf-leqific"i Ia reclactarca corrtractr-rlr,ri c1c marrclat. in caz.r-rlin carc corrtlactr-r I clc rlanclat se irrchcic cr-r r-rr.r

nrenrbn.r neexecutirz, rcr.rrurrt:ratia csfc fclnnati dirrtr o ir.rclerlnizatic fixi Ir.rrrari, iar iu cazrrl in caIc
cotrtractr-tl dr'nratnciaI se incheie cLl Lrn nrenrblu exccr.rtirr lcurr-rrrclatia este folrnati dirrtr-o irrclenrniz-atrt:
fixi lr-r Irari si o cot.tr[-rottcnti valiaLrili.
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intreprindcrilor publicc, aprobath cu modilicirri qi corrplctdri prin I-egca

rurocl r l-i cirn I c s r co mp I etirlr I c u ltcrioarc;
b) rrcgocicrca itrclicatorilor chcie clc pcrfilmran{i cu z\dunarca gcncrald a

tertncnul 1-rrevtizt-tt clc art. 30 alin. (4) clin Ordonanta clc urgenli a Guvernului
privirrd sllvcmanta cttrporativii a intrcprindcrilor pr"rblice, aprrobatd cu rnoclihcdri si colnp etdri
prin l,cgca nr. I I 1 2016, cu rrodilicdrile si cornplctirrilo ultcrioare,

c) indcplinirea obiectivelor gi indicatorilor-chcic clc ;rerlbrrnan{i, prevdzu{i in anexa la
contract;

c1) corttribulia la claborarea proicctr-rlui buqetului intrcptindcrii publicc gi, dupi caz. ir

proglamului de activitatc pc exercitriul financiar umrdtor;
c) pregdtirea gi participarca la gedinfele administratorilor, in cornitetele de spccialitatc.

procunl si la unul sau in mai multe corlitete consultative;
1) pregitirea gi participarea la adundrilc gcncrale ale ac!ionarilor;
g) obligalia de reprezentare a societdlii, dacd aceastd lircultate i s-a acoldat in mod expl.es;
h) parliciparea la elaborarea qi transrniterea, cdtre autoritatea publicd tutelar[, AMtjplp.

N4inisteruI Iiinanfelor gi alte autorita{i, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privincl
activitatca irrtrcplindcrii publicc Ei stadiul realizdrii indepliriirii indicatorilor-cheie clc
pcrlbmranli din cor-rtractul clc mandat, precuffr si a inlbrrnaliilor referitoare la contractele cle

rnanclat ale dircctorilor;
i) fomrulalea de propuneli cu privire la strategia dc dczvoltare a intreprinderii publice;
j) participarea la selec!ia, numirea gi revocarca directorilor, evaluarea activitdlii gi

aprobarea remuner afiei acestora;

k) aprobalca recrutf ii gi rcvocarca, dupd caz, a conducf,torului auditului intern gi prirnirea
cle 1a acesta, ori de cAte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

l) participarea la cel pulin un program de formare plofesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvcrnan{ei corporativc, management, precum gi in orice altc
dornenii relevante pentru intreprinderea public6;

rn) vcriticarea func{iondrii sistemului de control intern rnanagerial;
n) scsizarea conflictclor de interese Ei incornpatibititaJilor pentru membrii organelor de

adrrinistrare qi conducerc ori pentru pcrsonalul intreprinderii publice;
o) declararea, confortn legislatriei in vigoare gi codului de eticd, a oricdror conflicte de

tntorcsc existct.ttc gi inconrpatibilitati; in sitr,ralii dc conl'lict de interesc, adtninistratorul are
r.rlrligafia cie a se abline de la participarea la procesui dccizionul in cadrul intrunirilor
adl.ninistratorilor, in comitetclc consultativc, in cxclcitarea atribufiilor de administrator;

p) obligalia de neconcuren{f, Ei de intbnnare contbnl ar1. 1531s gi ar1. l53l'/ din l,egea nr.
31/I990. republicatd. cu rnodificdrile gi conrpletdrile ulterioale:

q) exercitarea rnaudatului cu loialitatea, prudenla Ei diligenla unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publicc;

r) respectarea dispoziliilor lcgale gi statutare privind creditarea qi ir-rcheierea de acte
j Lrriclice cu intrcprinciercei pr-rbl icii;

s) aprobarea Regulaurentului intcrn si Codului dc cticit al societiilii;
t) cttnstituirca couritctului dc uominalizare si rcrnuncrare, comitetul cle audit, comitetului

clc ucstionare a riscurilor, cor-rlirnn prcvcdcrilor'lcgale in vigoare;
u) asiguril si ritspurtdc cu ccilalti aclrnirristratori clc corccta utilizarrc a lbnclurilol societirtii:
v) participd cr-r ccilalti aclrr-rinistratori la organizarea si monitorizarea gcstionirrii bunurilur

socictiitii.

I t:l



z.) altc obligalii plcvirzutc dc legc, actul constitr-rtiv, hotdraroa Acl

acfionarilor'qi legultrurcntclc intcmc acit'rptertc la nivclul intrelrrinclerii purblice.

Capitolul V. DRll,Pl'URILE $I ORLIGT\f IILFI, IN'tRI.I,PRINDI.lRII PUB

r\rt. 6. intreprinclerea publicd are clrcptr-rl:

a) solicitarea dc inlbrmafii, rapoarte Ei alte clocuruc-ntc clt privile la indeplilirea
rnandatului,

b) dc a ncgocia indicatorii-cheic c1e pertbnnanfl in terrnenul prevdzut de lcge;

c) clc- a evalua activitatea pc baza indicatorilor-cheie clc pcribrmar"rf[ aprobafi, anexir l1
contract;

d) dc a prollro\/a acliunca in rispunclcrc qi acfiunca in dcspirgubiri pentru daunele cauzatc
intreprindelii prin incdlcarea indatoririlor prcvdzntc de lcge qi actul constitutiv;

e) alte dreptuli previzute de legc, actul oonstitutiv gi regularnentele interne adoptate la

nivelul intreprindcrii publicc.

r\rt. 7. Obligafiile intreprindcrii publioc sunt:

a) plata remunera!iei administratorulur;
b) plata asigur'[rii de rdspundere protbsionald, carc nu tacc parte din remuneratic, in

cuantumul gi lirnitele de rf,spundere stabilitc de autoritatea publicd tutelarf,;
c) plata cheltuielilor, neccsare gi utile, cI'ectuate in mocl justilicat in interesul ir-rdeplinirii

n'randatului (acopclilea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul, diurna gi altele), cu condilia ca

totalul bcneficiilor acordate intr-un an de mandat sd nu depl;eascd valoarea a doud indemniza{ii
fixe brute lunare;

d) plata oricaror alte avantaje prevdzute ir-r actul constitutiv al intreprinderii publice sau

care sunt aprobate de adunarea generald a aclionarilor;
e) asigurarea condiliilor pentru ca administratorul sa isi destbsoarc activitatea prin

deplind libertate a acestuia in exercitarea mandatului;
1) asigurarea accesului la progran-ic si proicctc dc instruire si pcrfcctionare plofesior-rald.

Capitolul VI. RASPTJNDI|,ItllA pARf'tt,On

Art. 8. Mandatarul nu poate transrnite sau substitui rnandatul sdu, precum qi olicc alte
drepturi qi obligafii aferente acestui contract unei altc persoalle.

Art. 9. Mandatarii rispur-rd solidar fa![ de mandant dac[ s-au obligat sd lucreze impreuni.
Art. 10. I{aspundcrca admrnistratorului estc angajati, in cazul nerespectirii prevederilor

legalc, ale Actului constitutiv actualrzat al societa!ii, ale Regulamentului de organizare qi

funcfionare, ale prezentului contract, alc deciziilor administratolilor si ale hotdrdrilor adoptate de

Adunarea generald a acgionarilor societalii.
Art. ll. Mandatarui r'hspundc civil. contlavcntional si/sau pcnal, dupi caz, pcntru dauncle

produse societd,lii prin orice act al sdu contrar intcreselor acesteia, prin acte de gestiunc
impruclentd, prin utilizzrrea abuzivd sau neglijentd a fbndurilor societitii.

(-apitolul vlt. A't't{lI}tj'f'ilt,1., coNSn,lt-lt,tir in-. r\DNttNts't'lt;\l{t,,\
iN'rRnpRINDuRrr prJ rlr.rct,
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.,\rt. 12. Consiliul dc adtrrirristrrlic cstc irrsircirrat r:rr indr_'nlinir-ca tu
Lttile pentru reali:'rarea obiectului dc actir,'itatc al intleprindelii publiuu, uu

prin lcgc adtrrririi gcttct'alc'it aeliurrarilot. irr acest scus, consiliul arc, in
atribu[ii:

lc

a) aprobalca strategiei de clezvoltarc a intreprindcrii publicc, stabilirca clilcc{iilor prirrci'alc
dc activitate gi clezrroltare;

b) stabilirea politicilor contabile gi a sistcmului dc control tinanciar, precurn gi aprobarca
pl ani ficari i financiare;

c) sultravcgirorea luncfionirrii unor sistcmc prudcntc Ai cliciente de control, care sd pelrritd
cvaluAroa 5i gestiouarca riscurilor;

d) indoplirriroa obliga[iilor prcvitz.r.rtc dc lcgc in ccca cc privegte rccrutaLea, numirca,
evaluarea Ei, dupi caz, revocarca directorilor;

c) supraveghcrca activitdtii gi rnonitorizarea pcrlonnanlci conduccri i cxccutive;
1) stabilirea gi aprobarea relnullcrafiei directorilor;
g) asigurarea cd intreprinderea publicd igi indeplinegte obligaliile legale gi contractuale;
h) elaborarea gi transmiterea rapoartelor prevdzute de lege.

e

CapitoluMII.
MANDA'I'UI,UI

coND[urr,F] MoDrF'rcARrr, iNcnrArur gr REINNOTRTT

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in unnitoarele situalii:
a) plin acordul pa4ilor exprimat printr-un act adilional incheiat cu respectarea condiliilor

dc lbnd si dc fblmd prevdzute de lcge la incheierea accstuia,
b) ca urrnare a rnoditrcarilor le.gislative dc naturd a af-ecta prcvcderile contractuale in

vi!_Ioare.

Art. 14. (1) Contractul inceteazd in unndtoarele situatii:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit, in conditiile

legii:

b) demisie;

c) deccsul admiriistratorului;
d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de pcrfonnanfii inscriqi in contractul de mandat, din

moti ve irnputabile adrninistratorului ;

e) deschiderea procedurii insolvenfei generale sau a falirnentului;
{) ?ncdlcarea dispoziliilor legale privind cor-rflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv

a criteriilor de integlitate prevlzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd:

g) incdlcarea obligaliilor cle conliderilialitate privind orice informatie financiarf, qi/sau
cotuercialit calillcatir czl tiind ctlnficlcntialir sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractualc asumate de societatc;

h) revocarea urauclatarr.rlui in cazr-rrilc prcvdzutc cle legc. in cazul revocf,rii sale, mandatarul
cstc obligat sd irlaPoiezc socictltii toate actelc si clocumentelc cletiriutc in exercitarea atributiilor
salc la data expirdrii prcavizului acordat, potrivit legii.

i) r-r-ranclatarul rcnuuti la maudatul incrcdintat cu motivarca/justificarea acestei clecizii;
j) in alte caz.uri prevazutc clc lcgc sau cle actul cor-rstitutiv al societirtii.
(2)in cazul pomirii actiunii in rdspundcre coutra aclnrinistratorilor. manclatul accstor-a

incctcazi dc clrcpt.
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Art. 15. Mandatul poate 1l reinnoit in unna ur-rui proocs dc cvnluare prev

dc urgenld a Guvcmului nr. 109/201I privind gu\/ernanla cotporatirri a in
aprobat,i cu rnocliliciiri 5i corrrplctiri prin I,egea nr. llll20l6, cu rlodificf,ril
ulterioare, precum si Ilotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea nonnel or

de aplicarc a Oldonanlei de urgcnld a Guvemului nr. 109/201I privirid guvernanla

intreprirrde'ri lor publ i cc.

il

Capitolul IX. OBIIICTI\/FI DIil I'EIII.'OttNl.,\N'f'rf St INDIC:\'I'ORII-C[IFllFl, DI,l
P I.] RI.-O RNI L\N'[ i F-I N.'\ N C I T\ R I $ I N FI F' I N I\ N C I ;\ R I

z\rt. 16. (l) Obicctivclc dc pcribrmanfa qi indicatorii-chcie clc perlbruranfd, avizali cle

AMIIPIP sunt rncnlionafi in ancxi la contract.

(2) Condi{iile de revizuire a obiectivelor qi indicatorilor-cheie de pelfbmranld sunt cele
pt'evdzute de dispoziliile Ordonanfei de urgenld a (iuvcrnului nr. l0r)1201 I privind guvernanta

corporativd a intrprindelilor publice, aprobata cu modif'rcari gi completdri prin Legea nr.
llll20l6, cu modihcirilc ai complctirrilc ultcrioarc,;i actclc nonnative subsecvente, acestca

liind obligatorii pentru pdrti.

Capitolul X. CRITITRII DIi INTITGRITA'III $I E'IICA

Art. 17. Pdrtile convin sd iqi asurne unndtoarele obligatii:
a) respectarea dispoziliilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitdtile,

inclusiv a criteriilor de integritate prcvdzute de Codul de eticd al intreprinderii publicc, a

obligaliilor cie neconcurenld;

b) respectarea obliga{iilol dc conlider-rlialitate privind oricc inlbrma{ie financiard gi/sau

comerciald calif.rcatd ca fiind confidenfiald saLr privilegiatd potrivit normelor legale sau

obligaliilor contractuale asumate de intreprindelea publicd;
c) respectarea ooncligiilor ir-rcetdrii n-randatului in cazul trimiterii in judecatd pentru

sdvdrgirea uneia dintre inli'acliunile prevdzute la afi. 6 alir-r. (2) din l,egea societdlilor nr.

3 I / I 990, republicata, cu rnodihcdr'ile gi con-rpletdrile ulterioale.

Capitolul Xl. REMIJNII,RATIA MFI,MBRILOR CONSIIIIJLLJI

Art. 18. (1) Adrninistratorul excctttitt/neexecrLtit,4 are ch'eptul la plata unei remunelatii
lbrrrratd dintr-o indcrnr-rizalic hxf, brutd lunard in cuantum de lei qi clintr-o indemnizalie
t,cu'ictbilas,;i va h platita piind la ciata clc l0 a ticcirrci luni pcntru luna anterioard.

(2) Indemntr,alia t'ixf, lunari nu poatc clcpirgi dc rliaxir.nlim doud ori mcclia pc ultirrclc l2
luni a cdgtigului salarial mediu brut lunar pcntrlr activitatca destigulatd conlbrm obicctului
principal dc activitate inregistrat dc socictate. la nivel clc clasd, conlbm.i clasilicaliei activitalilor
din ecouomia na{ionala, comunicat de lnstitutul Nalional dc Statisticd antelior nurnirii.

r Se specifici la rec-lactarea coutracturlr,ri clc urarrdat, in furnctic de iuchcierea contractulni cLr urr memblu
cxecuti v/neexecn tiv, dr-r pi caz.
i Sc va uretrtioua itr cazr-tlin care contactr-rlsc va incheia cLr Ln1 r-ncmLrru e,teclrtirr.
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(j) Nivcltrl rctlr.tueraliei cstc propus dc comitetul dc remunorare. avizat
aprobrt dc adltttorcn gcncrula a ac!ronarrlor, luAnd irr uurrsiclcrare cri1eriile
st-l-:lrttttl Itivttt. pl'ccLnl 5i cornlrlexitatel opernliunilor dc:;firquratc dc intrcprind cl'ca

(4) Contpotlento t'ariabild arc lo bazii indcplinircct indicntorilor-chcic de
irtcltsit'cci spccifici ctctit'itir(ii soci.ettilii, rtcgocict(i .yi crpt'obctti clt,ctutoritatect pul'tl ICCI I
di/cri(i clc cci rLltroba(i pantt'u aclrrLittistt'cttorii naexcctLtit'i. Cotnportctrtct yarictbilci sc acorclti
antnl .ti rtrt 1'tocttc dcpd,li clc nraxintLtm clotrti ot'i tncclict pc trltirnttlt, l2 lttni ct ca.;tigtLltti sctlctriul
tttediu bnt hmar pcntrtt activitatca dcs.fdsurcttir confornt obiectttlui principctl cle ctctit,,itatc
irtrcgistrctt dc societatc, Ia nivcl de clasd, confbrnt clasilicatrici actittitci(ilor clin econontict
nafiottald, cortttuticat de Instittttttl Naftornl de Statisticci cLrttcriot' nrunirii, ttuntai dacii socictatco
irdcpline.; tc cturutlati,t, cc[ pufin tu,mc"t tocu-cle cond iyii ;

o) nu arc dntorii rcstattc.fa(d de bttgctul gcneral. consolidat;
b) trtr rtt'c dutorii rcstcuttc t'ttfti dc t'itntizori.;i./it1it dc alli c:rcditot'i;
c) are progratnclc dc inttcsti(ii implcntcntcttc confbnn gt"ctficelor de execr,(ie,'
d) rtu crrc irtrcgi.stratc picrderi contctl-tilc arttcrioarc S'i rttt inregistrcctzci pierderi contabiLc

curcnfe,'

c) nivalul raki dc pro.t'itabilitcrtc detenninatc cct r(ryor( intre pro.fitt,tl net Si cifra clc afaceyi
cste mai ntare dc 5%,,'

f) cresterea ci.f)'ei de a.faceri in atntl cttrent.fasd de anul prececlent estc mai mare cle 2,5%,.
Contponenta ttariabild este stctbilitd printr-tm act adi{ional la prezcntttl contract, in baza

irtdicatorilor .fincLnciari ;i nefinanciori, con/brm pret,ederilor legale. Componenta ttariabilii
constd intr-o cotd de participare la pro.fintl net al societirtii.

in cazttl in care platct componcntci ttctrictbilc ct rcrntrncra(ici a clettenit excesitt cle oneroosit
clin car'uct utor intprejurciri cxceplionctle ct ciiror intinderc ntt a.fost Si nici ntt prftect.fi atnid in
vedere de ciitre pcirfi lct incheicrecr contrctctttltti cle manclctt, intreprinclerea pttblicit este
indrcptcllitii sii ceard adaptareo rezonctbilir Si echitctbilii a contrctctului cle mandat. in cazttl fn
cctre piir(ile nu cottt,irt ctclctptctrect contrctctttlti, intreprinclerect ptblicd cste indreptciSitd sci
scsizcrc in.stcm(a pott'it,it dispozi(iilor art. 1.271 din Legect nr. 287/2009 prittind Codttl cittil,
repthliccttci, at ntodificcirile Si complctiirile ultcrioctre. Contrachil cle manclat se aclapteazci Si kt
ccLnil in cnre plcLlrt cotttltonenlei vctrirtl'ti.lc ct renuLnct'cr(iei ptutc in pcricol capitctlizctrcct
intreprinderii pttblicc. itt cctzul in care componcntct t,arictbilii cstc acorclatd pe baza tutor clcrte

incomplete scru incorecte, oclntinistrcttorul are obliga(ia sci restittie stunele prinite rtectnterLil, i1
coz corttror in.treprinderea publicci fiind obligcttd sd introdtrcci aclir,utcct cle restitr,ire.

Contractul dc ntanclat sc adctptcazit Si in cazttl in cctrc plctta corlxporxctxtci ttrtrictl'tila rt
rerru'Lncra(iei pmte in pericol capitalizarea tntreprinderii pttblice ;

Contponenta variabild a rcmtntera(iei administrcttorultti exectiitt sc ret,iztricstc cuttrctl, in
func(ie de nit,elul de rcalizare a obicctit,clor cuprinse in planzil clc aclntinistrctrc Si clc grctchil clc
fndeplittire o indicatot"ilor-cheic clc perfbrntcut(ir aprobctfi clc ctclLrnctrcct gcncrctlii ct ctclionarilor,
ancxd lo contractul cle mcutdat.

itt cct:trl in carc cotrtponcntct t'ctt'ictbil(t cste acorclatci pc bazct LLnor clctte incontplete scttt
ittcot'cctc, tttl rninistrutorul cLre obligalict sit restituic stunclc printite nectntcnit, irt cctz contrtLr
intraprintlcrccr pLtblic'ti /iind obligcrtci sti introclucti crc(iurtccr clc rc.stitttire.6

(-51 in cltzul setlrtlirrii tie ciitrc uranclatar a ur-rui contritct c'lc r-nanclat in calitatc clc clirector
gerre|a[/clircctt)r, plattr inclcurrtizatici 1:rt'crrtiz-utir in prezcntr.rl corrtract sc srrspcnc'ld si se ya r-c[Lra la

" Sc va Ilretrtitltla itr cazlr lirr cale contactr-rl sc rra incheia ctr r-rn r-rrer-rrbr.lr cxccutir
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data itrcetdlii calitalii clc directol gencral/clircctor. Pe durata indeplinirii ca

gencral/director, sinrultan cu calitatea dc adrniuistrator. mandatarul va primi
cuvenith pentru calitatca dc dircctor gcncralidircctor.

Capitolul XII. CLr\tJZFl DIi (iONl..'ll)llN'l'lr\l,l'l';\'l-Fl, iN 'IIN'IPIJL

I.]XT]RCI'TA RIIA VIANDA'TIJ I, TJ I

Art. 19. Maudatarul este obligat s[ i;i tbloscasca intreaga capacitate clc ruuncd in intcrcrsul
socictitfii, cotnpoftandu-sc ca un bun aclministratol qi sit igi exercite rnandatul cu loialitate.

;\rt.20. (l) Mandatarului ii sunt intclzisc oricc activitafi in bcnef-rciul sdu, a ul-ror
societali/regii autonorne concurente, cu arcelaqi clorncniu de activitate sau care se afld in rela[ii de
comert cu societate partc la prczclrtul contract.

(2) lnterdiclia se extinde qi asupra solului sau solici rnandatarului precum ;i asupra rudclor
si afinilol acestuia pind 1a gradul al IV-lea inclusiv.

Art. 21. Mandatarul nu are dreptul sd ocupe o pozilie de adrninistrale sau conducere intr-ct
intreprindere atlatd in concurcnld direct-r cu intreprinderca publica la care a exercitat rnanclatul.
pc o perioaclir cle ? ani, clupzi incheierca r-nanclatului.

Art. 2l, Pc toatd dulata prozcntului cont.ract marnclatarul este t-rbligat si pastrczc
confiden!ialitatea datelor gi infbrmafiilor rct-critoarc la activitatea socictdlii, la care are acces in
calitate de adrninistratol qi cale sunt prezentate cu acest caracter. Aceasta obligafie se rlentine ;i
dupd incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioadi de 2 ani, indiferent de r-nodul cle

incetare a acestuia.

C a pitol ul XII I. NI O DA LI'f A'I 8,,\ D F, I.I,VALIJARF] A A DMINISTRATORI LOR

Art.22. Se vor el'ectua urmdtoarele evaludri asLlpra adrninistlatorului:
a) evaluarea propriei perforrnanle;

b) evaluarea activitatii administratorului, realizatd anual de Adunarea generalai a

actionarilor, cu sprijinul unor exper-li in astfel de evaludn, dup[ caz:
c) evalualca dc cirtre AMI:PlP a indcplinirii ir-rdicatorilol cheie de perfbrrnanfd;
d) monitorizat'ea gi cvaluarea cle citrc autoritatea publicd tutelari a indeplinirii

indicatorilor^cheie de pcrfbrrnau!d inclugi in contractul clc rrandat qi transrnitelea acestor
intbnnalii catre AMEPIP.

Capitolul xlv. t'AR'l'ICIP:\ItFlA iN CONII'tfl'IFll.ll CoNSUI 'I'A'ilvFt DIr
sPFtcIALI'I'A'II.t iNH[N1ATI.],, pOTRtVl',r'l,!lcll, Ar,'l'lt coMl'l'll'l'H,

r\rt. 23, (l) Adrninistratorul va asigura constituirea comitetului dc nominalizare gi

relrunerare, comitetului de gestionare a risculilor gi cornitetului de audit, precutx gi alte
comitete, in funclie de specilicul societdlii.

cJapitolul xv. cl ,AU7,h-, PRIVIND tNDI.tpF.NDF.N'l'z\ r\DVttNIS'I'RzvI oRtJLtJI
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Arf. 24. ht l.'raza prerrederilor art. 1382 clin Legea 111.. 3li l9g0
reptrblicata. cr"r rnodificarilc qi conrplctirrrlc ultclinnrr:, irilnrirrislrirtorrrl r.,\tr.,/11

i66lspendent 
/.

Cnpitolul XVI. CONDI'l'IIl,Fl (lON'I'Itr\C'l'r\Rll
C-ONSTI,I U I,U I

I)Fl i\SIS'l't,N'I'r\ [,A I,UI,

.\rt.25. Consiliul dc administratic arc dreptul de a solicita societdtii sa contractezc
asistenlii cle specialitittc pcntru a-Ei lurrdamenta dcciziilc, dc excmplu. dar tbri a se lirlita la:
audituri, investigalii antiliaudd, analiza de piafa gi altele.

Capitolul XVII. F'OR'I'A MAJORA

Art.26. (1) Niciuna dintrc parfile contractante nu rdspunde de neexecutarea in tennel
sau/qi de exccutarea in mod necorespuuz[tor total sau/Ei partial a oricdrei obligalii care ii revine,
in baza prczentului contract, dacd neexecutarea sau executarea ltecorespunzdtoare a obligatiei
respective a fbst cauzatd de lbr1a major[, asa cum este definitd de lege.

(2) Partea care invocd for'fa rnajord este obligatd sd notifice in scris celeilalte pdrli, i1
terrncn de 5 zilc, producerea evenimentului si sd ia toate mdsurile posibile in vederea limitarii
corrsccirrtelor accstui a.

(3) Dacn in termen dc 5 zilc dc la producerea evcnimcntului respectiv nu inceteazd, parfile
au dreptul sd-si r-rotifice incctarea cle plirr drcpt a prczentului contract lErd ca vreuna clintre ele sd

prcti ndir daune-intercsc.

Capitolul XVUI. MODALI'IAI'EA DE SOLUT'IONARE A LITIGIILOR

Art.27. (1) Pirlile au convenit ca toate neinfelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sd fie rezolvate pe cale
arniabild.

(2) in cazul in cale rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild par{ile se vor
adresa instar-rlelor judecdtoreqti competente.

Capitnlrrl XIX. CLAUZA Db NECONCUREN'I'A

Art.28. (1) Pe pelioada excrcitarii mandatului sd.u, in societate, mandatarul. in rnod direct
sau inclirect. he in nLllnc propriu ori in calitate cle asociat, actionar, investitor sau orice alta
calitate, este de acord si sc obligir:

a) sd nu se angajeze in oricc activitatc sau at'acerc care este in concurenfd cu sau similara
cu o activitate sau afaccre a societd[ii, ori cu o activitate sau af-acere pe care societatea o
desfbEoard sau iqi propune sd o destEqoare;

b) sd rlu asiste iu oricc mocl. oricc persoand alc cirrci activitirti sunt in concuren{ir cu sall
carc prejudiciazd iu orioe alt urod activitittile cc'lrerciale ale socictirtii.

;'Sc specifici la rcclactat'cer ccltttracttr lr-ri clc nrarrclat, in lupctic tlc irrchcicrca cqrrtractlrlui cr-r r-rrr 6rcrtrLrru
inclcprcndent sau rrein11eprenclent, dr-r pri 6;17.
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12) Obligalia de neconculcnla producc elbcte po intrcg tcritoriul
orice terli persoanl conc.rrrcnti.

(.1) l'e perioada cxct'citirii tnandatrrlrri sirr irr sociefatc, rnandatanrl., in

indirect, cu sau tbri cornision, lie in nurne propriu sau in calitate de asociat, acfion

cousultant, director, meurbru in orice organ de aclministrare sau conducere sau in oricc altlr
calitate, nu va:

a) detcrmina sau incercd si cletermiue oricc salariat, consultant, lurnizor, curnpirzltor sau
atttreprcnor independent al socictiilii sil incetczc srr-r, dupzi czrz, sd modiiice dc o manierd contrard
intercselur societirfii relafia sa cu societatca,

b) utiliza, refinc in calitatc de cousultant san antreprenor, ori dctenninf, angajarea sau

re!inerea olicdrui salariat, angajarea/inchciorca unt:i relafii contractuale cu vreun agent,
consultant, tumizor de scrvicri sau proclusc, cumpiirhtor sau antrcprenol indcpcndent al socictilii.

c) solicita sau accepta oricc at'accrc, patronaj, cclulcnzi, curnpirldtori sau clien!i pentru silc
sau pentru orice altf, persoand sau entitate, clc la oricc client sau cumpdrirtor al societigii sar.r sir

acorde oriczirei alte persoane, llnne sall corpol'a[ii, dleptul de a et'ectua oricare dintre cele cle mai
SUS.

(4) OLicc incilcarc dcliberatd a obligaliilor de cdtre adrninistrator indreptdfeEte societatea
sd solicite acestuia despagubiri pcntru daunele prorrocate societdlii.

Capitolul XX. ALTI'l Cl,r\tiZFl

Art.29. (1) Plata asigurarii de rdspundere prot'esionald este ef'ectuatd de intreprinderea
publicd Ei nu lace parrte clin rcmuneratie. Suma rnzrximir asiguratd pentru fiecare adrninistrator in
parte va ti stabilita la un r-rivcl maxirn de ljecarrc.

(2) Acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transporlul, diurna ;i altele, et'ectuate in mod
justificat in interesul indeplinirii rnandatului, se realiz-eazd, cu condilia ca totalul beneflciilor
acordate intr-un an de mandat sd nu dep[geascd valoarea a doud indemr-rizaJii fixe brute lunare.

Art. 30. Ptevcdelile prezentului coutract sc complctcazir cu dispoziliile Codului civil.
Ordonantci dc urgenfa a (juvcrnulur t1r. 1091201t plivind guvemanla corpolativi a

in[r'eprinclcrtlor publicc, aprobatd cu rnoclilicdri si completari prin [,egea nr. II l/2016, cu
rnodifrcdrile Ei cornpletdrile ulterioare, Ilotdrdrii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarca
nonnelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgen{d a Guvernului nr. 10912011 privincl
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societdlile,
republicatd, cu moditicarile qi completarile ulterioarc, precum qi cu alte dispozilii lcgalc
aplicabile.

Art.3l. Ptczcntul contrerct s-a incl-rciat in doui cxcmplarc originalc, cAtc unul pcntru
l-tecare pattc, partilc dcclarancl cir totoclatd, cd au primit 1-rccaLc, cu ocazia sen-rndrii prczcntului
contract, cAte un cxemplar.

MAND;\NT MANDAI'AR

Adunarca generalir a actionarilor
societitii DRtJVItJRI SI PODURI

CO\,i\SN;\ S.r\.
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